SYLWIA PELIKSZE

KULTURA PRZESZEOSCI, PANSTWO PRZYSZI.OSCI
— WPLYWY FEUDALNE] JAPONII
NA UKSZTALTOWANIE SIE SWIADOMOSCI,
MENTALNOSCI I KULTURY PRACY
WSPOLCZESNYCH JAPONCZYKOW

Etos samurajski

Patrzac na Japonczykéw krytycznym okiem ludzi Zachodu, mozna by stwierdzié, ze
ich zachowanie jest co najmniej niezrozumiale, a styl specyficzny. Jednakze wszyst-
ko ma swa przyczyne i tak odmienne od bliskich nam wzorcéw kulturowych zacho-
wanie Japoniczykéw nie jest tu wyjatkiem. Dlatego wazne, by pozna¢ aspekt socjo-
logiczny, filozoficzny i historyczny, ktéry pozwoli przyblizyé zrozumienie zupetnie
innych wartoséci wyznawanych przez ten nardd.

Japonia w swoim obsesyjnym wrecz dazeniu do doskonatosci wytworzyla pe-
wien szczegdlny rodzaj wojownikow. W czasie, w ktérym Europa ksztattowala swo-
je rycerstwo, w Japonii na przetomie IX i X wieku zaczeta wyodrebniaé si¢ grupa
bushi, czyli wojownikéw'. Samurajowie z biegiem lat coraz szybciej stawali si¢ elita
kraju, wprowadzajac tym samym coraz wicksza hegemoni¢. Samo stowo samuraj
wywodzi si¢ od japofiskiego saburai, co oznacza stuzyc®. Byli to wasale swoich wtad-
cow, ale jednoczesnie wlasciciele ziemscy $ciagajacy podatki od ludzi mieszkajacych
w wioskach do nich nalezacych. O ile poczatkowo samurajowie bronili kraju 1 wal-
czyli dla swojego pana, o tyle z czasem w zwiazku z rosnaca pozycja spoleczng
zaczeli zajmowaé wyzsze stanowiska, a tym samym decydowaé o polityce kraju.
Kazdy samuraj mial adekwatne miejsce w hierarchii, zalezne od majatku i wplywow
rodu, z ktérego pochodzil. Ze wzgledu na status samurajow mozna podzieli¢ na
nastgpujace grupy’:

U Tkegami Eiko, Poskromienie samurajom. Honorowy indywidnalizm i ks3tattowanie si¢ nowosying Japo-

nii, przel. J. Hunia, Krakéw 2011, s. 47.

2 Ibidem, s. 47.

3 Stownik historii Polski i swiata, red. K. Donabidowicz, E. Spadzifiska-Zak, Katowice 2005,
s. 807—808.
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1) roninéw — bezpanskich samurajéw, ktorych za oplata mozna byto wynajac,

2) samurajow bedacych wasalami swoich panéw, lecz nieposiadajacych duzych
majatkow,

3) daimyou — wielkich ksigzat ziemskich, wywodzacych si¢ z bogatych rodéw;,
podlegajacych pod szogunat,

4) szoguna — gléwnodowodzacego wojsk podlegajacego cesarzowi, pdzniej
wraz ze wzrostem pozycji faktycznie zarzadzajacego catym krajem. Wyrdz-
nia si¢ trzy okresy pod panowaniem wielkich rodéw, a mianowicie szogunat
Kamakura, Muromachi i Tokugawa.

Rycersko$¢ od wiekoéw kojarzyla si¢ z pewnym niepisanym kodeksem zachowan
moralnych, nie inaczej bylo réwniez w Japonii. Bushidi to droga wojownika, ktora
kazdy rycerz powinien kroczy¢ zaréwno w zyciu codziennym, jak i w trakcie petnie-
nia stuzby”. Jest kodeksem odnoszacym si¢ do wyzszych wartosci i idei. Samo stowo
do w jezyku japoniskim oznacza droge 1 jest tozsame z chifiskim 7a0, czyli Sciezka
zycia, poznania i samodoskonalenia.

Genezy bushido nalezy doszukiwaé si¢ w dwoch wielkich religiach — buddyzmie,
ktory w Japonii pojawit si¢ w polowie VI wieku i szybko stal si¢ religia powszechnie
przyjmowana oraz shintoizmie bedacym rdzenna religia kraju®.

W bushidso buddyzm i shintoizm uzupelniaja si¢ nawzajem. Buddyzm pozwala
polaczy¢ si¢ ze wszechobecnym Absolutem, a co za tym idzie, wznie$¢ si¢ ponad
sprawy ziemskie, odrzuca zycie i pociaga ku $mierci, za$ shintoizm swoim duchem
oddaje si¢ posluszedstwu i uleglo$ci wobec monarchy, a zarazem ,,pamigci o zmar-
tych tak silnej jak mitos¢ dziecigca™. Te dwie religie tworza duchowy aspekt bushido,
natomiast normy etyczne zawarte w kodeksie opieraja si¢ na pigciu relacjach moral-
nych Konfucjusza oraz demokratycznych naukach Mencjusza’.

Droga wojownika to droga cnotliwa, okreslajaca przymioty rycerza. Kazda cnota
zrodzona jest z innej i tworzy logiczng calos¢. Cnoty niezbedne, by i$¢ przez zy-
cie, to prawo$¢, mestwo, odwaga 1 wytrwalosé. Droga musi by¢ otoczona prawda
i prawdziwe musza by¢ powody, by nig kroczy¢, niesie bowiem ze soba madrosé,
ktéra pozwala dostrzec, ze oprocz brutalnoéci w zyciu wojownika potrzeba réwniez
dobroci i litoéci. Droga samuraja powinna by¢ prosta, a w swej prostocie zarazem
pigkna, pelna delikatnosci i ulotnosci, ma przedstawiaé zycie jako najwspanialsze
dzieto sztuki®.

Bushido to niespisane zasady, ktore ksztaltowaly zycie nie tylko bushi, ale przez
pokolenia utrwalaly si¢ w mlodych Japonczykach. Na czym wigc polega unikalnos$¢
i ponadczasowos¢ tego kodeksu? Bushids to dusza Japonii. Jej uniwersalnos§é przez

*  Nitobe Inazo, Bushidi — Duch Japonii, przet. W. Nowakowski, Bydgoszcz 2013, s. 19.

5 Stownik historii Polski i swiata, red. K. Donabidowicz, B. Spadzifiska-Zak, Katowice 2005, s. 407.
¢ Nitobe Inazo, Bushido..., s. 24.

T Thidem, s. 24—25.

8 Thidem, s. 13-93.
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wieki wplywala na wszystkie aspekty ludzkiego zycia, niosac ze sobg nieprzemijaja-
ce warto$ci, o ktorych zachodnie spoleczenstwa po czgsci juz zapomnialy.

Najwickszg cnota w zyciu samuraja jest honor. Stanie si¢ cztowiekiem hono-
rowym bylo jednak poprzedzone dluga droga ku samodoskonaleniu. Przyszli wo-
jownicy od mlodych lat éwiczyli sztuke szermierki. Cigzkie treningi w dojo czgsto
byly okupione bolem, krwia 1 wycieficzeniem. Jednak to cierpienie byto krokiem na
drodze do doskonatosci. Stowa Musashiego Miyamoto: ,,rolg samuraja jest wpro-
wadza¢ w zycie zasady Prawa Wojennego z cala §wiadomoscia, iz dzisiaj zwycigza
siebie wezorajszego, jutro zwyciezy stabszego, aby pézniej odnies¢ zwycigstwo nad
lepszym od siebie””
jetnodci, lecz takze jest zrodlem honoru, a zarazem droga do o$wiecenia. Dumny
samuraj nie pozwolil, by kto§ zniewazyl jego imi¢ badZ imi¢ jego pana. Ludziom
Zachodu powody wszczynania walki przez bushi moga wydawaé si¢ co najmniej
dziwne, jednak dla wojownikéw byly to sprawy najwyzszej rangi. Dobrym przy-
kladem jest przypadkowe dotkniecie katany wojownika przez innego wojownika
przechodzacego obok swoja katana. Dla urazonego samuraja byla to zacheta do
walki, w ktérej jeden z przeciwnikéw najpewniej musial umrzec.

— uswiadamiaja, ze samodoskonalenie ksztaltuje nie tylko umie-

Warto przywolaé inne stowa Musashiego: ,,Powszechnie jeden panuje poglad
na samurajska dusze. Mianowicie, ze umilowala ona wylacznie sztuke umierania.
Ale nie tylko samurajéw pocigga ta Droga. Pod wzgledem wiecznej §wiadomosci
$mierci, poczucia wstydu i obowiazku — nie réznia si¢ od nich ani mnisi buddyjscy,
ani kobiety, ani nawet ci, ktérzy w hierarchii spolecznej stoja nizej od wiesniakdw.
To jednak, co wyrdznia samurajéw, to Droga Heibou |heihou — prawo zolnierskie —
S.P], ktéra podazaja i ktdra bierze swéj poczatek w poczuciu obowiazku gbrowania
nad innymi we wszelkich dziedzinach”". Z tych stéw mozna wywnioskowaé bar-
dzo prostg rzecz: kazdy mysli o $mierci. Dlaczego wigc samurajska kultura honoru
wrecz przepelniona jest Smiercig? Krwawa historia samurajéw to réwniez pojedynki
z przedstawicielami innych szkot szermierki badZ z innymi bushi o wyzszo$¢ w wal-
ce. Udowodnienie przewagi nad innymi prowadzilo do $mierci rywala. Wspomnia-
ny juz Musashi Miyamoto w Ksigdze Piecin Kregow, opowiadajac o sobie, wspomina
o ponad 60 walkach, ktére stoczyt w ciagu 30 lat Zycia.

Zatem wyzszo$¢ nad innymi, samodoskonalenie, odwaga, hart ducha i §mier¢ to
przymioty honoru. Samurajowie bronili swojego dobrego imienia, a takze imienia
swojego 7, czyli domu nie w sensie rodzinnym, ale w znaczeniu zbiorowosci, do
ktorej nalezeli czlonkowie klanu, inni wojownicy, ich rodziny oraz inni cztonkowie.
Czym jednak byl honor, przez ktéry przemawiata brutalno$¢ jednostki? Eiko lke-
gami w ksiazce Poskromienie samurajow opisuje bushi w nastepujacy sposob: ,,Mental-
no$¢ honorowa samuraja oraz jego szczegblna postawa wobec $mierci nie tylko byty

9

Miyamoto Musashi, Kszgga Piecin Kregow, przel. A. Zulawka-Umeda, Bydgoszcz 2010, s. 59.
10 Thidem, s. 24.
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odbiciem ich ekonomii politycznej, ktéra wymuszala takq postawe, lecz takze stano-
wily — w parze z ich zawodowym kunsztem wojennym i technika wojskowa (m.in.
uzyciem koni, tukéw 1 mieczy) — gléwna site pomagajaca im uzyskaé¢ hegemonie
polityczna w calym kraju. A zatem wzrost znaczenia etosu honorowego wojownika
byl zaréwno katalizatorem zmian, jak i ich rezultatem”"'.

Honor samurajski wigzal si¢ z honorows $miercia. Seppukn — lub bardziej ob-
razliwie harakiri — bylo dowodem niezwyklego mestwa, poswigcenia i oddania.
Honor i poddanstwo szly ze soba w parze. Rytualna §mier¢ przez samobojstwo po-
zwalata odzyska¢ honor, ale pokazywala réwniez przywigzanie do swojego pana.
W historii Japonii znane sg przypadki, ze dziesiatki ludzi same skazywaly siebie na
taka wlasnie $mierc.

Przykladem wyjatkowego poswigcenia i oddania jest zemsta 47 roninéw, w ktorej
samurajowie chcieli odzyska¢ dobre imi¢ swojego pana Asano Tukaminokamiego,
niesprawiedliwie osadzonego i skazanego na $§mieré poprzez popetnienie seppukan.
Ronini (bezpanscy samurajowie) zdawali sobie sprawe z konsekwenciji, ale w zyciu
wojownika $mier¢ nie byla tak straszna jak §wiadomos¢ wiecznie zbrukanego imie-
nia swojego pana. Zemsta zostala dokonana, ale zebrala straszne zniwo, bowiem
z 47 roninéw przezyt zaledwie jeden, ktory mial zawiadomi¢ rodzing swojego pana
o $mierci jego wasali i opieckowa¢ si¢ ich grobami. Reszta jego towarzyszy zostala
skazana na $mier¢ rowniez poprzez popelnienie seppuku jako rytuatu oczyszczenia,
ktéry miat zmazaé z nich grzech wymierzenia sprawiedliwosci.

Do dzi$ historia 47 ronindw jest przykltadem niezwyklego oddania swemu panu
1w bardzo widoczny sposoéb istnieje w §wiadomosci Japonczykdw, wplywajac na ich
codzienne zycie, a dzisiejsze podejscie do honoru jest uktonem w strong wielowie-
kowej tradycji, ktora trzeba poznad 1 zrozumied, by dopiero pdzniej moc ja oceniad.

W wyniku coraz wigkszej hegemonii samurajéw w kraju zaczeta wzrasta¢ row-
niez rola szogunatu, ktéry z czasem przejal rzady w pafistwie, stawiajac cesarza
w swoim cieniu. To wiasnie Tokugawa Ieyasu w 1603 r. ustanowil szogunat Tokuga-
wa 1 odizolozowal panistwo na 250 lat, w ciagu ktorych Japonia rozwijala i kultywo-
wala swoje tradycje. Ponownie kraj otworzyt sie na §wiat dopiero za sprawa cesarza
Meiji, ktory znidst status samurajéw jako grupy spotecznej. Byt to zatem upadek
ery samurajow, Japonia otworzyla si¢ na Zachéd i takomie pochtaniata to, co miat
do zaoferowania inny, obcy $wiat, bez opamigtania tracac swoj szczegdlny charak-
ter. Na szczescie obudzila si¢ w ostatnim momencie i przywrécila do Zycia stare
zasady bushido, ktore, cho¢ ukryte gleboko, weiaz zyly w §wiadomosci Japoniczykéw.

" Tkegami Eiko, Poskromienie samurajow. .., s. 97.
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Wspolczesne spoleczenstwo japonskie

Japonia to panstwo kontrastow, w ktorym nowoczesnos¢ styka sie z historia, a eks-
trawagancko ubrana dziewczyna w stylu gothic lolitki przechodzi obok pelnej wdzie-
ku maiko, kandydatki na gejsze (w dialekcie z Kioto gejsza to geiko), ktora z delikat-
noscia 1 gracja spaceruje z towarzyszkami przez stare, zabytkowe uliczki naprzeciw
wielkich bezdusznych szklanych biurowcow. To dwa przeplatajace si¢ §wiaty, w kto-
rym duch bushido nadal ma swoje miejsce i w ktérym dazenie do doskonatosci weiaz
jest wazne. Wspolczesne zycie Japonczykéw stanowi alegorie przeszlodci, jej od-
wzorowanie dopasowane do wspolczesnych realiow.

Bushido w Japonii to nadal jeden z elementéw przekazywanych przez pokolenia
poprzez wychowanie wpajane mtodym ludziom. Co prawda, niektore elementy stra-
cily swoje znaczenie, dostosowujac si¢ do panujacych warunkéw, lecz pozostaly tez
takie, ktore sg nad wyraz eksponowane. Nawiazujac do wezesniejszych rozwazaq,
warto zastanowiC sig, jak Sredniowieczny duch Japonii umiejscawia si¢ w realiach
dzisiejszego nowoczesnego pafistwa, jakim jest Kraj Kwitnacej Wisni.

Presja samodoskonalenia wywierana jest juz na najmltodszych mieszkanicach
wysp japonskich. Prace nad samym sobg i wrecz obsesyjne dazenie do doskona-
fosci mozna uzna¢ za swoistg wizytowke Japonii, ale czy na pewno przedstawia
ona ten kraj w pozytywnym $wietle? Ot6z nie do kofica. Spoteczenistwo japoniskie
wywiera na mlodych ludziach swoista presje, by stawali si¢ doskonali. Trudnosci
z tym zwigzane zaczynaja si¢ juz w dziecinstwie, kiedy to surowa matka chcaca dla
swojego dziecka jak najlepiej wysyla go na wszelkie mozliwe zajecia dodatkowe,
zapelniajac mu tym samym cale dnie nauka. Zarazem sama rywalizuje z innymi
matkami o to, ktéra z nich zapewni najlepsza edukacje swojemu dziecku. Nie zwa-
za jednak na to, ze pigcio- czy szeSciolatek chcialby si¢ w tym czasie bawi¢ jak
inne dzieci. Japoniskie matki wiedza jednak, ze w szkole ich dzieci beda narazone
na jeszcze wigksza presje, czyli tzw. picklo egzaminacyjne. Po wielu latach cigzkiej
pracy w szkole 1 poza nia na zajeciach dodatkowych przychodzi bowiem czas na
egzaminy koficowe. Jest to by¢ albo nie by¢ dla mtodych Japoiczykéw. Wyniki tych
egzaminéw decyduja, czy uczniowie péjda na studia, czy zostana skazani na wizje
przysztosci pozbawionej perspektyw!'”

Presja rodzicoéw, nauczycieli i innych uczniéw zngcajacych si¢ nad stabszymi
w duzym stopniu odbija si¢ na psychice nastolatkéw. Wystepuje wérdd nich syn-
drom hikikomori, czyli zamknigcia. Mtodzi Japoniczycy zamykaja si¢ w swoich poko-
jach 1 tracq kontakt z rodzing i reszta §wiata, w najgorszych przypadkach zdarza sie,
ze rodzice nie widzq swoich dzieci nawet przez kilka lat. W Japonii ten syndrom jest
jednak tabu, gdyz to przynosi wstyd rodzinie. Japoficzycy nie chca o tym moéwic,

2 R. Tomanski, Tatami kontra krzesta. O Japoriczykach i Japonii, Warszawa 2011.
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bo nic nie powinno wyj$¢ poza $ciany domu. W koficu jest juz za p6zno, a honor
rodziny wygrywa z zyciem dziecka'.

Presja samodoskonalenia jest dobrze widoczna w $rodowisku pracy, w ktérym
pogon za zdobyciem uznania nie ma zadnego zwigzku z zajmowanym stanowi-
skiem. W Japonii istnieje $cista hierarchia. Senpai to cztowiek z najdtuzszym stazem,
moze to by¢ pracownik firmy, uczen z najstarszej klasy badz najdluzej trenujacy ka-
rateka w dojo. Senpai to czlowiek doswiadczony, zatem madry i to jemu w pierwszej
kolejnosci nalezy si¢ awans. Moze mina¢ wiele lat, zanim wysitek wlozony w prace
zostanie zauwazony, a bywa, ze taki moment nie nadejdzie.

Kolejng cecha typowa dla japoniskiego srodowiska pracy jest model dozywot-
niego zatrudnienia w jednej firmie. Co prawda, w Japonii zaczyna sie odchodzi¢ od
tego wzorca, jednak wérdd starszego pokolenia praca na takich warunkach jest not-
malno$cig. Dozywotnie zatrudnienie w jednej korporacii z jednej strony niesie za
sobg korzysci zaréwno dla pracownika, jak i pracodawcy, z drugiej pogarsza sytuacje
na rynku. Ponadto jest to juz przestarzaly model zarzadzania, nieodpowiadajacy
potrzebom mlodych ludzi. Cofajac si¢ do feudalnej Japonii i analizujac zwiazek
pomiedzy samurajami i ich panami, mozna zauwazy¢ podobiefistwo do relacji tacza-
cych pracownikéw z korporacjami w modelu dozywotniego zatrudnienia.

Dozywotnie zatrudnienie to kulminacyjny punkt ciagtego dazenia do doskona-
tosci. Nowi pracownicy trafiaja do firmy tuz po ukoficzeniu studiéw, a pracodawcy
zawezaja swoje poszukiwania tylko do najlepszych uniwersytetéw. Tylko dzigki su-
miennej pracy na studiach mtody Japotniczyk zdobedzie dobry etat, ktéry jedno-
cze$nie moze by¢ jego ostatnim. Dobrze jest by¢ najlepszym, bo pdzniej czeka
tylko dluga, mozolna i cigzka praca, najwazniejsze jednak, by wykonywac ja w jak
najlepszym przedsiebiorstwie.

Istota tego modelu zarzadzania tkwi w tworzeniu wigzi i lojalnosci wobec firmy.
Pracownik, ktéry podpisal umowe na czas nieokreslony, czuje si¢ swobodniej 1 nie
obawia si¢ zwolnienia. Nawet w przypadku spadku efektywnosci rozwiazaniem jest
na przyklad wystanie go na ,,ob6z przetrwania”, gdzie po kilkutygodniowym ,,szko-
leniu” poprawi swoje podejscie do wykonywanych obowigzkow i zapewni o swoim
oddaniu, goraco przy tym przepraszajac kierownictwo i obiecujac poprawe.

Duzg wada takiego sposobu zarzadzania jest system plac oparty na stazu w fir-
mie. Awans i podwyzka sa uzaleznione od ilo$ci przepracowanych lat w jednym
przedsi¢biorstwie, natomiast umiejetnosci 1 sukcesy schodza na drugi plan. Ta nie-
sprawiedliwo$¢ bardzo bolesnie dotyka kobiet. Ze wzgledu na macierzyfistwo nie
moga poswigci¢ si¢ tylko pracy, w zwiazku z tym nie sa doceniane tak bardzo jak
mezczyzni 1 nie zajmujq kierowniczych stanowisk.

Jednak japonskie spoleczefistwo si¢ zmienia. Mtodzi ludzie chea si¢ rozwijaé
i nie zamierzajg spedzaé calego zycia tylko w jednym przedsigbiorstwie. W Japonii

3 Thidem.
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coraz bardziej rosnie bezrobocie, a w tlumie ludzi pojawiajq sie grupy spoteczne
ceniace sobie wolno$¢ i swobodg dzialania, zbuntowane przeciwko narzuconemu
z gory porzadkowi. W opozycji do uporzadkowanych ludzi pensji sararimandw moz-
na umie$cic furiitaa (z ang. freeiniem. arbeif)'*, czyli mlodych ludzi bez perspektyw na
dalsze zycie. Sa to osoby, ktére utrzymuja si¢ z pracy tymczasowej, nie ucza si¢ ani
nie zajmuja si¢ domem. W zwiazku z tym, ze nie zawsze mozna znalez¢ prace tym-
czasowa, zycie furiitaa jest do$¢ skromne. W 2010 t. ich liczbg szacowano na 5 mln,
a obecnie juz na 10 mln". Zasilek dla bezrobotnych w Japonii jest przyznawany
tylko na sze$¢ miesiecy, w zwigzku z czym mlodzi ludzie, ktérzy nie maja pracy,
muszg wroci¢ do swojego domu rodzinnego. Rodzice znéw zaczynaja utrzymywac
swoje dzieci, a nawet dawac im kieszonkowe. Taki styl Zzycia prowadzi do powstania
kolejnego zjawiska zwanego parasaito shinguru, czyli singli pasozytéw'S. Przy czym
ich liczba z roku na rok rosnie. Tym, co zachgca mtodych ludzi do stylu zycia fu-
rijtaa, jest wolnos¢, ktéra stanowi dla nich najwyzsza warto$é. Po przepracowaniu
kilku godzin sa wolni i sami moga rozporzadzac¢ swoim czasem, w przeciwienstwie
do sararimanéw'’. Patrzac z boku na ich zachowanie, mozna stwierdzié, ze jest ono
w pewnym stopniu nieodpowiedzialne, a nawet dziecinne. Nalezy si¢ wigc zastano-
wié, jak bedzie wygladaé przysztosc? Jak diugo mozna zy¢ w Swiecie marzen i kiedy
koficzy si¢ czas na powr6t do rzeczywistosci? Wydaje si, ze furiitaa zyja chwila, a nie
zastanawiajg si¢ nad konsekwencjami i tym, jak bardzo obciazaja spoleczenstwo,
a tym samym pafstwo.

Podazajac dalej droga analogii do $redniowiecznej Japonii, nalezy wspomniec¢
o karoshi, czyli $mierci z przepracowania, ktéra tudzaco przypomina samurajskie
seppukn popelniane w imi¢ honoru wlasnego lub swojego pana. W dzisiejszych
czasach $mier¢ dla dobra przedsigbiorstwa jest istotnym problemem japoniskiego
spoteczenistwa, a od seppukn rézni si¢ jedynie okolicznos$ciami, w jakich nastepu-
je. Karoshi jako syndrom medyczny w literaturze zostalo opisane po raz pierwszy
w 1982 1. przez trzech lekarzy — Hosokawa, Tajiri i Uehata'®, jednak jego przypadki
notowano juz duzo wczesniej, pierwszy z nich w roku 1969, kiedy pracownik dys-
trybucji gazety ,,Yomiuri” zmart na atak serca’.

Karoshi dotyczy ludzi w réznym wieku, niezaleznie od plci i zajmowanego sta-
nowiska. Autorzy wskazujacy na jego medyczny charakter podaja przyczyny, ktére

Y Freeter/furiitaa: part time workers in Japan, Cross currents, http://www.crosscurrents.hawaii.
edu/content.aspx?lang=eng&site=japan&theme=work&subtheme=EMPLOY &unit=]WO
RK118 [dostep: 26.05.2014].

15 R. Tomanski, Tatami kontra krzesta. .., s. 137.

16 Ibidem, s. 138—141.

7 G. Mathwes, Japan’s changing generations: Are young people creating new society, http://books.google.pl
[dostep: 26.05.2014].

'8 R. Tomariski, Tatami kontra krzesta. .., s. 109.

Y Tbidem, s. 109.
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w znacznym stopniu wplywaja na $§mier¢ z przepracowania, takie jak duza liczba
nadgodzin, praca zmianowa i nieregularne grafiki. Do tego wszystkiego dochodzi
wykreowany przez przedsi¢biorstwa obowigzek lojalnosci, wplywajacy na psychike
pracownikéw. Nawet dwutygodniowy urlop jest uznawany za niehonorowy 1 dla-
tego unika si¢ go. Zmeczenie 1 stres to dwa gtéwne czynniki, ktére zabijaja japon-
skie spoteczenstwo. Przykladéw karoshi w Japonii jest wiele, wsréd nich mozna
wymienié: przypadek dwudziestodwuletniej pielegniarki, zmartej na atak serca po
przepracowaniu pieciu 34-godzinnych zmian w ciaggu miesiaca, kierowcy autobu-
su zmartego na udar w wieku 37 lat po przepracowaniu ponad 3 tysiecy godzin
w roku, mezczyzny pracujacego w duzej korporacji wydawniczej, ktory zmarl na
udar w wieku 58 lat po przepracowaniu 4320 godzin w roku®.

Japonskie Ministerstwo Zdrowia, Pracy i Dobrobytu o &areshi wypowiada si¢ na-
stepujaco: ,,Nagla §mier¢ pracownika, ktory pracuje Srednio 65 godzin tygodniowo
lub wigcej, przez wigcej niz 4 tygodnie lub srednio 60 godzin tygodniowo lub wigcej
przez wigcej niz 8 tygodni — moze by¢ karoshi”*'. Wedlug prawa w Japonii mozna
pracowa¢ 40 godzin tygodniowo po 8 godzin, tymczasem to samo ministerstwo
wyznaczylo limity nadgodzin zebrane w tab. 1.

Tabela 1. Limit nadgodzin w danym okresie

Okres Maksymalna liczba nadgodzin
1 tydzie 15
2 tygodnie 27
4 tygodnie 43
1 miesiac 45
2 miesigce 81
3 miesigce 120
1 rok 360

Zrédto: http://www.mhlw.go.jp/english/wp/wp-hw6/dl/04e.pdf [dostep: 21.04.2014].

Drugim problemem japofiskiego spoleczenstwa jest karojisatsu, czyli samoboj-
stwo z przepracowania. Podobnie jak seppuku w teudalnej Japonii kargjisatsu jest
wspolczesnym sposobem przywrdcenia honoru i tak jak kazde samobdjstwo wyda-
je si¢ koncem wszelkich probleméw i porazek, jednakze tylko dla samego samobdj-
cy, bowiem jego rodzina musi ponies¢ tego konsekwencje i zaplaci¢ niewyobrazalne
odszkodowanie, na przyklad za opdznienie pociagu i sprzatanie po osobie, ktéra
popetnila kargjisatsu.

2 Case study: karoshi: death from overwork, International Labour Organization, http://www.ilo.
org/safework/info/publications/ WCMS_211571/lang--en/index.htm [dostep: 26.05.2014].

' "The Japanese are dying to get work [karoshi], tofugu.com, http://www.tofugu.com/2012/01/26/
the-japanese-are-dying-to-get-to-work-karoshi/ [dostep: 26.05.2014].
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Rzad japoniski usilnie stara si¢ walczy¢ z przejawami zardwno karoshi, jak i ka-
rojisatsu. Na stacjach metra mozna zauwazy¢ rézne zabezpieczenia przed probami
samobojczymi, jak ogrodzenia miedzy peronami a torami czy wprowadzenie nie-
bieskiego $wiatla o wlasciwosciach uspokajajacych. Japonski rzad prébuje rowniez
pomagaé rodzinom ofiar karoshi. W przeciwienstwie do ofiar kargjisatsu, ktore za
$mier¢ swoich cztonkéw placa ogromne kary, rodziny oséb zmarlych z przepraco-
wania otrzymuja rekompensate finansows od pafstwa.

Karoshi jest symbolem oddania, postuszefstwa 1 zaangazowania, nic wi¢c dziw-
nego, ze smier¢ czlonka rodziny z tej przyczyny jest sprawg honorowa. Wiadnie
w aspekcie przywiazania do korporacji, wrecz oddanej stuzby az do §mierci najlepiej
mozna si¢ odnie$¢ do tradycji samurajskiego seppuken.

Karoshi 1 kargjisatsu to dwa problemy ne¢kajace psychike wspotczesnego Japon-
czyka. Na szczescie czasy si¢ zmieniaja 1 jest nadzieja na lepsze zycie. Korporacje
odchodza od dozywotniego zatrudnienia, nakazuja pracownikom obowiazkowy
odpoczynek 1 zaczynajg nagradza¢ ich za osiagniecia, a nie za staz pracy. Jedyna
przeszkoda moga stac si¢ furiitaa 1 parasaito, ktorzy obciazaja japoniska gospodarke
i narazaja panistwo na wysokie koszty. Niestety, kto$ bedzie to musiat odrobié. Od-
bije si¢ to na sumiennych pracownikach, ktérych sytuacja znoéw pogorszy sie. Aby
tego uniknad, nalezy: zredukowac liczbe nadgodzin, wesprzeé pracownikéw dodat-
kowg opiekq medyczna, zmusi¢ korporacje do wigkszego zainteresowania pracow-
nikami i dbania o ich zdrowie, otwarcie rozmawiac z przelozonymi o zaistnialych
problemach i potrzebach™.

SUMMARY

THE CULTURE OF PAST, THE COUNTRY OF FUTURE
—THE INFLUENCE OF FEUDAL JAPAN ON THE CONSCIOUSNESS,
MENTALITY AND WORKING CONDITIONS
IN TODAY’S JAPANESE SOCIETY

Japan is the country full of contrasts. On the one hand Japanese society is looking forward
to the future and on the other hand old culture and customs are still present and visible
through the life of Japanese.

Feudalism in Japan ended more than one hundred years ago, when Meiji Emperor
opened Japanese borders after 250 years of isolation. However, nowadays it can be seen
that working conditions or daily life might be compared with the life of Japanese warriors —
samurais, their honour and value system.

2 http://wwwilo.org/safework/info/publications/ WCMS_211571/lang--en/index.htm [dostep:
26.05.2014].
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Self-improvement is the first thing to describe Japanese society. From the childhood to
adolescent being the society demands from each person to be better than others.

Secondly, Japan created its own system of fulltime employment, which is similar to
samurais’ loyalty to their masters. Honour forced the ritual death seppuku, and now, however
Japan departs from fulltime employment, deaths caused by the loyalty to the company called
karoshi — the death from overwork, or &argjisatsu — the suicide from overwork still occur.

Japanese society is changing, Young population wants to be creative and take their lives
in their hands. Fauriitaa, as they are called want to be the opposite to sarariman — typical cot-
poration worker. Japan needs to find golden mean, because now it goes from one extreme
to the other.



