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Abstract

CULTURAL HERITAGE AS A COMMON RESOURCE.
THE ROLE OF COLLABORATION BETWEEN STAKEHOLDERS
IN THE MANAGEMENT OF CULTURAL HERITAGE

Currently, a particularly important issue in the context of cultural heritage management is the ques-
tion of sustainable development, in which cultural heritage objects are analyzed in terms of their
economic, social and cultural values. The most accepted perspective in the current discussions fo-
cuses on the formulation and implementation of cultural policies, while, on the other hand, much
less space is given to local communities, their needs and expectations in relation to available re-
sources of cultural heritage. In this text I will discuss the issue of functioning of various objects of
cultural heritage within local communities and the management of those objects at the local level.
A particular emphasis will be placed on the issue of multiplicity of cultural heritage stakeholders
and the interactions between them.

Szczegblnie waznym zagadnieniem w kontek$cie zarzadzania dziedzictwem kul-
turowym jest obecnie kwestia zrownowazonego rozwoju, w ramach ktorej obiekty
dziedzictwa kulturowego analizowane sg pod katem warto$ci ekonomicznych, spo-
tecznych oraz kulturowych. Najczg$ciej przyjmowana perspektywa w prowadzonych
dyskusjach skupia si¢ na procesie formutowania i wdrazania polityk kulturalnych.
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Duzo mniej miejsca po$wigca si¢ natomiast spotecznosciom lokalnym, ich potrze-
bom i oczekiwaniom w stosunku do posiadanych zasobow dziedzictwa kulturowe-
go. W niniejszym tek$cie omoéwione zostanie zagadnienie funkcjonowania obiektow
dziedzictwa kulturowego oraz zarzadzania nimi na poziomie lokalnym. Szczegdlny
akcent potozony bedzie na zagadnienie wielosci interesariuszy dziedzictwa kulturo-
wego oraz zachodzacych migdzy nimi interakcji.

1. Wprowadzenie

Pojecia takie, jak ‘przynaleznos¢’, ‘tozsamos¢’ bardzo czgsto pojawiaja si¢ w kon-
tekscie rozwazan nad dziedzictwem kulturowym. W dalszej kolejnosci pojawiaja si¢:
‘kultura’, ‘warto$¢’, ‘tradycja’, ‘historia’, a takze skojarzenia z Lista Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO. Potwierdzit to raport Dziedzictwo kulturowe w oczach Po-
lakow — raport z badan spotecznych przygotowany na zlecenie Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w roku 2012'. Takie skojarzenia sprawiaja, ze dziedzictwo
kulturowe taczone jest z czyms ogromnym, na przyktad obiektem architektonicznym,
o wielkiej wadze dla historii i tozsamosci kulturowej narodu, tak jak Wzgorze Wa-
welskie w Krakowie. Dopiero dalsza dyskusja sktania do refleksji nad dziedzictwem
kulturowym w skali lokalnej i poszukiwania obiektow, rzeczy, praktyk, ktore maja
znaczenie (czgsto nieuswiadomione) dla zwyktych ludzi w ich codziennym zyciu.
Skojarzenia te sa w pewnym sensie odzwierciedleniem oczekiwan osob je wypowia-
dajacych w stosunku do zasobow dziedzictwa kulturowego: odwotania do tozsamosci
1 przynalezno$ci wyraznie akcentuja role dziedzictwa kulturowego w spoteczno-kul-
turowym rozwoju spotecznoéci lokalnych, a odwotania do turystyki mozna natomiast
taczy¢ z ekonomicznym wymiarem dziedzictwa kulturowego.

Interesujace spojrzenie na dziedzictwo kulturowe proponuje geografia humani-
styczna, ktorej przedstawiciele, m.in. Yi-Fu Tuan, Edward Relph czy Anne Buttimer,
podejmuja sig refleksji nad ‘istota miejsca’, umieszczajac w centrum swoich zainte-
resowan cztowieka widzianego przez pryzmat kultury 1 jej dziedzictwa w ujeciu re-
gionalnym?. W takim ujgciu dziedzictwo kulturowe nalezy rozumie¢ jako co$§ wigcej
niz obiekt o wysokiej warto$ci artystycznej czy historycznej, ale przede wszystkim
jako wyraz kultury cztowieka oraz jego relacji z miejscem, w ktérym funkcjonuje.
Relacje te moga by¢ bardzo rozne: poczawszy od kulturowych, tozsamosciowych,
poprzez spoleczne, a konczac na ekonomicznych. W ten sposéb dziedzictwo mozna
utozsamia¢ nie tylko z przeszloScia, ale traktowac je jako wazny element terazniej-
szosci ksztattujacy tozsamos$¢ miejsca i ludzi go zamieszkujacych. Szczegdlnie waz-
ne w tym kontekscie sg stowa Laurajane Smith, ktora podkresla, ze:

Dziedzictwo jako miejsce lub tez miejsca dziedzictwa, nie moga by¢ postrzegane jedynie jako
reprezentacja przesztosci, ale takze jako miejsca lub obiekty, ktore wptywaja na biezace do-

U Dziedzictwo kulturowe w oczach Polakow — raport z badan spolecznych, Warszawa 2012.
2 Y.F. Tuan, Space and Place: The Perspective of Experience, London 1977.
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$wiadczenia i1 sposob postrzegania §wiata przez ludzi. Dziedzictwo kulturowe moze by¢ zatem
postrzegane jako element wptywajacy na poczucie tozsamosci kulturowej i przynaleznosci po-
szczegblnych jednostek lub catych grup [przekt. A.G.]°.

Warto wige, podejmujac si¢ rozwazan nad dziedzictwem kulturowym, przyj-
rze¢ sig roli, jaka to dziedzictwo ogrywa w spoteczno$ciach lokalnych, w zalezno$ci
od indywidualnych i zbiorowych potrzeb ich cztonkdw, a takze ich zaangazowaniu
w ochrong i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym. Jednocze$nie, opierajac si¢ na
paradygmacie zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu zasobami dziedzictwa kul-
turowego nalezy koniecznie podja¢ dyskusje nad zwiazkami zachodzacymi pomig-
dzy cztonkami spotecznosci lokalnych i ich wptywem na ochrong i racjonalne gospo-
darowanie zasobami dziedzictwa kulturowego.

2. Interesariusze dziedzictwa kulturowego

Wspotczesne dyskusje nad rozwojem lokalnym oraz zasobami wykorzystywany-
mi do jego stymulowania coraz cz¢sciej koncentruja si¢ wokol problematyki wielo-
$ci tzw. interesariuszy zainteresowanych tymi zasobami. Sam termin ,,interesariusze”
jest polska wersja angielskiej koncepcji stakeholders, ktora zostata po raz pierwszy
uzyta w roku 1963 przez Stanford Research Institute*. Klasyczna definicja zapropo-
nowana przez R.E. Freemana mianem tym okresla ,.kazda grupg Iub osobg moga-
ca wywiera¢ wptyw lub wptywajaca na osiaganie celow przez organizacje’™. Jednak
bardziej przystegpne jest, pojawiajace si¢ coraz czgsciej w kontekscie zarzadzania za-
sobami kultury i dziedzictwa kulturowego, zaproponowane w publikacji MIK Sceny
kulturowe a polityki kultury w Malopolsce®, okre§lenie ,,aktorzy scen kulturowych”.

Analizujac strukture przestrzeni, w ktorej funkcjonuja zasoby dziedzictwa kul-
turowego, mozna zaobserwowac, ze wazna jej czes¢ stanowia jednostki lub grupy
dostrzegajace w tychze zasobach szans¢ na rozwoj catej spotecznosci albo tez za-
spokojenie swoich wlasnych indywidualnych potrzeb. Przy czym rozwdj ten moze
by¢ pojmowany w roznych wymiarach: w kategoriach spotecznych, gospodarczych,
a takze kulturowych. Tym samym interesariusze, zaspokajajac swoje potrzeby po-
przez korzystanie z zasobow dziedzictwa kulturowego, maja znaczacy wptyw na ich
zachowanie i rozwo0j, a jednocze$nie zasoby te wptywaja znaczaco na samych inte-
resariuszy, ich rozwoj oraz relacje z otoczeniem. W ten sposéb interakcja migdzy za-
sobami dziedzictwa kulturowego a jego odbiorcami przybiera charakter relacji dwu-
stronnej. Freeman dzieli interesariuszy na dwie grupy:

3 L. Smith, Uses of Heritage, London—New York 2006, s. 77.

4 R.E. Freeman, Strategic management. A Stakeholder Approach, Cambridge 2011 [za:]
L. Gawel, Zarzqdzanie strategiczne szlakiem dziedzictwa kulturowego w swietle koncepcji stake-
holders, ,,Turystyka Kulturowa” 2012, nr 10, s. 31-40.

5 Tamze.

¢ L. Krzyzowski et al., Sceny kulturowe a polityki kultury w Malopolsce, Krakow 2010.
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a) Interesariusze wewngetrzni, czyli osoby/instytucje, ktére maja bezposred-
ni wpltyw na ksztatt i funkcjonowanie obiektow dziedzictwa. Jednoczes$nie
wszelkie zmiany zachodzace w samych obiektach dziedzictwa maja bezpo-
$rednie oddzialywanie na t¢ grupeg. Jesli na przyktad dany obiekt dziedzic-
twa lub wydarzenie kulturalne jest popularne wérod turystow, to bezposred-
nie korzysci czerpia z tego pracownicy instytucji kultury lub organizatorzy
wydarzenia, jesli natomiast obiekt/wydarzenie traci na popularnosci, to straty
w pierwszej kolejnosci odczuwaja wlasnie jego pracownicy i organizatorzy.
W grupie tej znajduja si¢ réwniez migdzy innymi cztonkowie spotecznosci
lokalnych, jako ‘Zywe no$niki’ dziedzictwa kulturowego, a takze organizacje
spoteczne.

b) Interesariusze zewngtrzni, czyli osoby/instytucje, ktorzy posrednio korzysta-
ja z zyskow przynoszonych przez dana instytucj¢/wydarzenie kulturalne. Sa
to m.in. dostawcy, odbiorcy towarow i ustug, wladze lokalne, media. Przykta-
dowo, przedsigbiorstwa lokalne sa zainteresowane powodzeniem funkcjono-
wania danej instytucji kultury/kontynuacja organizacji konkretnego wydarze-
nia kulturalnego, poniewaz jej odbiorcy moga przy okazji skorzystaé rowniez
z ustug firm dzialajacych w poblizu instytucji kultury (np. hoteli, restauracji).

Zaproponowany przez Freemana podzial wydaje si¢ jednak niepeilny, ponie-
waz wielokrotnie poszczegolne jednostki petnia w swoich spotecznosciach wielo-
rakie role: dana osoba moze by¢ z jednej strony pracownikiem instytucji kultury,
ktory organizuje festiwal kulturowy, a z drugiej — mieszkancem gminy, ktory uczest-
niczy w festynie ludowym organizowanym przez lokalne stowarzyszenie, a takze
w wolnym czasie r¢cznie robi¢ serwety wedhug tradycyjnych lokalnych wzorow, kto-
re sprzedaje przyjezdzajacym do miasteczka turystom. Role, ktore przyjmuje danym
momencie, zalezne sa od intereséw czy potrzeb jednostek, ktore w danej chwili po-
winny by¢ zaspokojone.

Jednoczesnie, obserwujac réznorodno$¢ interesariuszy czerpiacych z zasobow
dziedzictwa kulturowego, mozna zauwazy¢, ze wystgpuja migdzy nimi wspotzalez-
nosci, ktore odzwierciedlaja z jednej strony ,,modelowy” proces rozwoju $wiado-
mosci dziedzictwa kulturowego wsérdéd mieszkancow regionu, a z drugiej pokazuja
komplementarno$¢ dziatan poszczegolnych interesariuszy dziedzictwa kulturowego
w kontekscie zrownowazonego rozwoju lokalnego opartego na zasobach dziedzic-
twa kulturowego. Pierwszym aktorem spotecznym, z ktérym spotyka si¢ cztowiek,
poznajac swoje dziedzictwo kulturowe, jest rodzina. Od dziecka obserwuje tu prak-
tyki kulturowe, czgsto bedace nieodlacznym elementem codziennego zycia. W dal-
szych etapach rozwoju cztowieka szkota przekazuje mu wiedz¢ na temat istnieja-
cych w regionie zasobow dziedzictwa kulturowego. Wiedza ta rozwijana jest przez
kontakt z lokalnymi instytucjami kultury (bibliotekami, muzeami), ktére gromadza
i dokumentuja przejawy lokalnej kultury. Jednoczesnie zwykle to instytucje kultury,
poprzez edukacje kulturalna, ucza dzieci (rownolegle do rodzin — najczgsciej dziad-
kow), jak odtwarzaé lokalne tradycje, zwyczaje i obrzedy. Nastgpnie na drodze roz-
woju osobniczego pojawiaja si¢ Koscioty i zwiazki wyznaniowe, lokalne organizacje
pozarzadowe, ktore z jednej strony pokazuja, jak lokalna kultura funkcjonuje w prak-
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tyce (pielegnujac lokalne tradycje i odtwarzajac je zgodnie z ich kalendarzem), a czy-
nig to poprzez realizacj¢ czgsto nieszablonowych, niezwyktych projektow, ktore
pobudzaja w spotecznosci lokalnej kreatywnos¢ 1 zachgcaja do innowacyjnego wy-
korzystywania posiadanych zasobow. W ten sposob czes¢ lokalnej spotecznosci, ci
najbardziej przedsigbiorczy, rozpoczynaja dziatalno$¢ gospodarcza, w ktorej albo
czerpia bezposrednio z lokalnych zasoboéw dziedzictwa (np. dziatalno$é rekodzielni-
cza), albo tworza elementy infrastruktury turystycznej w regionie, sprzyjajacej wzro-
stowi ruchu turystycznego (np. dziatalno$¢ gastronomiczna, hotelarstwo, turystyka).
Zarzadzanie catoscia tego procesu lezy w kompetencjach wiadz regionalnych, kto-
re formutujac strategie rozwoju, nie tylko wskazuja priorytetowe obszary wsparcia
w danym okresie programowania, ale posrednio okreslaja tez rodzaj i zakres interak-
cji, jakie migdzy interesariuszami zasobow niematerialnego dziedzictwa kulturowe-
go beda zachodzic.

3. Zarzadzanie odgorne czy spontaniczne?

Rozwazajac problematyke zarzadzania zasobami dziedzictwa kulturowego, nie
sposob poming¢ roli interesariuszy w procesie rozwoju i zachowania tychze zasobow.
Zagadnienie to, zdaniem praktykow zarzadzania dziedzictwem, jest jednym z priory-
tetowych. Pelne 1 harmonijne wykorzystanie zasobow dziedzictwa kulturowego da-
nego obszaru stanowi bowiem kluczowa przestanke rozwoju lokalnego opartego na
czynnikach endogennych. Druga rownie wazna przestanka skutecznego zarzadzania
zasobami dziedzictwa kulturowego jest aktywne wilaczenie w ten proces zarzadza-
nia interesariuszy tych zasobow, a zwtaszcza spotecznos$ci lokalnych jako ,,zywych
no$nikow” tego dziedzictwa. Jednakze, co zauwazyli w trakcie prowadzonych przez
siebie badan Smith i Waterton: ,,retoryka »spotecznosci lokalnej« czgsto jest uzywa-
na przez nas ekspertow w zakresie dziedzictwa kulturowego, aby$my poczuli si¢ le-
piej, wykonujac nasza pracg”’. W dobie, kiedy ‘podejscie partycypacyjne’ dominu-
je w dyskursie na temat zarzadzania, zwlaszcza w sektorze publicznym, wielokrotnie
nabiera jedynie po prostu wyrazu ‘politycznej poprawno$ci’, a nie rzeczywistego
dziatania. Praktyka pokazuje, ze zarzadzanie dziedzictwem kulturowym znajduje si¢
przede wszystkim w gestii — dziatajacych oddzielnie — instytucji publicznych, orga-
nizacji pozarzadowych (zwlaszcza tych o zasiggu co najmniej regionalnym), a tak-
ze coraz czesciej przedsigbiorcow. Swiadcza o tym przede wszystkim realizowane
w Matopolsce na duza skalg projekty finansowane ze srodkdéw publicznych (europe;j-
skich, a takze ministerialnych, wojewodzkich), np. w Matopolsce ,,Szlak Tradycy;j-
nego Rzemiosta” realizowany i animowany przez Fundacje NadWyraz czy projekt
Miasteczka Galicyjskiego w Nowym Saczu, zrealizowany przez tamtejsze Muzeum
Okregowe. Nawet popularny i wydaje si¢ z powodzeniem corocznie kontynuowany
projekt ,,Smakowanie Matopolski”, ktéry ma promowa¢ matopolskie kulinaria, jest

7 L. Smith, E. Waterton, Heritage, Communities and Archaeology, London 2009, s. 12.
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inicjatywa realizowana odgornie — przez wojewodztwo matopolskie. Inicjatywy te co
prawda z pewno$cia mozna uzna¢ za udane, zardbwno w zakresie ich oddziatywania
spotecznego (podnoszenie §wiadomos$ci spotecznoscei lokalnych na temat bogactwa
1 wartos$ci dziedzictwa kulturowego), jak i ekonomicznego (rozwoj tzw. przemystow
dziedzictwa) na rozwoj regionalny, niemniej wyraznie brakuje w tym gronie dobrych
projektow, inicjatyw spontanicznych, pochodzacych i realizowanych bezposrednio
przez spolecznosci lokalne. Te natomiast, ktore si¢ pojawiaja, z pewnoscia nie sa az
tak medialne, a — co pokazuja liczne przyktady — mozna uzna¢ je za bardziej efek-
tywne w konteks$cie ochrony i zrOwnowazonego wykorzystania zasobow dziedzic-
twa kulturowego. Swiadcza o tym miedzy innymi dziatania podejmowane w gminie
Lanckorona przez lokalne stowarzyszenia (np. stowarzyszenie ,,Na Bursztynowym
Szlaku” realizujace projekt Ekomuzeum) czy w Lipnicy Murowanej, gdzie inicjaty-
wa zorganizowania konkursu na najwyzsza palme wielkanocna, ktorego tradycja ma
juz ponad 50 lat, pochodzita od lokalnego dziatacza spotecznego. Podobnie inicjaty-
wy partnerskie, migdzysektorowe, sa rzadkoscia. Wielokrotnie podmioty publiczne
i prywatne dziataja zupetnie niezaleznie od siebie, a podejmujac wspdlne dziatania,
z pewnoscia przyniostyby wicksze korzysci.

Odgorne zarzadzanie nie jest jednak dzialaniem niewlasciwym, z pewnoscia za-
stuguje na docenienie. Obowiazujace regulacje prawne bowiem naktadaja na organy
administracji panstwowej i samorzadowej obowiazek podejmowania dziatan w za-
kresie szeroko rozumianego zarzadzania zasobami dziedzictwa kulturowego. Orga-
nizacja, zakres zadan okreslonych stosownymi przepisami prawa, dostgpne instru-
menty zarzadzania administracji samorzadowej — wszystko to sprawia, ze jest ona
istotnym interesariuszem dziedzictwa kulturowego, zaréwno jako jego nadzorca, jak
i sponsor. Poprzez posiadane uprawnienia do planowania rozwoju przestrzennego
obszar6w, udzielania koncesji i licencji, tworzenia regulacji prawnych zwiazanych
z funkcjonowaniem przedsigbiorstw, monitorowania standardow wymiany handlo-
wej, jakosci produktow oraz strategiczng i finansowa rol¢ w zakresie edukacji, moze
stymulowac¢ zréwnowazony rozwdj regionu, oparty na posiadanych zasobach niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego, nie tylko w jego spolecznym, ale rowniez — co
jest obecnie szczegdlnie istotne — ekonomicznym wymiarze. Co réwnie wazne, inter-
wencja wladz zaré6wno panstwowych, jak i samorzadowych w tym zakresie zawiera
si¢ w kompetencjach wlasciwych instytucji i nie wymaga od wtadz dodatkowych na-
ktadow finansowych?.

Role samorzadow lokalnych w zarzadzaniu zasobami dziedzictwa kulturowego
mozna okre$li¢ tym samym jako ‘nadawanie ram’ sprawnego rozwoju i funkcjono-
wania dziedzictwa kulturowego w spotecznosci lokalnej. Ramy te natomiast okre-
$laja pole dziatania dla pozostatych grup interesariuszy, przede wszystkim dla sekto-
ra pozarzadowego oraz prywatnego. Moga ogranicza¢ dziatania innych podmiotéw
z zakresie gospodarowania zasobami dziedzictwa kulturowego Iub pozwalaé na sze-

8 Watek ten zostat rozwiniety w tekécie: A. Goral, Rola samorzqdu terytorialnego w zarzqdza-
niu niematerialnym dziedzictwem kulturowym [w:] J. Adamowski, K. Smyk, Niematerialne dziedzic-
two kulturowe: zZrodla — wartosci — ochrona, Warszawa 2012, s. 99-110.
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rokie ich eksploatowanie. Wybor wiasciwej strategii czgsto zalezy od stopnia $wia-
domosci i rozwoju spoleczenstwa, w ktorym funkcjonuje dana jednostka samorzado-
wa’. Warto wigc szuka¢ mozliwosci podejmowania wspodtpracy pomigdzy réznymi
podmiotami, tak aby posiadane zasoby dziedzictwa kulturowego byly w petni i sku-
tecznie wykorzystywane w procesie stymulowania rozwoju lokalnego.

4. Wspotpraca interesariuszy na rzecz dziedzictwa kulturowego.
Studia przypadku

Zarzadzanie zasobami dziedzictwa kulturowego — a zwlaszcza wyznaczanie ce-
16w polityki kulturalnej oraz ich wdrazanie — znajduje sig, co juz zostato podkreslo-
ne, w zakresie obowiazkow wtadz samorzadowych. Zaréwno w przypadku Lancko-
rony, jak i Lipnicy Murowanej bezposrednia realizacja zadan zwiazanych z kultura
i dziedzictwem kulturowym zostata powierzona gminnym instytucjom kultury. Jed-
noczes$nie w obu gminach wazna rol¢ w dziataniach podejmowanych na rzecz dzie-
dzictwa kulturowego ogrywaja inni aktorzy spoteczno-gospodarczy.

W przypadku Lanckorony wazna i aktywna cz¢§¢ zycia spoteczno-kulturalnego
gminy stanowia aktywnie dziatajace w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego
organizacje i stowarzyszenia:

1. Towarzystwo Przyjaciéot Lanckorony — najwazniejsze dziatania: za-
rzadzanie muzeum lokalnym — Izba Muzealng im. A. Krajewskiego oraz wy-
dawanie kwartalnika kulturalnego — ,,Kurier Lanckoronski”.

2. Stowarzyszenie ekologiczno-kulturalne ,Na Bursztynowym
Szlaku” — najwazniejsze dziatania: prowadzenie Ekomuzeum Lanckorona,
organizacja imprez regionalnych, np. ,,Aniol w miasteczku”, oraz rozwijanie
wytworczosci produktéw lokalnych: regkodzielniczych i kulinarnych.

3. Stowarzyszenie Terra Artis — najwazniejsze projekty realizowane sa
w obszarach edukacji artystycznej i1 ksztalttowania tozsamosci kulturowe;.

4. Lokalna Grupa Dziatania ,,Gos$ciniec 4 zywiotdw” — najwazniej-
sze inicjatywy stowarzyszenia (dziala na terenie czterech gmin: Kalwaria Ze-
brzydowska, Lanckorona, Mucharz, Stryszéw) sa zdefiniowane w Lokalnej
Strategii Rozwoju, wsrod nich priorytetem jest ochrona, rozwijanie oraz go-
spodarcze wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.

5. Firma spoteczna ,,Horyzonty” — najwazniejsze dziatania: prowadze-
nie kawiarni kulturalnej oraz sklepiku z rekodzielniczymi produktami re-
gionalnymi.

Waznym elementem lokalnej gospodarki Lanckorony — bezposrednio zwiaza-
nym z zasobami dziedzictwa kulturowego — sa ustugi z obszaru przemystu kultury,
rozwinigte przez instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe i przedsigbiorcow:
galerie artystyczne, stylowe kawiarnie oraz zestaw imprez z rocznego kalendarium

° D. Throsby, Ekonomia i kultura, Warszawa 2010, s. 86.
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kulturalnego (np. festiwal: ,,Aniol w miasteczku”, Jarmark Swigtojanski, warsztaty
gitarowe z cyklu ,,Pracownia Muz” i podobne). Przykladem takiego wykorzystania
zasobow kulturowych jest dziatalno$¢ przedsigbiorstwa spotecznego ,,Horyzonty”
i adaptacja lokalu gastronomicznego na stylowa gospodg w budynku dawnego magi-
stratu (,,Cafe Pensjonat”) oraz inwestycja prywatna: adaptacja dziewigtnastowiecz-
nego domu drewnianego (ul. Swigtokrzyska) na stylowa kawiarnie (,,Cafe Arka”)
i galeri¢ ceramiki artystycznej.

Wielo$¢ podmiotéw zaangazowana w wyznaczanie kierunkow rozwoju kultury
w gminie oraz ich aktywny udziat w ich wdrazaniu pokazuje, ze zasoby te maja duze
znaczenie dla spoleczno$ci lokalnej Lanckorony. Wyrazem $cistej wspotpracy po-
migdzy interesariuszami lokalnego dziedzictwa kulturowego jest Strategia Rozwoju
Gminy Lanckorona do roku 2015, ktéra stanowi owoc wspotpracy gminy z liderami
spotecznosci lokalnej. W strategii tej jako gldwne obszary interwencji 1 jednoczes$-
nie filary zrbwnowazonego rozwoju zostaty wskazane kultura i dziedzictwo kulturo-
we oraz edukacja.

W Lipnicy Murowanej natomiast szczeg6lna role w zarzadzaniu lokalnym dzie-
dzictwem kulturowym odgrywa wspdlnota parafialna kierowana przez proboszcza
tamtejszej parafii. Od samego poczatku swojej pracy w lipnickiej parafii proboszcz
aktywnie wlacza si¢ w dziatania na rzecz ochrony i promocji lokalnego dziedzictwa
kulturowego. Niemniej wzrost zainteresowania dziedzictwem kulturowym wsrod
spotecznosci lokalnej Lipnicy Murowanej ma swoje poczatki w wyraznie sponta-
nicznych inicjatywach. Po raz pierwszy rola lokalnego dziedzictwa kulturowego
w funkcjonowaniu tamtejszej spotecznos$ci zostata zauwazona przez spotecznika Jo-
zefa Piotrowskiego, ktoéry w roku 1958 zorganizowat pierwszy Konkurs Palm Wiel-
kanocnych!’. Konkurs ten, organizowany nieprzerwanie co roku do dzisiaj, stal si¢
z czasem wydarzeniem niezwykle waznym dla lipniczan: impreza integrujaca lokalna
spotecznos¢, przyczyniajaca si¢ do podtrzymania lokalnych tradycji, a takze szansa
na ‘pochwalenie si¢’ bogactwem swoich tradycji przez tamtejsza spotecznosé. Kon-
kurs co roku przyciaga szeroka publiczno$é, siggajaca kilku tysiecy, czyniac z nie-
go wydarzenie o znaczeniu narodowym. Organizacja konkursu obecnie spoczywa na
Gminnym Domu Kultury w Lipnicy Murowanej. Kolejny, wazny etap w zachowaniu
i rozwoju lipnickiego dziedzictwa kulturowego zwiazany jest z drewnianym koscio-
tem pw. $w. Leonarda w Lipnicy Murowanej, nad ktérym opieke od roku 1999 spra-
wuje tamtejszy proboszcz ks. Zbigniew Kras. Dzigki jego staraniom zabytek uzyskat
status obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Proboszcz parafii jest bardzo za-
angazowany w zachowanie i promocj¢ lokalnego dziedzictwa kulturowego, w ktore
wlacza zard6wno miejscowa spoleczno$é, jak i interesariuszy zewngtrznych: sponso-
row prywatnych, a takze instytucje publiczne odpowiedzialne za ochrong zabytkow.

Cecha charakterystyczna Lipnicy Murowanej jest $cista wspolpraca pomigdzy
réznymi podmiotami w zakresie organizacji wydarzen zwiazanych z lokalnym dzie-
dzictwem kulturowym. Najlepszy tego przyklad stanowi wspomniany juz konkurs

10 K. Przybylko, Historia lipnickich palm siegajqcych nieba, Krakow 2008, s. 30.
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Dziedzictwo kulturowe jako zaséb wspdlny. Rola wspotpracy miedzy interesariuszami...

palm, ktorego gtownym organizatorem jest Gminny Dom Kultury. Niemniej w przy-
gotowanie wydarzenia angazuje si¢ parafia, poniewaz ma on swoje korzenie w trady-
cji chrzescijanskiej, gmina natomiast wydaje niezbedne pozwolenia, udostgpnia sceng
oraz zapewnia organizacj¢ logistyczna (m.in. opieke lokalnych strazakow). W impre-
z¢ zaangazowani sa rowniez lokalni przedsigbiorcy, ktorzy w trakcie towarzyszacego
konkursowi festynu moga promowac i sprzedawac swoje produkty: pod warunkiem,
ze sa tradycyjnie i rgcznie robione. Tym samym konkurs jest wyraznie impreza wspol-
na spotecznosci lokalnej, w trakcie ktorej kazdy znajduje miejsce dla siebie.

Szczegblny przyktad zarzadzania dziedzictwem kulturowym, angazujacy wszyst-
kich interesariuszy, a zwtaszcza spotecznos¢ lokalna bedaca ‘nosnikiem’ tych zaso-
bow, jest rowniez strategia przyjeta dla Festynu Tac (Festa dos Tabuleiros) orga-
nizowanego w miejscowosci Tomar, w portugalskim regionie Centrum. Ta flagowa
impreza kulturalna jest gtéwnym produktem turystycznym regionu. W swoich zato-
zeniach Festyn Tac to wydarzenie mocno zwiazane ze spotecznos$cia lokalna, przez
ktora jest kultywowany. Dlatego tez, zgodnie z wieloletnia tradycja, co cztery lata,
kiedy odbywa si¢ festyn, organizowane jest posiedzenie wszystkich mieszkancow
Tomar, majace na celu podjecie decyzji, czy festyn sig odbedzie, a takze, kto zostanie
jego starosta (moze nim zosta¢ kazdy, pod warunkiem, ze uzyska poparcie uczestni-
kow spotkania). Organizacj¢ wydarzenia mieszkancy Tomar rozpoczynaja juz szes¢
miesigcy wczesniej, przygotowujac przez ten czas dekoracyjne kwiaty i girlandy,
ktorymi nastgpnie przyozdabiaja miasto. Przez caty tydzien trwania festynu miasto
jest réznokolorowe, przybrane nawet w dywany zwisajace z okien. Wtadze miasta
wlaczaja si¢ w organizacj¢ dopiero wtedy, gdy decyzja o jego organizacji jest pod-
jeta. Angazuja si¢ w organizacje logistyczna przedsigwzigcia (m.in. wydanie odpo-
wiednich pozwolen, promocj¢ wydarzenia, organizacj¢ pochodu, wsparcie finanso-
we). W dniu tego najwigkszego tradycyjnego Swigta to mate miasteczko w Portugalii
gosci ponad 150 000 turystow przybywajacych zaréwno z kraju, jak i z zagranicy.
Swigto to ma wyjatkowy rodzinny wymiar, gdyZ w czasie jego trwania wszedzie od-
bywaja si¢ wielopokoleniowe rodzinne pikniki, mieszkancy miasta ubierajg si¢ od-
$wigtnie i eksponuja dume ze swoich tradycji oraz zwyczajow, ktére doceniane sa
przez przybyszow.

5. Zakonczenie

Dzigki swojej systematycznej dziatalnosci na rzecz pielggnowania dziedzictwa
kulturowego oba miasteczka wypracowaty sobie na podstawie posiadanych zasobow
kulturowych marke kulturowa, ktora jest symbolem wysokiej jakosci produktow kul-
turalnych, kreatywnosci i silnej toZsamosci regionalnej. Laczy ona w sobie zaréwno
aspekty spoteczne, jak i ekonomiczne. Zaréwno Lanckorona, Lipnica Murowana, jak
1 portugalskie Tomar s miasteczkami, ktore utozsamia si¢ z bogactwem dziedzictwa
kulturowego 1 gdzie jest ono traktowane jako istotny filar rozwoju. Sa marka rozpo-
znawalng nie tylko w swoich regionach, ale rowniez w Europie, o czym $wiadczy
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fakt, ze jej przedstawiciele bywaja czgsto zapraszani na migdzynarodowe kongresy,
a ich dzialalno$¢ prezentowana jako przyktad dobrych praktyk.

Wynika to z wielu lat wspotpracy i zaangazowania wielu réznych podmiotow
w ochrong i rozwdj lokalnych zasobow dziedzictwa kulturowego. Tradycja aktyw-
nego wiaczania si¢ w zarzadzanie posiadanymi zasobami przyczynita si¢ do tego,
ze zaangazowanie wielu podmiotéw widoczne byto od momentu powstawania po-
myshu na rozwdj gmin, az do chwili obecnej, kiedy sa one wdrazane. To sprawia, ze
mieszkancy zardwno Lanckorony, Lipnicy Murowanej oraz Tomar czujq si¢ osobi-
$cie odpowiedzialni za sukces swoich miasteczek, dlatego stale angazuja si¢ w jego
osiaganie.
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