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Rynek ustug forfaitingowych w Polsce

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie rynku ustug forfaitingowych w Polsce,
poczawszy od wprowadzenia ustugi forfaitingu do oferty przez instytucje dzialajace na rynku
polskim po obecne funkcjonowanie i okreslenie perspektyw rozwoju. Stosowanie forfaitingu
umozliwia polskim eksporterom ekspansj¢ na niedostepne wczesniej z r6znych przyczyn rynki
zbytu, co w konsekwencji prowadzi do zwigkszenia obrotéw i uzyskania nowych odbiorcéw. Fi-
nansowanie transakcji z wykorzystaniem forfaitingu moze wplyna¢ dodatnio na polski eksport
i przyczynié sie do zmniejszenia deficytu obrotéw biezacych bilansu platniczego. Dodatkowo
Program KUKE Forfaiting pozwala zminimalizowac¢ ryzyko ponoszone przez banki w wyniku fi-
nansowania transakcji eksportowych przy zastosowaniu forfaitingu. Finansowanie inwestycji
przez jednostki sektora finanséw publicznych przy wykorzystaniu forfaitingu, chociaz odbiega
od klasycznej definicji forfaitingu, moze stanowi¢ istotny element polskiego rynku ustug forfai-
tingowych. Nie bez znaczenia pozostaje fakt przejecia przez instytucje finansujaca ryzyka trans-
akcji bez regresu do zbywcy wierzytelnosci.

Forfaiting services market in Poland

The aim of this paper is to present the forfaiting market in Poland, from forfaiting services
introduced to the offer by the institutions operating on the Polish market and the functioning and
current term for development perspective. Using forfaiting enables Polish exporters to expand
into markets previously inaccessible due to various reasons, which in turn leads to increased sales
and acquiring new customers. Financing transactions using forfaiting can affect positively on
Polish exports and help reduce the current account deficit of balance of payments. In addition,
The Programme KUKE Forfaiting allows to minimize the risks incurred by banks as a result of the
financing of export transactions using forfaiting. Financing of investments by public sector
entities using forfaiting, though it differs from the classical definition of forfaiting, may be an
important element of the Polish forfaiting market. Not without significance is the fact of
acquisition of credit risk by the financing institution without recourse to the seller.
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Wprowadzenie

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie rynku ustug forfaitingowych
w Polsce, poczawszy od wprowadzenia ustugi forfaitingu do oferty przez instytu-
cje dziatajace na rynku polskim po obecne funkcjonowanie i okreslenie perspek-
tyw rozwoju. Forfaiting stosowany w praktyce rozliczeri miedzynarodowych
polega na zakupie odpowiednio zabezpieczonych wierzytelnosci terminowych,
pochodzacych przede wszystkim z transakcji eksportowych, przez instytucje for-
faitingowa (najczesciej bank) bez regresu w stosunku do zbywcy tychze wierzy-
telnosci [Filipiak, 2001]. Transakcja forfaitingowa jest transakcja wtérna — aby
moglo dojs¢ do jej zawarcia, najpierw musi zosta¢ zawarta transakcja miedzy eks-
porterem a importerem, dotyczaca dostawy débr lub §wiadczenia ustug. Dopiero
po uzgodnieniu takiej umowy eksporter zwraca si¢ do forfaitera z propozycja
sprzedazy naleznosci.

1. Poczatki rynku ustug forfaitingowych w Polsce

Forfaiting zostal wprowadzony do oferty instytucji dzialajacych na rynku
polskim w latach dziewiecdziesigtych XX w. Pierwszymi bankami, ktére zaczety
w 1996 r. oferowac forfaiting w Polsce, byly: Bank Handlowy w Warszawie S.A.,
Polski Bank Rozwoju S.A., Bank Rozwoju Eksportu S.A. i Bank Przemystowo-
-Handlowy S.A. [Marciniak-Neider, 1996]. W 1996 r. Bank Handlowy w Warsza-
wie S.A. przeprowadzil transakcje z firma Opel Polska, od ktérej nabyl wierzytel-
nos¢ opiewajaca na 8 min DEM. Na tej transakcji Bank Handlowy zarobit okoto
0,5 mIn USD [Marciniak-Neider, 1996]. W latach 1996-2000 nastepowat dynamicz-
ny wzrost liczby instytucji finansowych swiadczacych ustugi forfaitingu w Polsce.
Swoje biuro w Warszawie posiadata jedna z najwiekszych instytucji forfaitin-
gowych, London Forfaiting Company Ltd. Pod koniec lat dziewie¢dziesiatych XX w.,
na skutek kryzysu w Rosji, jak rowniez zalamania rynkéw krajow rozwijajacych
sie, LFC zaczelo generowa¢ straty, spowodowane m.in. spadkiem wartosci po-
siadanych aktywow rosyjskich. W 1999 r. straty LFC osiagnely 48,9 mIn GBP
(w1998 1. — 3,6 mIn GBP). W 1999 r., w wyniku restrukturyzacji LFC, zamknieto
oddziat w Bangkoku oraz podjeto decyzje o likwidacji filii w Warszawie, Bukaresz-
cie, Bombaju oraz Markgroningen oraz kontynuacji ich dziatalnosci przez biura
w Londynie, Diisseldorfie i Pradze [LFC, 1999].

Poza zamknieciem biura LFC w Warszawie, kryzys w Rosji nie mial wplywu
na rozw¢j rynku ustug forfaitingowych w Polsce. W 2000 r. ustugi forfaitingu ofe-
rowaly m.in.:

— Bank Creditanstalt,
— Bank Handlowy w Warszawie S.A.,
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— Bank Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych S.A. w Warszawie,
— Bank Rozwoju Eksportu S.A,,

— Bank Slaski SA,

— Bank Zachodni,

— Kredyt Bank,

— LG Petro Bank,

— Powszechny Bank Gospodarczy S.A.,

— Rabobank International Polska,

— Raiffeisen Bank,

— Spolka leasingowa Bank Slaski Leasing S.A. w Katowicach,

— Spolka leasingowa Leasing Partners w Warszawie,

— Spotkaleasingowa Rolnicze Towarzystwo Leasingowe w Ostrowie Wielkopo-

Iskim.

Trzy ostatnie sp6iki w ramach forfaitingu oferowaly zakup wierzytelnosci
powstalych na tle leasingu.

Od 1996 r. do kwietnia 2000 r. Bank Handlowy w Warszawie S.A. przeprowa-
dzit okoto 700 transakcji, z czego okolo 400 zostalo zakonczonych (sptaconych),
natomiast okoto 300 byto w toku. W badanym okresie obok wspomnianego powy-
zej Opla za pomoca forfaitingu transakcje finansowaly tez kopalnie i Optimus S.A.
W marcu 2000 r. bank ten przeprowadzit 50 transakcji (na podstawie informacji
uzyskanych w 2000 r. od Banku Handlowego w Warszawie S.A.). Bank Handlowy
w Warszawie dzialal zaréwno na rynku pierwotnym, jak i wtérnym. Wigekszos¢é
transakcji na rynku wtérnym przeprowadzal londynski oddzial banku.

Fuzje i przejecia w bankach dzialajacych na rynku polskim nastepujace
w ostatnich latach doprowadzily do zmniejszenia liczby instytucji oferujacych
forfaiting z 14 w 2000 r. do 8 w 2012 r.

W 2012 r. forfaiting w swojej ofercie mialy m.in. nastepujace banki:

- BRE Bank S.A,,

— Bank Zachodni WBK S.A,,
— Bank BPH SA,

- Bank PEKAO S.A.,

— Raiffeisen Bank Polska S.A.,
- Citibank Handlowy,

— BNP Paribas S.A.,

— ING Bank Slaski.

W wiekszosci wypadkéw banki kierowaly swoja oferte w zakresie forfaitingu
do eksporteréw. Bank PEKAO S.A., ING Bank Slaski i Raiffeisen Bank Polska S.A.
w ramach forfaitingu umozliwialy takze finansowanie transakcji przeprowa-
dzanych w obrocie krajowym. Dodatkowo banki: PEKAO S.A., ING Bank Slaski
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i Bank BPH S.A. w ramach ustugi finansowaly kontrakty jednostek sektora publicz-
nego wykonywane przez przedsiebiorstwa wylonione w drodze oglaszanych
przetargdw. Przedmiotem wykupu, w zaleznosci od banku, byly wierzytelnosci
krotko-, Srednio- i dlugoterminowe, z okresem wykupu od 1 miesigca do 10 lat.

Koszty ustug forfaitingowych wynikaja z polityki banku. Na przyktad BRE
Bank S.A. oblicza koszt uslugi jako pochodna kosztu pieniadza, ktory zalezy od
rynku i transakcji. W zaleznoéci od rodzaju transakcji moze si¢ on opieraé na tzw.
average life LIBOR albo IRS wlasciwym dla okresu i waluty. Do tego bank dolicza
marze, ktéra wynika z wyceny przejmowanego przez niego ryzyka. Dolicza on
tez prowizje administracyjna liczona od wartosci nominalnej kazdego dokumen-
tu (np. 0,5%). Jedli zachodzi koniecznos¢ zablokowania limitu na transakcje na
okres produkcji przedmiotu eksportu (np. pét roku), bank pobiera dodatkowaq
prowizje za tzw. gotowos¢, liczong od wartosci limitu za faktyczna liczbe dni [Ma-
zurek, 2007].

Bank Zachodni WBK S.A. oblicza koszt ustugi w zaleznoéci od umowy zawar-
tej z eksporterem, kwota ta nie moze by¢ jednak nizsza niz 300 PLN. Citibank
Handlowy przy dyskoncie weksli (forfaitingu) pobiera 1% prowizji od zawartej
umowy ramowej, 0,35% od kwoty weksla, nie mniej niz 200 PLN od kazdego we-
ksla oraz marze negocjowang indywidualnie. Bank BPH S.A. pobiera jednorazo-
wo przy rozpoczeciu transakcji prowizje w wysokosci od 250 PLN do 1 tys. PLN.
Przy otwarciu linii forfaitingowej nalicza on oplate w wysokosci od 1% od wartoéci
przyznanej linii, nie mniej jednak niz 1 tys. PLN. Za niewykorzystanie linii pobiera
z kolei jednorazowaq oplate od 0,4% od niewykorzystanego salda, nie mniej jed-
nak niz 500 PLN. Dodatkowo za kazda wykupiona wierzytelnos¢ w ramach linii
nalicza oplate w wysokosci od 0,3% od wyplaconej wierzytelnosci, nie mniej jednak
niz 30 PLN. Za ocene finansowa diuznika bank pobiera od 200 PLN do 1 tys. PLN.
W poréwnaniu z innymi instrumentami finansowania eksportu forfaiting jest
ustuga stosunkowo droga, co zdaniem bankéw negatywnie wplywa na liczbe za-
wieranych transakgji.

Polskie banki majg w swojej ofercie rowniez forfaiting importowy, polegajacy
na dyskoncie akredytywy wlasnej przez bank, ktory ja otworzyl. Taki sposéb roz-
liczenia jest korzystny zaréwno dla importera, ktéremu pozwala na odroczenie
platnosci, jak i eksportera, ktéremu daje mozliwos$¢ uzyskania srodkéw na bar-
dziej preferencyjnych warunkach niz w jego krajowym banku i wczeéniej. Dodat-
kowa korzys¢ dla eksportera to brak kosztéw z tytutu potwierdzenia akredytywy,
gdyz stawka dyskonta w kraju importera jest nizsza niz w kraju eksportera
[Pojnar, 2011]. Ustuge te $wiadczy m.in. BRE Bank S.A., dlugoletni cztonek Inter-
national Forfaiting Association (IFA). Warto podkresdli¢, ze BRE Bank S.A. przy
zawieraniu transakcji finansowanych w ramach forfaitingu opiera si¢ na pow-
szechnie przyjetych regulach opracowanych przez czlonkéw IFA [Mazurek,
2007].
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W przeciwienstwie do instytucji forfaitingowych dzialajacych na miedzy-
narodowym rynku ustug forfaitingowych, banki dzialajgce w Polsce nie publikuja
tzw. country list, ktéra okresla maksymalny okres finansowania wierzytelnosci.
Okres finansowania podaje sie¢ w latach, przy czym kraje, ktore z punktu widze-
nia instytucji forfaitingowej uznawane sa za stabilne i obarczone niskim ryzykiem
niewyplacalnoéci importera, otrzymuja najwyzszy okres finansowania. W przy-
padku, gdy dla danego kraju w country list nie zostal podany okres finansowania,
warunki ustala si¢ indywidualnie. Brak tego typu informacji stanowi dodatkowa
bariere dla polskich eksporteréw w dostepie do ustugi. Szczegélowe warunki do-
tyczace transakgji forfaitingowych ustala sie indywidualnie, czesto w drodze ne-
gocjacji miedzy eksporterem a bankiem.

Banki funkcjonujace na rynku polskim w ramach forfaitingu przejmuja na sie-
bie ryzyko niewyplacalnosci odbiorcy bez prawa regresu w stosunku do eksporte-
ra. Banki biorg na siebie takze ryzyko handlowe, polityczne, kursowe i ryzyko
stopy procentowej [Tokaj-Krzewska, 1999].

2. Charakterystyka polskiego rynku ustug forfaitingowych

Wartos¢ ustug na polskim rynku ustug forfaitingowych szacuje sie na kilka-
dziesiat milionéw zlotych rocznie [Przedsigbiorczost..., 2012]. W polskiej praktyce
gospodarczej mozna spotkac sie ze szczegdlnym rodzajem transakcji forfaitingo-
wych, wykorzystywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego badz spéiki,
ktore stanowig ich wlasnos¢ — forfaiting krajowych naleznosci kontraktowych,
polegajacy na wykupie wierzytelnosci przystugujacych od wyzej wymienionych
instytucji [Pojnar, 2011]. Finansowanie dostawcéw wspodtpracujacych z jednost-
kami sektora publicznego odbiega od klasycznej definicji forfaitingu — dostawca-
mi nie sa podmioty zagraniczne, lecz w wiekszosci przypadkéw podmioty pol-
skie, wykonujace zamoéwienia dla jednostek sektora finanséw publicznych.
Wierzytelnosci bedace przedmiotem tych transakcji sa kupowane bez prawa reg-
resu do ich zbywcy przez bank, najczesciej w formie weksli [Galifiski, 2010].

Opisany wyzej forfaiting budzi kontrowersje, poniewaz nie dotyczy trans-
akcji eksportowych, a inwestycji krajowych dokonywanych gtéwnie przez jedno-
stki samorzadu terytorialnego, przede wszystkim do finansowania wielomiliono-
wych przedsiewziec.

W ramach forfaitingu krajowych naleznosci kontraktowych finansowane
byly m.in. takie inwestycje, jak budowa szpitala i obwodnicy miejskiej w Toruniu
oraz budowa stadionu PGE Arena w Gdansku (w 2010 r. Miasto Gdansk i bank
PEKAO S.A. zawarly umowe dotyczaca sprzedazy na rzecz banku wierzytelnosci
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zaleznej spotki Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012, ktérej wartos¢ opiewala na
375 mln PLN) [Gladysz, Polewczak, 2011].

Rozwdj ustug swiadczonych w ramach forfaitingu krajowych naleznosci kon-
traktowych zahamowal minister finanséw, ktéry 23 grudnia 2010 r. wydat roz-
porzadzenie o szczegélowym sposobie klasyfikacji tytuléw dluznych zaliczanych
do panstwowego dlugu publicznego, w tym do dlugu Skarbu Panstwa (Dz. U.
z 2010 r. Nr 252, poz. 1692).

W myél rozporzadzenia forfaiting zostal zakwalifikowany do kategorii 2 jako:
»,Umowy nienazwane o terminie zaplaty dtuzszym niz rok, zwigzane z finansowa-
niem ustug, dostaw, rob6t budowlanych, ktére wywoluja skutki ekonomiczne po-
dobne do umowy pozyczki lub kredytu”. Powyzszy zapis ogranicza, a nawet
uniemozliwia wykorzystanie przez samorzady forfaitingu jako instrumentu fi-
nansowania inwestycji bez jednoczesnej koniecznosci uwzgledniania dopuszczal-
nych wskaznikéw zadluzenia. Rozporzadzenie budzi wiele kontrowersji, jak
réwniez zastrzezen natury konstytucyjnej zwigzanych m.in. z zasadg samodziel-
nosci jednostek samorzadu terytorialnego [Gatka, 2011].

W ramach dzialan wspierajacych transakcje forfaitingowe Korporacja Ubez-
pieczen Kredytéw Eksportowych uruchomita w 2007 r. Program KUKE Forfaiting
polegajacy na ubezpieczeniu $rednio- i diugoterminowych wierzytelnosci ekspor-
towych wykupionych przez bank, ktére sa gwarantowane przez Skarb Panstwa.
Oferte skierowano do bankéw lub innych instytucji finansowych nabywajacych
wierzytelnoéci krajowych eksporteréw, ktére powstaly z tytutu kredytéw udzie-
lonych przez nich dostawcom zagranicznym o okresie splaty dwa lata lub wiecej
na finansowanie kontraktéw eksportowych dotyczacych dostaw polskich towa-
réow i ustug [KUKE, 2012].

W praktyce ochrona ubezpieczeniowa w tej formule zostata udzielona po raz
pierwszy w 2011 r., kiedy to Korporacja zawarta umowe ubezpieczenia dotyczaca
naleznosci wykupionych przez bank wynikajacych z kontraktu eksportowego
miedzy polskim eksporterem a importerem z Ukrainy na dostawe oraz nadzér
nad montazem i uruchomieniem urzadzen rolniczych [Przedsigbiorczosc..., 2012].
Calkowita wartos¢ kontraktu wynosita 1,488 mIn EUR, a wykup naleznosci
nastgpil w ciagu dwéch miesiecy z okresem splaty 5 lat. W pazdzierniku 2012 r.
Korporacja wyrazila zgode na objecie ochrong ubezpieczeniowa kolejnych wyku-
pionych przez bank naleznosci wynikajacych z kontraktu eksportowego miedzy
polskim eksporterem a importerem z Ukrainy na dostawe urzadzen dla prze-
myslu spozywczego. Catkowita warto$¢ kontraktu wyniesie 12 mIn EUR. Okres
wykupu naleznosci wynikajacych z kontraktu eksportowego wyniesie 14 miesie-
cy, a okres splaty 5 lat i 8 miesiecy.

Biorac pod uwage powyzsze dane, mozna stwierdzi¢, ze Program KUKE For-
faiting cieszy sie niewielkim zainteresowaniem. W opinii KUKE sytuacja taka wy-
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nika z faktu, iz jest to produkt wprowadzony do oferty Korporacji stosunkowo
niedawno jako uzupelnienie istniejacej juz oferty dla instytucji finansowych.

3. Forfaiting a faktoring w polskiej praktyce gospodarczej

W praktyce gospodarczej forfaiting niejednokrotnie utozsamia si¢ z inng me-
toda finansowania, jaka jest faktoring. Faktoring definiuje sie jako rodzaj dzialal-
nosci posredniczacej wyspecjalizowanych instytucji finansowych, tzw. faktoréw,
polegajacej na zakupie wierzytelnosci klientéw, polaczonej z finansowaniem
Klientéw i §wiadczeniem na ich rzecz uzgodnionych w umowie ustug, takich jak
np.: uslugi ksiegowe, inkasowe, doradcze itp. [Szczepankowski, 1998]. Definicja
ta nie wskazuje na bezregresywny charakter faktoringu. Regres pojawia si¢ przy
szczegblnej odmianie faktoringu, jaka jest faktoring wlasciwy (pelny).

Faktoring zasadniczo rézni sie od forfaitingu m.in. okresem finansowania
wierzytelnoéci bedgcych przedmiotem zakupu. Wedlug r6znych zrédet w przy-
padku faktoringu finansowane sg wierzytelnosci z terminem wykupu do 180 dni,
podczas gdy w odniesieniu do forfaitingu okres ten jest znacznie dluzszy — od
6 miesiecy do 10 lat [Rawa, 1993; Kruczalak, 1997, 1999; Bryla, 1998]. Réznice
miedzy faktoringiem a forfaitingiem ilustruje tabela 3.

Tabela 3. Réznice miedzy forfaitingiem a faktoringiem

Kryterium

Forfaiting

Faktoring

Okres finansowania

od 6 miesiecy do 10 lat

nie przekracza 180 dni

Przedmiot umowy

z reguly tylko jedna, indywidu-
alnie oznaczona wierzytelnos¢
pienig¢zna

moze obejmowaé wszystkie
naleznosci okreslonego rodza-
ju lub powstale w ramach
realizacji kontraktow z okres-
lonymi kontrahentami

Uslugi dodatkowe

brak (wyjatek — forfaiting
r0ZSZerzony)

znajduja sie w ofercie
podstawowej

Koniecznoé¢ poinformowania
dluznika o zawarciu umowy

nie (szczegdlnie gdy zabezpie-
czeniem splaty kredytu sa
weksle)

tak (wyjatek — faktoring tajny)

Minimalna wielkos¢ transakcji

do 1 roku — 80-100 tys. USD,
powyzej — 0,5-5 mln USD

kilka tysiecy USD

Ryzyko wyplacalnosci
diuznika

przejmuje instytucja forfaitin-
gowa

nie przechodzi na faktora
(wyjatek — faktoring pelny)

Finansowanie zbywcy
wierzytelnosci

przy wysokich kwotach trans-
akcji w celu rozlozenia ryzyka
tworzy sie konsorcja

faktor finansuje samodzielnie
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Kryterium Forfaiting Faktoring

70-90% — reszte przeznacza sie
100% na finansowanie tzw. sumy
zablokowanej

Refinansowanie kwoty
nabywanej wierzytelnosci

rézne formy, np.: gwarancje
rzadowe, gwarancje bankowe,

dk
poreczenie lub awal banku rzadio

Zabezpieczenia

dluznika

Umowy o tzw. linie kredy-
towa (tu: faktoringowa rzadko bardzo czesto
lub forfaitingowa)

Splacanie naleznosci

przez dluznika jednorazowe lub w ratach jednorazowe
zezZ VA

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Kruczalak, 1997, 1999; Heropolitaniska, Kawaler, 1998;
Rawa, 1993].

Najwazniejszy w przypadku transakeji forfaitingowych jest brak regresu
w stosunku do zbywcy wierzytelnosci. Brak regresu stanowi istote transakcji for-
faitingowych.

Forfaiting to forma finansowania zblizona do faktoringu, nalezy jednak pa-
migtaé, ze obie formy — ze wzgledu na istotne réznice migdzy nimi — stanowia od-
rebne instrumenty finansowe i powinno sie je traktowaé oddzielnie.

W ostatnich latach obserwuje sie dynamiczny rozwoj rynku ustug faktoringo-
wych w Polsce [Forfaiting..., 2013]. Obroty firm zrzeszonych w Polskim Zwiazku
Faktoréw zwiekszyly sie w 2012 1. o prawie 22% (do 81,8 mld PLN), natomiast obro-
ty calej branzy faktoringowej, facznie z instytucjami niezrzeszonymi w Zwiazku,
przekroczyly wartos¢ 100 mld PLN. W poréwnaniu z 2009 r., kiedy obroty firm
szacowano na 51,4 mld PLN, w ciagu czterech lat wartoé¢ rynku ulegla podwoje-
niu. Udzial obrotéw objetych faktoringiem w 2012 r. przekroczyt 5% PKB Polski
i warto$¢ ta pozostaje ponizej Sredniej dla rynkéw europejskich, ksztaltujacej sie
na poziomie 9,45% [Forfaiting..., 2013; PZF, 2013].

Polski rynek uslug forfaitingowych przypomina wczesne lata faktoringu. Nie-
stety, czesto forfaiting nie jest powszechnym produktem finansowym dostepnym
w ofercie bankowej, a wiedza o nim wérdéd polskich przedsiebiorstw nadal wyda-
je sie niewielka [Forfaiting..., 2013]. Dodatkowo polityka bankéw dzialajacych na
rynku polskim koncentruje sie gléwnie na sprzedazy takich produktéw, jak kre-
dyty. Brakuje dzialann promujacych forfaiting jako ustuge, ktéra z punktu widze-
nia banku moze stanowi¢ istotne zrédlo przychodu. Dla poréwnania London
Forfaiting Company, dzialajgca w ramach FIMBank Group, w 2012 r. osiagnela
z tytulu zawartych transakcji forfaitingowych przychéd w wysokosci ponad
9 mIn USD [FIMBank, 2013].
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Tabela 4. Rynek ustug faktoringowych w Polsce w latach 2005-2012

Wartos$¢ obrotéw w min PLN Liczba
Rok Polski Zwiazek L‘iCZb,a Li.c z?)a} sfinansowanych
Faktorom caly rynek klientow diuznikéw faktur
2005 11 290 14 175 1400 35 000 1 400 000
2006 13 770 17 000 1 600 38 000 1 410 000
2007 18 801 30 717 1 608 49 024 1 626 844
2008 32 865 47 900 2 031 47 913 1 888 403
2009 30 032 51 352 1702 47 805 1977 700
2010 55913 64 195 3210 76 943 3 187 089
2011 67 105 79 366 4 106 81 653 3 655 715
2012 81 806 100 200 4 706 89 204 3761 550

Zrodto: [PZF, 2013].

Nalezy podkresli¢, ze forfaiting to ustuga powszechnie stosowana w miedzy-
narodowym obrocie gospodarczym. Warto$¢ ustug na miedzynarodowym rynku
ustug forfaitingowych szacuje sie na 300 mld USD rocznie [Uniform Rules..., 2012].
W 2012 r. DF Deutsche Forfait AG, dzialajaca na rynku niemieckim, przeprowa-
dzita w ramach forfaitingu ponad 2,5 tys. transakcji o wartosci 8,3 mld EUR, w ra-
mach ktérych finansowano eksport do ponad stu réznych krajéow [DF, 2013].

4. Perspektywy rozwoju rynku ustug forfaitingowych w Polsce

W Raporcie Ministerstwa Gospodarki Przedsigbiorczos¢ w Polsce [2012] jako ba-
riere w rozwoju klasycznego forfaitingu zagranicznego (polegajacego na wyku-
pie naleznosci zagranicznych) wskazuje sie art. 70 ust. 1 Ustawy z dn. 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe (Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665), ktéry uzaleznia przyzna-
nie przez bank kredytu od zdolnosci kredytowej kredytobiorcy. Przez zdolnos¢
kredytowa rozumie sie w ustawie zdolnos¢ do splaty zaciagnietego kredytu wraz
z odsetkami w terminach okreslonych w umowie. Wedlug Raportu polskie banki
majg metodologiczne trudnosci z taka oceng w odniesieniu do dtuznikéw zagra-
nicznych.

W opinii dzialajacych w Polsce instytucji forfaitingowych bariere stanowi tak-
ze stosunkowo wysoki koszt uslugi. Na korzystanie z niej moga pozwoli¢ sobie
przede wszystkim podmioty, ktére posiadaja odpowiednio wysokie marze hand-
lowe. Majac na uwadze rosngca konkurencje, uzyskanie dobrej marzy jest zada-
niem bardzo trudnym. Importerzy staraja sie naby¢ produkty i ustugi po jak
najnizszych cenach, a eksporterzy w wyniku negocjacji czesto rezygnuja z czesci
marzy. Aby upowszechni¢ forfaiting, banki powinny zlagodzi¢ wymagane wa-
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runki transakcji poprzez zaakceptowanie wiekszego ryzyka oraz rozszerzenie za-
kresu transakgji, ktérych usluga mogtaby dotyczy¢ [Forfaiting..., 2013].

Zdaniem forfaiteréw do wzrostu zainteresowania forfaitingiem moze przy-
czynic¢ sie prognozowany w 2013 r. wzrost eksportu. Takze wprowadzenie od
1 stycznia 2013 r. przez Miedzynarodowa Izbe Handlowa w Paryzu jednolitych
zasad dotyczacych forfaitingu (Uniform Rules for Forfaiting — URF), pozwoli ure-
gulowac rynek ustug forfaitingowych [Forfaiting..., 2013; The written word..., 2011;
Uniform Rules..., 2012]. Z punktu widzenia polskich bankéw forfaiting stanowié¢
moze znaczace zrédlo dochodéw w przypadku finansowania transakgji realizo-
wanych w krajach podwyzszonego ryzyka. Polskie banki (niejednokrotnie
wzmocnione kapitalem i doswiadczeniem zagranicznym) moga nie tylko samo-
dzielnie petni¢ funkcje forfaiteréw konkurencyjnych wobec tego typu instytucji
miedzynarodowych, ale takze tworzy¢ — na potrzeby finansowania transakecji —
konsorcja finansowe ze znanymi instytucjami $wiatowymi [Tokaj-Krzewska,
1999].

Podsumowanie

Szerokie otwarcie rynkéw, liberalizacja przepiséw i zwigzane z tym zaostrzenie
i rozszerzenie pola dzialania konkurencji wymaga coraz to nowszych, bardziej
elastycznych, minimalizujacych ryzyko zrédel finansowania, ktére w szybko
zmieniajacej sie rzeczywistosci dalyby gwarancje bezpieczenistwa obrotu. Stoso-
wanie forfaitingu umozliwia polskim eksporterom ekspansje na niedostepne
wczedniej, z ré6znych przyczyn, rynki zbytu, co prowadzi do zwiekszenia obrotéw
i uzyskania nowych odbiorcéw [Tokaj-Krzewska, 1999].

Finansowanie transakcji z wykorzystaniem forfaitingu moze wplyna¢ dodat-
nio na polski eksport i przyczynic sie do zmniejszenia deficytu obrotéw biezacych
bilansu platniczego. Dodatkowo Program KUKE Forfaiting pozwala zminimalizo-
wac ryzyko ponoszone przez banki w wyniku finansowania transakcji eksporto-
wych przy zastosowaniu forfaitingu. Finansowanie inwestycji przez jednostki
sektora finanséw publicznych przy wykorzystaniu forfaitingu, chociaz odbiega
od jego klasycznej definicji, moze stanowic istotny element polskiego rynku ustug
forfaitingowych, o czym $wiadczy oferta bankéw skierowana do tego typu insty-
tucji. Forfaiting moga wykorzystywac jednostki sektora finanséw publicznych
jako wazny skladnik inzynierii finansowej stosowanej w projektach infrastruk-
turalnych wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, np. w ramach fun-
duszy strukturalnych.

Dodatkowo wskazuje sie forfaiting jako potencjalne Zrédio finansowania
dzialalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw [Klobukowska, 2011]. Nie bez znacze-
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nia dla polskich eksporteréw pozostaje fakt przejecia przez instytucje finansujaca
ryzyka transakcji bez regresu do zbywcy wierzytelnosci.
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