Ewa Jedrysik

STRATEGIA INSTYTUCJI KULTURY NA PRZYKLADZIE
MIEJSKO-GMINNEGO OSRODKA KULTURY,
SPORTU I REKREACJI W TRZEBINI
W LATACH 2009-2013

»(...) Opracowac strategi¢ przedsigbiorstwa to znaczy dokona¢ wyboru dziedzin
dziatalnosci, w ktdrej chce ono by¢ obecne, 1 okresli¢ zasoby, jakie sa mu niezbgdne do
przetrwania i rozwoju” (...).. Takg definicj¢ strategii przyjeli autorzy ksiazki zatytuto-
wanej Zarzqdzanie firmq, strategie, struktury, decyzje, tozsamos¢. Definicja ta podkresla
rolg decyzji inwestycyjnych i prawidlowych wyboréw dotyczacych alokacji zasobow.
Podejscie to wydaje si¢ zasadne w przypadku instytucji kultury, ktorej rozmiar dziatal-
nosci jest ograniczany jedynie przez wielkos¢ posiadanych zasobdéw finansowych.

Celem przygotowania strategii MGOKSIR jest stworzenie systemu precyzyjnie
okreslajacego kierunki dziatan i przedsigwzigc stuzacych realizacji celow i zadan statu-
towych instytucji kultury. Strategia instytucji jest zgodna z zatozeniami:

— Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2013,

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2007-2013,

Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 20062015,

— Strategii Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2007-2015,

Statutem MGOKSIR,

— Gminng Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych na lata 2006-2013.

Celem strategicznym Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2013 jest
zréwnowazenie rozwoju kultury w regionach, czemu stuzy¢ ma realizacja nastgpujacych
celow czastkowych:

— wzrost efektywnosci zarzadzania sfera kultury,

— wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w organizacji dziatalnosci kulturalnej

1 w systemie upowszechniania kultury,

— wzrost uczestnictwa i wyroéwnanie szans w dostgpie do dobr i ustug kultury

— poprawa warunkow dziatalnosci artystyczne;j,

— efektywna promocja twdrczosci,

V' Zarzqdzanie firmq, strategie, struktury decyzje, tozsamosé, Strategor, Warszawa 1996, s. 25.
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— zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkow,

— zmniejszenie luki cywilizacyjnej przez modernizacj¢ i rozbudowe infrastruktury
kultury.

Rezultatem Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004—2013 ma by¢ mig-

dzy innymi:

— radykalna poprawa podstawowe;j infrastruktury kultury i stanu zabytkow,

— stworzenie markowych produktow turystyki kulturowe;j,

— wyksztalcenie instytucjonalnych wiezi pomiedzy kultura, edukacja i nauka
w ksztaltowaniu kapitatu spotecznego’.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2007-2013 przewiduje
realizacjg¢ nastepujacych celow i kierunkdw:

Cel posredni: I. Lepiej wyksztatceni, twdrczy i przedsigbiorczy mieszkancy.

Kierunki polityki  1.5. Wsparcie i promocja talentow.

Cel posredni: II. Konkurencyjna i tworcza, wykorzystujaca innowacje
gospodarka.

Kierunki polityki  I1.5. Rozwdj sektora produktow i ustug czasu wolnego.

Cel posredni: VII. Wysoka jako$¢ srodowiska kulturowego i przestrzeni
regionalne;.

Kierunki polityki ~ VIIL.1. Ochrona i ksztaltowanie krajobrazu kulturowego.
VII.2. Opieka nad regionalnym dziedzictwem kulturowym.
VII.3. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych?®.

W Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 20062015 okreslono nastg-
pujacy cel strategiczny:
— rozwdj i promocja kompleksowej oferty spedzania czasu wolnego na terenie po-
wiatu chrzanowskiego.
Cele operacyjne stuzace realizacji rozwoju kultury, sportu i rekreacji to:
— stworzenie profesjonalnego zaplecza sportowo-rekreacyjnego w powiecie chrza-
nowskim,
— podejmowanie dziatan pielggnujacych oraz promujacych kultur¢ mieszkancow
powiatu chrzanowskiego,
— ochrona i restauracja obiektow dziedzictwa kulturowego oraz placdwek muzeal-
nych i instytucji kultury na terenie powiatu,
— wspolpraca na szczeblu regionalnym w zakresie promocji i poszerzania oferty
kulturowej dostgpnej dla mieszkancow i gosci powiatu®.
Z kolei Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2007-2015 zaktada realizacje
celu strategicznego ,,Rozwoj i promocja przemystu czasu wolnego” przez nastepujace
cele operacyjne i zadania:

2 Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 20042013, Uchwata Rady Ministrow z dnia
21 wrzesnia 2004 roku.

3 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na lata 20072013, Uchwata nr XL1/527/2006
Sejmiku Wojewodztwa Matopolskiego z dnia 30 stycznia 2006 roku.

4 Strategia Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2006-2015, Uchwata nr XL.V/273/2006 Rady
Powiatu Chrzanowskiego z dnia 30 marca 2006 roku.
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1) Cel operacyjny: Przygotowanie atrakcyjnej oferty zagospodarowania czasu wol-
nego dla mieszkancoéw i odwiedzajacych.
Zadanie 1: Opracowanie oferty uczestnictwa w kulturze, sporcie i rekreacji dla
réznych grup spotecznych (w tym np. ludzi starszych, niepetnosprawnych, dzie-
ci).
Zadanie 2: Uatrakcyjnienie bazy oswiatowej: mediateka, muzea z programem
edukacyjnym, osrodki transferu wiedzy.
Zadanie 3: Rozwoj bazy sportowo-rekreacyjnej 1 kulturowe;.
Zadanie 4: Utworzenie ogolnodostgpnych stref rekreacji dzieciece;.
Zadanie 5: Rozw0j $ciezek rowerowych, polaczenie atrakcyjnych miejsc gminy
siecig Sciezek.
Zadanie 6: Budowa/adaptacja obiektow na cele sportéw ekstremalnych.
Zadanie 7: Stworzenie punktu informacji i promocji turystyczne;.

2) Cel operacyjny: Rozwoj tozsamosci lokalnej i zachowywanie tradycji.
Zadanie 1: Opracowanie gminnego programu opieki nad zabytkami i jego reali-
zacja.
Zadanie 2: Inwentaryzacja istniejacych elementéw kultury lokalnej, ktore mo-
glyby by¢ wykorzystane do stymulowania rozwoju gminy i stanowia o jej tozsa-
mosci.
Zadanie 3: Przygotowanie programéw ochrony, rozwoju i promocji tradycji lo-
kalnych. Utworzenie wiosek i terenow tematycznych (Ostra Goéra i inne).
Zadanie 4: Adaptacja obiektoéw poprzemystowych na ,,zywe” muzea — prawdzi-
we obiekty i urzadzenia przemystowe. Zatrudnianie bytych pracownikéw zakta-
déw przemystowych jako przewodnikdw.
Zadanie 5: Kontynuacja utrwalania historii lokalnej’.

Wspotczesnie kultura, dotychczas postrzegana jako state wielowickowe dziedzi-
ctwo, staje si¢ jednym z czynnikéw rozwoju ekonomicznego. Dziatalno$¢ instytucji kul-
tury oparta na prawidlowo okreslonej i weryfikowanej na biezaco strategii powinna si¢
przyczyniaé do zréwnowazonego rozwoju kultury i do rozwoju regionu odnosnie do ka-
pitatu intelektualnego, wyréwnywania szans.

Opracowanie strategii MGOKSIR w Trzebini

Miejsko-Gminny OSrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Trzebini
jako instytucja kultury — analiza otoczenia

Uchwata z dnia 28 sierpnia 1992 roku Rada Miasta Trzebini podje¢ta decyzje w spra-
wie przeksztalcenia Gminnego Osrodka Kultury w instytucje kultury — Miejsko-Gmin-
ny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji. Powotanie do zycia instytucji zaktadato rozsze-
rzenie formuty dzialan w zakresie animacji kultury, upowszechniania kultury fizyczne;j,

5 Strategia Rozwoju Gminy Trzebinia na lata 2007-2015, Uchwata nr L1I/733/IV/2006 Rady Miasta
Trzebini z dnia 29 wrzesnia 2006 roku.
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sportu i rekreacji, a takze wykorzystania istniejacych placéwek — wiejskich domow kul-
tury do szerzenia pozaszkolnych form o§wiatowych.

Przyjeto program szerokiego wychowania w kulturze, przygotowujac oferty dla naj-
mtodszych i dorostych mieszkancdw miasta. Oferta repertuarowa obejmowata odtad
umuzykalnienie najmtodszych (koncerty dla przedszkolakow i uczniow szkét podsta-
wowych), nauke gry w szachy od podstaw oraz spotkania autorskie z twdrcami kultury.
Do zatozen programowych obok imprez rozrywkowych dla mtodziezy i dorostych za-
liczono tez przygotowanie spotecznosci lokalnej do takich form tresci kulturalnych, jak
muzyka, poezja, teatr. W programie zalozono tez uczestnictwo w akcjach ogolnospo-
tecznych o charakterze charytatywnym.

Obecnie MGOKSIR, realizujac zatozenia programowe, jest gtownym organizatorem
imprez o zabarwieniu patriotycznym i historycznym z okazji 3 maja, wyzwolenia Pol-
skii 11 listopada oraz dni miasta, corocznie poprzedzanych wystawieniem plenerowym
opery lub operetki na terenie Zespotu Patacowo-Parkowego w Mloszowe;j.

Ponadto instytucja organizuje wiele imprez o charakterze ponadlokalnym, ogdlno-
polskim i mi¢dzynarodowym, takich jak: Koncert Koled Chéréw Powiatu Chrzanow-
skiego, Powiatowe Dni Kultury Chrzescijanskiej, Powiatowe Zawody ,,Strong Man”,
Wojewodzki Przeglad Folklorystyczny ,,Pawie Pioro”, Ogolnopolski Plener Malarsko-
-Rzezbiarski, Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, Miedzynarodowy Turniej
Mtodych Talentéow w Szachach Aktywnych, Miedzynarodowy Plener Malarski.

MGOKSIR w Trzebini prowadzi dziatalno$¢ kulturalna, rekreacyjng i sportowa
w dziewigciu domach kultury zlokalizowanych na terenach wiejskich, trzech zlokali-
zowanych na terenie miasta oraz w Szkole Podstawowej i swietlicy OSP w Plokach.
W tych placdwkach prowadzone sa zajg¢cia swietlicowe z zakresu tenisa stotowego, bi-
larda, gier i zabaw, oraz zajgcia w kolach zainteresowan takich jak: plastyczne, kom-
puterowe, teatralne, taneczne, turystyczne, kulinarne, wokalne, modelarskie, szachowe,
sportowe, dziewiarstwa artystycznego. Organizowane sg lekcje gry na fortepianie, gita-
rze, instrumentach perkusyjnych, a takze nauki j¢zyka angielskiego.

Domy kultury proponuja spotecznosciom lokalnym bogata ofert¢ kulturalng kon-
certow kameralnych w trakcie imprez okolicznosciowych, wystawy o réznorodne;j te-
matyce, spotkania z tradycja upowszechniajace zwyczaje i obrzedy Krakowiakow Za-
chodnich. Dzialalno$¢ w placdwkach wzbogaca wspolpraca ze spotecznodcia lokalna
przy przygotowaniu festynow i piknikow rodzinnych, a wigc organizacji czasu wolnego
mieszkancdw i tworzeniu oferty rekreacyjno-sportowe;.

W strukturach instytucji dziata ponadto, oddane do uzytku w 2006 roku, kino ,,Soko6t”
wyposazone w wysokiej klasy sprzet do odtwarzania dzwieku i obrazu. Kino ,,Sokol” to
nowoczesny obiekt z klimatyzowana sala dla 216 widzéw, dostosowany do potrzeb 0sob
niepelnosprawnych.

W sierpniu 2006 roku kino przystapito do Sieci Kin Studyjnych, ktérej zadaniem jest
promocja walorow edukacyjnych filmow i dziatalnosci kinematograficznej wsrod dzie-
ci 1 mlodziezy oraz promocja kultury filmowej ulatwiajacej mtodziezy poruszanie si¢
w kulturze masowej. W Sieci utworzono Mtodziezowg Akademie Filmowa w ktdrej ra-
mach przewidziano m.in. organizacj¢ warsztatow kierowanych dla dzieci i mtodziezy,
majacych przyblizy¢ zasady funkcjonowania kina oraz jego znaczenie medialne w spo-
leczenstwie. Warsztaty obejmuja projekcje filmu, prelekcje na temat filmu oraz mozli-
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wos¢ dyskusji. Inauguracja Akademii bylta projekcja filmu Kto nigdy nie zyl, poprze-
dzona prelekcja na temat zmagan wspdtczesnego katolika. Do filmu dotaczony byt cykl
katechez opracowanych przez o. Krzysztofa Poptawskiego OP Prowincjata Polskiej Pro-
wincji Dominikanéw oraz lekcja etyki na podstawie filmu.

W 2008 roku MGOKSIiR razem z Fundacja Rozwoju Kina i dziewiecioma inny-
mi kinami z wojewodztwa Matopolskiego przystapit do realizacji projektu zaktadaja-
cego utworzenie Matopolskiej Sieci Kin Cyfrowych i cyfryzacj¢ kina. Projekt uzyskat
dofinansowanie z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Matopolskie-
go i w 2009 roku kino zostanie rozbudowane o projektor cyfrowy i sprzgt do projekeji
w systemie 3D.

Przed kazdym seansem filmowym w kinie wyswietlana jest Trzebifiska Kronika
Filmowa, ktdra przybliza widzom wydarzenia z dziedziny kultury, sportu i gospodar-
ki Trzebini.

Na bazie sali kinowej i istniejacej sceny powotano do zycia w 2007 roku ,,Scen¢
Rozmaitosci Sokolnia”, i od tej pory na deskach sceny, co najmniej raz w miesiacu,
organizuje si¢ spektakl teatralny oraz wystepy zespotow kabaretowych. Przygotowywa-
ne sa takze teatralne spektakle profilaktyczne dla mtodziezy, a dla dzieci bajkowe przed-
stawienia teatralne.

Od wrzesnia 2007 roku prosperuje w instytucji, jako jeden z jej dziatow, Trzebinski
Uniwersytet Trzeciego Wieku. Studenci moga uczestniczy¢ w wyktadach z biomedycy-
ny, psychologii, prawa, historii, sztuki, religioznawstwa, antropologii kultury i filozofii,
oraz w zaj¢ciach dodatkowych z rekodzieta artystycznego, malarstwa, muzykoterapii,
naturoterapii, nauki jezyka angielskiego, niemieckiego, podstaw obstugi komputera
i korzystania z Internetu.

W listopadzie 2008 roku struktura MGOKSiR-u zostata rozbudowana o Trzebinska
Telewizje Internetowa TVT1. Jej dziatalno$¢ odgrywa wazna rolg w animacji kultural-
nej i sportowej spotecznosei lokalnej. TVT1 zawiera relacje z wydarzen kulturalnych,
edukacyjnych, sportowych i gospodarczych, spetniajac funkcj¢ informacyjng i wycho-
wawcza.

MGOKSIR od lat odgrywa rolg¢ merytorycznego i finansowego opiekuna nad dzie-
wigcioma trzebinskimi Kotami Gospodyn Wiejskich, grupami $piewaczymi i zespotami
folklorystycznymi. Aktywizuje przez te formacje spoteczno$é do popularyzowania ro-
dzimej tradycji i pielggnowania korzeni lokalnej kultury ludowe;.

Trzebinskie zespoty folklorystyczne zajmuja eksponowane miejsca na lokalnych,
ogolnopolskich i miedzynarodowych festiwalach i konkursach folklorystycznych. Bio-
rac udzial miedzy innymi w takich konkursach, jak Euro-Folklor w Zebrzydowicach,
Ogodlnopolski Festiwal Kapel i Spiewakow Ludowych w Kazimierzu Dolnym, Krakow-
ski Wianek w Szczurowej, Migdzynarodowy Przeglad Folklorystyczny Zaglebie 1 Sasie-
dzi w Dabrowie Gérniczej, popularyzujg specyfike kultury ludowej swojego regionu.

We wrzes$niu 2007 roku powstat w instytucji kameralny zespot smyczkowy Sempli-
ce, ktory wystepuje z koncertami muzyki klasyczne;j.

W bliskim otoczeniu MGOKSIR, na terenie gminy Trzebinia, dzialaja dwie inne in-
stytucje kultury, takie jak Miejska Biblioteka Publiczna oraz Dwor Zieleniewskich.

Miejska Biblioteka Publiczna im. A. Asnyka w Trzebini prowadzi szeroka dziatal-
no$¢ popularyzatorska, ktorej podstawowym celem jest zapoznanie spoteczenstwa z za-
kresem tematycznym zbioréw oraz roznorodnoscia ustug bibliotecznych — shuza temu
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celowi lekcje biblioteczne, a takze wydawane przez biblioteke publikacje (ulotki in-
formacyjne, foldery, czy tez opracowania monograficzne). Ponadto podejmuje inicjaty-
wy zmierzajace do zaktywizowania lokalnego srodowiska pod wzglegdem kulturalnym,
os$wiatowym 1 intelektualnym przez organizacj¢ konkurséw (tematyczne, plastyczne,
literackie i teatralne), wystaw (okolicznosciowe, prezentujace dzieje miasta i regio-
nu, promujace ksiazke i biblioteke, hobbystyczne, promujace tworcow profesjonalnych
i nieprofesjonalnych), spotkan autorskich (z autorami ulubionych ksiazek), wieczorow
poezji (gtéwnie patriotycznej i religijnej). Miejska Biblioteka publiczna jest statym part-
nerem MGOKSIR podczas realizacji projektéw dotowanych z funduszy zewnetrznych
(glos$ne czytanie w ramach akcji ,,Cata Polska czyta dzieciom”), oraz w trakcie realizacji
imprez lokalnych dla mieszkancow. Wspotpraca w ramach realizacji imprez dla spotecz-
nosci lokalnych wynika migdzy innymi z faktu, ze filie Miejskiej Biblioteki maja swoje
siedziby w domach kultury dziatajacych w strukturach MGOKSiR-u.

Dwor Zieleniewskich natomiast jest instytucja kultury, ktéra prowadzi szeroko za-
krojona dziatalno$¢, organizujac liczne koncerty kameralne, recitale gwiazd estrady, wy-
stawy, warsztaty plastyczne, spotkania z ciekawymi ludzmi. Pre¢znie dziatajaca instytucja
jest jednym z wazniejszych osrodkdéw kultury na terenie miasta Trzebini oraz okolicz-
nych gmin. Dwor Zieleniewskich nie stanowi konkurencji dla MGOKSiR-u, oferta kul-
turalna tej instytucji jest bowiem skierowana do innego odbiorcy. Dwér dysponuje tylko
niewielkimi salami, w ktorych odbywac si¢ moga koncerty kameralne, dla nielicznego
grona osob.

Gloéwne cele dziatalnosci MGOKSIR, zawarte w statucie instytucji, to upowszech-
nianie, rozwijanie i zaspokajanie potrzeb spoteczenstwa z zakresu kultury, oswiaty,
sportu, rekreacji i kultury fizycznej. Opracowana strategia umozliwi sprawng realiza-
cj¢ wszystkich celow statutowych instytucji, poprawi strukture zarzadzania projektami
i przyczyni si¢ do rozwoju opartego na posiadanych zasobach rzeczowo-finansowych.

Wedhug Krzysztofa Obtoja

,(...) strategia, ktora nie bierze pod uwage uwarunkowan otoczenia, pozostaje zachcianka: marze-
niem, ale bez tresci i sensu (...). Nasz proces wyborow strategicznych w budowie strategii wyma-
ga wigc uzupehienia dwoma klasycznymi elementami: strategiczng analiza otoczenia oraz analiza
samej organizacji. Analiza otoczenia i zrozumienie wyzwan, szans i zagrozen, ktéore w nim domi-
nuja, wymaga spojrzenia na rozlegle srodowisko, w ktorym dziata firma, i nast¢pnie na bardziej
szczegoOlowa analiz¢ branzy oraz grupy strategicznej, w ramach ktdrej firma przede wszystkim
konkuruje. Analiza organizacji i zrozumienie jej sit oraz stabosci wymagaja uwaznej analizy zaso-
bow i umiejgtnosei firmy zakodowanych w jej historii, architekturze i procesie dziatania™’.

Dlatego tez strategia MGOKSIR, jak kazda strategia, musi uwzglednia¢ wszystkie
mocne i stabe strony instytucji, musi by¢ osadzona w realiach otoczenia. Aby utworzy¢
podstawe analityczng budowy strategii przeprowadzono audyt strategiczny w postaci
analizy SWOT. Pozwolito to na zdefiniowanie nastgpujacych mocnych i stabych stron
z analizy wewnetrznej:

6 Statut Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji, Uchwata nr XXIX/212/92 Rady
Miasta Trzebini z dnia 28 sierpnia 1992 roku.

7 K. Obloj, Strategia organizacji w poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, Warszawa
2007, s. 40.
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a)

b
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mocne strony:

— réznorodno$¢ oferty kulturowej,

— centralne potozenie w uktadzie pomi¢dzy Krakowem i Katowicami — autostrada
A4 oraz bliskos¢ lotnisk miedzynarodowych, co utatwia komunikacje i zwicksza
dostgpnos¢ do oferowanych przez instytucj¢ ushug,

— istniejaca sie¢ wiejskich domoéw kultury,

— wiedza 1 doswiadczenie kadry,

— istnienie Trzebinskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku — oferta dla ludzi star-
szych, ksztatcenie ustawiczne,

— funkcjonowanie nowoczesnej duzej sceny — tworzenie przez Trzebinski Impre-
sariat Artystyczny ,,Sokot” oferty spektakli teatralnych dla mieszkancow,

— istnienie kina ,,Sok6t” i przynalezno$¢ do: Sieci kin studyjnych, Matopolskiej
Sieci Kin Cyfrowych,

— dziatalno$¢ kot gospodyn wiejskich, zespotdéw folklorystycznych — kultywowa-
nie tradycji ludowe;j,

— dziatalno$¢ choru ,,Echo” i kameralnego zespotu symfonicznego ,,Semplice”,

— popularyzowanie tradycji narodowych, patriotycznych,

— doswiadczenie w realizacji projektow finansowych ze Srodkow pozabudzetowych,

stabe strony:

— ograniczone §rodki finansowe na realizacj¢ zadan kulturalnych w szerszym
zakresie,

— niezadowalajacy stan bazy technicznej instytucji kultury i wyposazenia,

— zbyt maly udzial dziatan marketingowych w zakresie promocji oferty kulturalnej,

— mata liczba szkolen metodycznych dla pracownikéw,

— niewystarczajaca liczba wyspecjalizowanych instruktorow,

— brak zaplecza do organizowania duzych imprez — sali konferencyjne;j,

— ograniczone mozliwosci (brak wktadu wiasnego) wykorzystania srodkéw
pomocowych.

Szanse i zagrozenia wynikajace z analizy otoczenia zewngtrznego zdefiniowano na-

stepujaco:
a) szanse

— réznorodnos¢ srodowisk tworczych 1 mozliwosé zwigkszania potencjatu twor-
czego oraz tworzenia markowych produktow kultury,

— dostepnos¢ do atrakcyjnego $rodowiska naturalnego, osrodkow rekreacyjnych
1 osrodkdw wodnych, gdzie instytucja moze organizowaé plenerowe imprezy
kulturalne, rekreacyjne i sportowe,

— przynaleznos$¢ miasta do sieci miast partnerskich,

— przychylno$¢ wtadz lokalnych,

— duza ilo$¢ organizacji pozarzadowych w gminie ch¢tnych do podejmowania
wspolnych dziatan na rzecz kultury,

— istnienie szkét i Miejskiej Biblioteki Publicznej jako partneréw instytucji oraz
potencjalnych klientow,

— aplikowanie o dotacje z budzetu oraz $rodki unijne na rozwdj dziatalnosci,

— istnienie sponsorow kultury — przedsiebiorcow, ktdrzy od wielu lat sprawuja
mecenat kultury i wyrazaja chec dalszej wspotpracy,
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b) zagrozenia

— matle zaangazowanie mieszkancow w zycie kulturalne i maty udziat mieszkan-
cow w imprezach kulturowych (koncerty, wystawy),

— wzrastajace zubozenie spoteczenstwa,

— rozszerzajace si¢ zjawisko patologii spotecznej (narkomania, alkoholizm,
przestepczosé, wybryki chuliganskie),

— blisko$¢ duzych os$rodkéw kultury w aglomeracjach Krakowa 1 Katowic
z bogata ofertg kulturalna.

Adrian Sargeant stwierdzit, ze ,,(...) gtownym celem analizy SWOT jest umozliwie-
nie wykrycia powigzan mi¢dzy wewngtrznymi mozliwosciami organizacji a szansami
i zagrozeniami, jakie niesie otoczenie zewnetrzne™™,

Wyniki przeprowadzonej analizy pozwalaja stwierdzi¢ przewage mocnych stron in-
stytucji. Bogata i roznorodna oferta, wszechstronno$¢ inicjowanych dziatan, przy suk-
cesywnym eliminowaniu stabych stron pozwoli na wzmocnienie pozycji instytucji
1 umozliwi wykorzystanie szans tkwiacych w otoczeniu. Pozadanym dzialaniem dla
instytucji jest przyjecie strategii ofensywnej, warunkujacej eliminowanie stabych stron
funkcjonowania organizacji oraz budowanie jej konkurencyjnej sity przez maksymalne
wykorzystanie istniejacych szans sprzyjajacych rozwojowi. Jednakze nie bgdzie to typo-
wa strategia konkurencyjna, ale taka, ktora bedzie tez wykorzystywaé efekt synergii sil-
nych stron instytucji, prowadzac do zréwnowazonego rozwoju.

Wizja i misja MGOKSIR w Trzebini

Zdaniem R.A. Webbera ,,(...) jakas projekcja marzen jest konieczna, jesli planowanie
ma by¢ czym§ wigcej niz reakcja na istniejace warunki”. Postulowatl on jednoczesnie

,(...) stworzenie obrazu, czym organizacja ma by¢, projekcj¢ marzen i marzenie o przysziosci
w celu wyzwolenia poczucia pozadanej przysztosci, planowania stopniowego przejscia od stanu
istniejacego do pozadanego oraz aby pobudzi¢ wyobrazni¢ kierownictwa i pracownikdéw, wzmadc

Wizja MGOKSiR-u powinna ukaza¢ mozliwe do osiagnigcia wyniki i kierun-
ki dziatan, oraz obraz przysztosci instytucji kultury, dlatego tez sformutowana zostata
W nastepujacy sposob:

Migjsko-Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji jest instytucja kultury, ktora:

— tworzy wszechstronng i ciekawa ofert¢ z zakresu kultury, o§wiaty, sportu i rekre-

acji dla spoteczenstwa w celu kreowania potencjatu intelektualnego,

— kreuje imprezy masowe w celu zaktywizowania zycia kulturalnego spoteczenstwa

1 zintegrowania spotecznosci lokalne;j,

— przez popularyzacj¢ roznorodnosci kulturowej tworzy spoteczenstwo swiadome
1 kierujace si¢ normami etycznymi, otwarte i uczestniczace zywo w kulturze jako spoi-
wie integracji europejskiej,

8 A. Sargeant, Marketing w organizacjach non profit, Krakéw 2004, s. 125.
* R.A. Webber, Zasady zarzqdzania organizacjami, Warszawa 1990, s. 239.
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— koordynuje, promuje 1 popularyzuje dorobek amatorskiego ruchu artystycznego
z r6znych dziedzin kultury,

— organizuje roznorodne imprezy sportowe i rekreacyjne celem upowszechnienia
kultury fizycznej i realizowania rozwoju osobowego spoteczenstwa,

— przeciwdziata patologiom,

— jako instytucja nowoczesna zaspokaja potrzeby i dazenia spoleczenstwa przez
staly monitoring zapotrzebowania na realizowang oferte.

O ile stosunkowo tatwo przychodzi okre$lenie wizji Miejsko-Gminnego Osrodka
Kultury, Sportu i Rekreacji jako instytucji kultury realizujacej zrdznicowang ofertg dla
uczestnikow w kazdym wieku, o tyle sformulowanie misji jako deklaracji programo-
wej okreslajacej obszar dziatalnosci, dla kogo instytucja istnieje i do czego zmierza, jest
bardzo trudne. Tym bardziej ze misja musi zwi¢zle ukazywa¢ wytyczony, charaktery-
styczny dla instytucji cel istnienia, charakterystyczny tylko dla niej. James A.F. Stoner
i Charles Wankel stwierdzili, ze ,,(...) misja organizacji jest szczegolny powdd jej istnie-
nia, wyrozniajacy od wszystkich innych”!°,

Adrian Sargeant twierdzi, ze dobrze sformulowana misja jest punktem odniesienia
pozwalajacym okresli¢ wlasciwe i jasne cele organizacji, a takze uzasadnia racj¢ istnie-
nia organizacji'’.

Katarzyna Baranska podkres§la znaczenie misji jako dokumentu ,,(...)wokdt kto-
rego buduje si¢ kultur¢ organizacji”'?. Stwierdza takze, ze ,,sformulowanie misji po-
lega na zwerbalizowaniu wizji zatozycieli organizacji na temat przysztego jej rozwoju
i dziatalnos$ci. Nalezy tu zwrdci¢ uwage na fakt, ze w pojeciu misji zawarta jest aktyw-
nos$¢; nie jest ona opisaniem idealnego stanu w sensie statycznym, lecz w jej zdefiniowa-
nej formie tkwi dynamiczne dqzenie do”".

Koncepcja misji, jej poczucia i utozsamienia si¢ z jej zalozeniami wszystkich pra-
cownikow, a takze ich zaangazowanie w realizacj¢ misji dotyczy wszystkich aspektow
rozwoju instytucji. Misja jest silnym czynnikiem motywacyjnym, gdy pracownicy rozu-
mieja i wierza w jasno sprecyzowane cele strategii rozwoju.

W celu poprawnego sformutowania misji Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury,
Sportu 1 Rekreacji jako instytucji kultury wykorzystano model Ashridge, wedlug ktore-
go misja zawiera wszystkie z nizej przedstawionych elementow:

1. cel — gtéwna funkcja, podstawowy cel,

2. strategia — jakie sa gléwne domeny dziatania, jakie posiadamy przewagi konku-

rencyjne,

3. wartosci — jakie wyznajemy zasady, w co wierzymy,

4. standardy zachowan — polityka, procedury i schematy zachowan organizacyjnych.

Nadrzednym i podstawowym celem istnienia instytucji jest wszechstronna eduka-
cja kulturalna i rozwdj spoteczenstwa przez szeroki i zroznicowany wachlarz propozycji
kulturalnych z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego.

10 J.AF. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1996, s. 96.

1" A. Sargeant, dz. cyt., Krakow 2004, s. 117.

12 K. Baranska, Muzea etnograficzne. Misje, struktury, strategie, Krakow 2004, s. 19.
13 Tamze s. 19.
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Do strategicznych domen dziatalnosci nalezy zaliczy¢:

— organizacj¢ imprez masowych na terenie gminy, takich jak plenerowe spektakle
operetkowe oraz obchody dni miasta, instytucja posiada tu znaczaca pozycj¢ na
rynku,

— popularyzacje kultury wysokiej — organizacje spektakli teatralnych, koncertow
muzyki klasycznej, kreowanie s$wiadomych tworcoéw 1 odbiorcow kultury,

— organizacje festiwali 1 konkursow o zasiggu ponadlokalnym, w tym ogdlnopol-
skim i migdzynarodowym z réznych dziedzin kultury, takze ludowej, oraz sportu,

— dziatalno$¢ Trzebinskiego Uniwersytetu Trzeciego wieku — ksztatcenie ustawiczne,

— organizacj¢ czasu wolnego na bazie doméw kultury w kotach zainteresowan i ze-
spotach, kino konesera.

Kolejnym parametrem misji, wedlug modelu Ashridge, sa wartosci. Jedna z najcen-
niejszych wartos$ci dla instytucji sa ludzie — uczestnicy korzystajacy z naszej oferty. Atu-
tem instytucji jest akceptacja podejmowanych dziatan przez spoleczenstwo, co §wiadczy
o wysokim poziomie oferty i otwartosci na zmiany. Kolejna ceniong wartoscia jest kul-
tura regionu i tradycje. Dlatego podejmowane sg inicjatywy zwiazane z upowszechnia-
niem i kultywowaniem pigknej tradycji Krakowiakéw Zachodnich. Wielka warto$¢ sta-
nowig takie zachowania, jak tolerancja, szacunek i atmosfera apolityczno$ci, wolna od
ingerencji partii i uktadow politycznych.

Katarzyna Baranska twierdzi, ze: ,,(...) konsekwencja przyjecia wypracowanego
W misji systemu wartosci powinno sta¢ si¢ uznanie przez zespol pracowniczy pewnych
zachowan, jako standardowych i obowiazujacych”!4.

MGOKSIR prowadzi dziatalno$¢, opierajac si¢ na takich standardach zachowan, jak
wysoka jakos¢ swiadczonych ustug, profesjonalizm, rzetelnosc, aktywnosé, elastycznosé
w dziataniu, przejrzystos¢ dziatan, state doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji do lep-
szego wykonywania powierzonych zadan, jawnos$¢ i transparentno$¢ wszystkich dzia-
fan, systematyczne prowadzenie dziatan ewaluacyjnych — weryfikacja dokonan wzgle-
dem oczekiwan, systematyczna koordynacja dziatan.

Uwzgledniajac powyzej okreslone parametry, misj¢ instytucji mozna sformutowac
nastgpujaco: Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji jako interdyscypli-
narne centrum tradycji i nowoczesnosci.

Wyznaczenie celow realizacji strategii

Na temat formutowania celéw James A.F. Stoner i Charles Wankiel pisza, ze: ,,usta-
lanie celow organizacji jest najwazniejszym etapem w procesie planowania strategiczne-
go dla jednostki gospodarczej. Wybrane cele zwiaza znaczng czgs$¢ zasobow firmy i re-
gulowac beda duza cze$é jej dziatalnosei”?.

Migjsko-Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji do tej pory dziatalno$¢ opie-
ral wylacznie na programie zapisanym w statucie instytucji oraz sporzadzanych krétko-
terminowych rocznych planach z zakresu organizowanych imprez. Nie istnial natomiast
sformalizowany proces planowania strategicznego.

'4 K. Baranska, dz. cyt., s. 37.
15 J.AF. Stoner, Ch. Wankel, dz. cyt., s. 109.
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W ciagu ostatnich trzech lat dzialalno$¢ instytucji ulegla dywersyfikacji, po-
wstaly nowe dziaty o istotnym znaczeniu. Sa to: Trzebinski Impresariat Artystyczny
,»30kot”, Trzebinski Uniwersytet Trzeciego Wieku, Trzebinska Kronika Filmowa oraz
Telewizja Internetowa TVTI. Ich oferta cieszy si¢ ogromnym powodzeniem i zainte-
resowaniem odbiorcow, ale jej realizacja wiaze si¢ z duzym zaangazowaniem zasobow
ludzkich i finansowych. Spowodowato to takze wiele zmian organizacyjnych i kompe-
tencyjnych.

Zaktywizowaly si¢ takze dziatania na rzecz promocji Trzebini i kultury polskiej poza
granicami kraju, przez organizacj¢ koncertu grup mtodziezowych i prezentacje polskich
tradycyjnych potraw na Dniach Bonen w Niemczech (czerwiec 2008), wspolorganiza-
cj¢ koncertu noworocznego w Bonen — partnerskim miescie gminy Trzebinia (styczen
2009), a takze koncertu zespotu rokowego na festiwalu mtodziezowym w Billy-Montig-
ny we Francji (maj 2009).

Niezbedne okazato si¢ okreslenie gtdéwnego celu istnienia i celow strategicznych in-
stytucji.

Doglebna analiza otoczenia i instytucji, sformulowana wizja i misja doprowadzita
do skonkretyzowania czterech celow strategicznych:

— cel 1 — rozbudzenie 1 zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkaficow miasta

1 gminy oraz promocja dziatan i przedsiewzigé¢ kulturalnych,

— cel 2 — dbato$¢ o zachowanie i kultywowanie dziedzictwa kulturowego, kultury

regionu,

— cel 3 — promocja miasta i regionu przez kulture,
cel 4 — zwigkszenie aktywnosci mieszkancow i ich uczestnictwa w ofercie z za-

kresu rekreacji i kultury fizycznej — promocja zdrowego stylu zycia.

Powyzsze cele koncentruja réznorodne mozliwosci dziatan instytucji wokot czte-
rech spektakularnych zatozen. Nie zostal tu utworzony pionowy podziat strategii na po-
szczegolne dziaty — jak to si¢ dzieje chociazby w wypadku strategicznych jednostek bi-
znesu. Zabieg ten ma spowodowac dazenie wszystkich dziatéw, zaréwno dziatu imprez
instytucji, jak i np. Trzebinskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku czy kazdego z wiej-
skich domow kultury, do realizacji czterech celow strategicznych i celu nadrzednego,
a co za tym idzie do realizacji misji instytucji. By¢ moze pozwoli to uzyska¢ efekt sy-
nergii i przyczyni si¢ do wzmocnienia mocnych stron instytucji oraz jej zrownowazone-
g0 r0ZWoju.

Sposob realizacji strategii
Dzialania operacyjne instytucji

Osiagnigcie celdw strategicznych oraz prawidtowa realizacja strategii wymaga opra-
cowania celow operacyjnych jako uszczegotowienia kierunkow dziatan instytucji.
Mary Jo Hatch okresla cele operacyjne jako te

»»(-..) do ktorych zdaza si¢ za posrednictwem rzeczywistych programoéw dziatan i procedur. Kon-
centruja one uwage na kwestiach wymagajacych wysitkow ze strony konkretnych jednostek orga-
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nizacyjnych i poszczegdlnych pracownikow, a wobec tego okreslaja one kierunek dziatan wyma-
gany od poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i 0s6b”¢.

Rozbudzenie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancow miasta i gmi-
ny oraz promocja dzialan i przedsiewzieé kulturalnych to pierwszy cel strategiczny
MGOKSIiR-u, dla realizacji ktérego okreslone zostaty nastgpujace cele operacyjne:

— ksztattowanie aktywnosci spoteczno-kulturalne;j,

— ksztattowanie $wiadomych odbiorcow i tworcow kultury,

— dbato$¢ o wzrost uczestnictwa i wyrownywanie szans w dostgpie do dobr i ustug

kultury,

— zmniejszenie luki cywilizacyjnej przez modernizacj¢ i rozbudowg infrastruktury

kultury,

— wspieranie rozwoju miodych talentow,

— rozw0j oferty dotyczacej ksztatcenia ustawicznego,

— utworzenie interdyscyplinarnego centrum nowoczesnosci.

Cel operacyjny — ksztaltowanie aktywnosci spoteczno-kulturalnej — bedzie realizo-
wany przez systematyczne zwigkszanie atrakcyjnosci instytucji, nawiazywanie i pod-
trzymywanie wspotpracy przy organizacji imprez kulturalnych, rekreacyjnych i spor-
towych ze spoteczenstwem, radami soleckimi i osiedli, kotami gospodyn, grupami
tworcow, stowarzyszeniami w celu aktywizacji kulturalnej catego spoteczenstwa i budo-
wania nawyku uczestnictwa w kulturze.

Realizacja kolejnego celu — ksztattowanie §wiadomych odbiorcéw i twdrcodw kultu-
ry — przewiduje podjecie takich dziatan, jak organizacja cyklicznych imprez z dziedziny
kultury i sztuki, kreowanie wydarzen kulturalnych, ich upowszechnianie, pomoc w przy-
gotowaniu imprez kulturalnych na terenie catej gminy Trzebinia, z zalozeniem lokalizo-
wania ich w réznych miejscach gminy.

Wzrost uczestnictwa i wyrdéwnywania szans w dostepie do dobr i ushug kultury to
cel, ktory realizowany bedzie dzigki tworzeniu atrakcyjnej, ogdlnie dostgpnej oferty kul-
turalnej, artystycznej z uwzglednieniem terenu calej gminy, migdzy innymi przez udziat
instytucji w organizacji koncertéw w trakcie imprez plenerowych oraz ciagtemu rozwi-
janiu i podnoszeniu poziomu oferty kulturalnej domow kultury bedacych w strukturach
instytucji. Instytucja bedzie pobudzaé zaangazowanie wielu grup spotecznych w dziata-
nia na rzecz kultury. Planuje si¢ takze zapewnienie dostepnosci dobr i ustug kultury dla
ubozszych (znizki w platnosciach za zajgcia) oraz likwidacje¢ barier architektonicznych.
Wzrost uczestnictwa w kulturze realizowany bedzie takze przez §wiadczenie ustug dla
zaktaddw, instytucji i organizacji.

Zmniejszenie luki cywilizacyjnej przez modernizacj¢ i rozbudowe infrastruktury
kultury to bardzo wazny cel, ktory osiagnigty zostanie przez realizacje¢ planowanych re-
montdéw budynkdéw i pomieszczen domdéw kultury, ciagly rozwdj infrastruktury i dosto-
sowanie jej do biezacych potrzeb, poprawe warunkow dziatalnosci artystycznej przez
zakup niezbednego sprzetu do zajed i na potrzeby prowadzenia dziatalnosci. Sukcesyw-
nie beda podejmowane dziatania w kierunku dostosowania warunkéw do rozwijajacej
si¢ oferty kulturalne;.

16 M. Jo Hatch, Teoria organizacji, Warszawa 2002, s. 128.
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Kolejny cel operacyjny — wspieranie rozwoju mtodych talentdw — zostanie osiagnig-
ty dzigki organizacji warsztatow artystycznych, przegladéw twodrczosci, konkursow, fe-
stiwali, zaje¢ w kotach zainteresowan (tanecznych, muzycznych, rgkodzieta artystyczne-
go, malarstwa, teatralnych, klubu filmowego, nauka gry na instrumentach). Towarzyszy¢
temu bedzie stata poprawa jakosci i dostgpnosci edukacji artystyczne;.

Dziatania z zakresu ksztatcenia ustawicznego beda uwzglednia¢ kontynuacje dzia-
falnosci Trzebinskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku i jego dostosowanie do potrzeb
spoteczenstwa. Planuje si¢ takze organizacj¢ warsztatow, kurséw, konferencji, szkolen
w celu rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy oraz ksztatcenie z wykorzystaniem
internetowych platform edukacyjnych, e-learningu.

Utworzenie interdyscyplinarnego centrum nowoczesnosci to cel operacyjny, ktdre-
go realizacja wymaga podjecia takich dziatan, jak organizowanie lekcji i warsztatow
z dziedziny sztuki, dziedzictwa kultury, historii, filmu z wykorzystaniem nowoczesnych
form nauczania, przygotowanie wystaw z zakresu sztuki wspotczesnej, przeprowadzenie
konkurséw wiedzy z zakresu tworczosci nowoczesnej (literatura, teatr, film, muzyka).
Planuje si¢ takze w tym zakresie zorganizowanie festiwalu sztuki nowoczesnej, obejmu-
jacego przeglady teatralne, muzyczne, filmowe, konkurs na plakat, grafike, fotografie.
Jednym z planowanych tu dziatan jest takze dostosowanie kina do wyswietlania filméw
w wersji cyfrowej oraz technologii 3D.

Dbalo$¢ o zachowanie i kultywowanie dziedzictwa kulturowego, kultury regio-
nu jest to drugi cel strategiczny, ktdrego realizacja bedzie zapewniona przez osiagnigcie
nastgpujacych celow operacyjnych:

— podnoszenie §wiadomosci spotecznej dotyczacej dziedzictwa kulturowego,

— efektywne dzialania zmierzajace do zachowania dziedzictwa kulturowego i ochro-

ny zabytkow,

— kreowanie markowych przedsigwzig¢ kulturalnych,

— pobudzanie lokalnej $wiadomosci ekologicznej o wartosci krajobrazu.

Realizacja pierwszego celu operacyjnego — podnoszenie swiadomosci spolecznej
dotyczacej dziedzictwa kulturowego — bedzie si¢ opierac na organizacji festiwali, prze-
gladéw folklorystycznych, konkurséw, przeprowadzeniu warsztatdéw na temat zwycza-
jOw, obrzedow, przygotowania cyklicznych imprez folklorystycznych (dozynki, prze-
glad ,,Pawie Pidro”, spotkania z tradycja).

Efektywne dziatania stuzace zachowaniu dziedzictwa kulturowego i ochronie zabyt-
kéw beda realizowane przez sprawowanie opieki merytorycznej nad gminnymi zespo-
fami folklorystycznymi i kotami gospodyn wiejskich, organizacj¢ wystepdw, udostep-
nianie sal do ¢wiczen, wspieranie rozwoju. Ponadto jednym z zadan stuzacych realizacji
tego celu bedzie ochrona i dokumentacja dziedzictwa kultury ludowej, a takze podno-
szenie $wiadomosci spotecznej w sferze ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdw.

Kreowanie markowych przedsigwzig¢ kulturalnych to cel, ktéry bedzie realizowany
przez organizowanie ponadregionalnych imprez kulturalnych oraz utrzymanie wysokie-
go poziomu istniejacych imprez wpisanych w tradycje regionu.

Pobudzanie lokalnej $wiadomosci ekologicznej o wartosci krajobrazu jest celem,
ktoremu bedzie stuzy¢ organizacja warsztatow, pogadanek 1 przeprowadzenie konkur-
s6w wiedzy 1 artystycznych.
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Trzeci cel strategiczny to Promocja miasta i regionu przez kulture¢. Cele opera-
cyjne zapewniajace jego realizacje to efektywna promocja srodowisk tworczych oraz
wspotpraca kulturalna z zagranica.

W ramach pierwszego celu operacyjnego — efektywna promocja srodowisk twor-
czych — podjete zostang takie dziatania, jak: przygotowanie markowych przedsiewzigé
kulturalnych, organizacja wyjazdéw grup tworczych na festiwale, przeglady, pokazy oraz
dokumentacja i propagowanie osiagni¢¢ w prasie i na stronie internetowej instytucji.

Wspolpraca kulturalna z zagranica z kolei bedzie oparta na wspodtdziataniu
z Wydziatem Marketingu Gminnego Urzedu Miasta Trzebinia w zakresie nawiagzywa-
nia kontaktdw kulturowych z miastami partnerskimi. Wspotpraca ta polega¢ bedzie
na organizacji koncertdéw za granica i miedzynarodowych imprez kulturalnych razem
z partnerami z zagranicy. Podejmowane begda dziatania zapewniajace promocje kultury
regionu, dziedzictwa kulturowego w miastach partnerskich

Kreowanie zdrowego stylu Zycia mieszkancow przez tworzenie atrakcyjnej
oferty z dziedziny kultury fizycznej, sportu i rekreacji jest czwartym celem strate-
gicznym, ktérego osiagnigcie zapewni realizacja takich celdw operacyjnych, jak:

— organizacja i propagowanie zajec¢ 1 zawodow sportowych dla dzieci i mtodziezy,

— wspdtdzialanie przy organizacji gminnych imprez z zakresu sportu i rekreacji,

— tworzenie atrakcyjnej oferty rekreacyjnej w celu zagospodarowania czasu wolne-

go mieszkancow.

Organizacja 1 propagowanie zaje¢¢ 1 zawodow sportowych dla dzieci i mtodziezy
bedzie polegaé na prowadzeniu zajeé sportowych w domach kultury i wzbogacaniu ofer-
ty z zakresu kultury fizycznej, organizacji zawodow sportowych i przygotowaniu zajeé
rekreacyjno-ruchowych. Powinno to spowodowa¢ zwigkszenie aktywnosci mieszkan-
cow w korzystaniu z oferty zajg¢ ruchowych.

Wspoldziatanie przy organizacji gminnych imprez sportowych i rekreacyjnych to
cel operacyjny bedacy kontynuacja dotychczasowych dziatan instytucji, w zakresie po-
mocy przy organizacji takich imprez sportowych, jak bieg trzezwosci i rajd rowerowy.

Tworzenie atrakcyjnej oferty rekreacyjnej w celu zagospodarowania czasu wolnego
mieszkancow to cel operacyjny, ktory zostanie zrealizowany przez: utworzenie atrakcyj-
nej oferty turystycznej (wycieczki piesze i autokarowe), propagowanie walorow tury-
stycznych gminy przy wykorzystaniu istniejacego punktu Jurajskiej Informacji Tury-
stycznej oraz wspdtorganizacje festynéw rodzinnych i piknikow.

Przedstawione powyzej cele strategiczne instytucji i §cisle im przypisane cele opera-
cyjne precyzyjnie okreslajg spektrum dziatan i zadan, jakie instytucja musi podjac, aby
realizowac swa strategi¢ 1 wypeknic¢ misje.

Wdrazanie strategii i monitoring

Strategia opracowana dla Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji
w Trzebini, zostanie przedstawiona do akceptacji Komisji Edukacji, Kultury i Sportu
Rady Miasta, a nastepnie Radzie Miasta Trzebini.

Po uzyskaniu akceptacji i uchwaleniu do realizacji rozpoczgty zostanie proces wdra-
zania strategii.
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Strategia instytucji realizowana be¢dzie na podstawie tworzonych planow:

a) wieloletniego planu strategicznego — opracowanego na 5 lat,

b) rocznych plandéw operacyjnych — opracowanych na 1 rok kalendarzowy.

Wszyscy pracownicy instytucji zostang zapoznani z zatozeniami strategii, misjg i wi-
zja instytucji. Do kazdego celu operacyjnego w ramach poszczegolnych celow strategicz-
nych zostana przypisane konkretne dziatania i zadania do realizacji oraz dziaty instytucji
1 0soby odpowiedzialne za ich realizacj¢. Przeprowadzona zostanie szczegotowa analiza
budzetu instytucji i podziat §rodkdéw niezbednych do wykonania poszczegdlnych zadan,
a takze w razie koniecznosci alokacja zasobow.

Wraz z procesem wdrazania strategii zainicjowane zostang dzialania kontrolne,
w celu wykrywania bledéw i zakldcen. W razie zmiany uwarunkowan zewnetrznych
podjete zostang dziatania dostosowawcze, w celu elastycznego reagowania na potrze-
by otoczenia.

Plan strategiczny i plany operacyjne beda aktualizowane w miar¢ potrzeb. Modyfi-
kacja planéw nastapi w przypadku zmiany obszaru dzialania instytucji i zmian w oto-
czeniu.

Systematyczny monitoring realizacji strategii daje mozliwos¢ elastycznego i szyb-
kiego reagowania w przypadku dostrzezonych rozbieznosci oraz dokonywania niezbed-
nych zmian.

Wedtug Marcina Bielskiego ,,(...) Kontrola strategiczna ma na celu $ledzenie
realizacji planow strategicznych, zapobieganie odchyleniom od nich i niepowodze-
niom w ich realizacji, a jesli to konieczne — korygowanie planow strategicznych i sa-
mych strategii”!’.

Z.akonczenie

Opracowanie i wdrozenie strategii w takiej instytucji kultury, jaka jest Miejsko-
-Gminny Os$rodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Trzebini, ktorego réwnomierny rozwdj
dostrzegaja nie tylko pracownicy i kierownictwo, ale takze otoczenie zewnetrzne insty-
tucji, staje si¢ koniecznoscia.

Sformalizowanie procesu strategicznego przyczyni si¢ do skonkretyzowania kierun-
kow dziatalnosci i1 skoncentrowania si¢ na najwazniejszych celach, do ktorych realizacji
instytucja zostata utworzona. Pozwoli jednoczesnie instytucji pozostawaé w rownowa-
dze z otoczeniem i sprawnie alokowac zasoby do przedsiewzig¢. Skonkretyzowanie jas-
no okreslonych celow pomoze uswiadomic¢ wszystkim pracownikom, dla kogo i po co
MGOKSIR jako instytucja kultury istnieje, spowoduje taka organizacje przedsigwzigc,
ktéra zapewni realizacj¢ misji. Dzigki temu strategia bedzie sprzyjaé¢ prawidtowemu
przebiegowi proceséw dotyczacych dziatalnosci i przyczyni si¢ do planowego, zréwno-
wazonego rozwojowi instytucji.

Posiadanie strategii przez instytucj¢ bedzie pomocne przy aplikowaniu o $rodki
finansowe z réznorodnych funduszy zewnetrznych, takze unijnych. Strategia jako doku-
ment porzadkujacy dziatalnos¢ instytucji bedzie podstawg do tworzenia wnioskow apli-
kacyjnych.

17 M. Bielski, Podstawy teorii organizacji i zarzqdzania, Warszawa 2004, s. 180.
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Opublikowanie strategii na stronie internetowej, po jej zaakceptowaniu do realiza-
cji przez organizatora, ukaze otoczeniu, migdzy innymi sponsorom, cel istnienia i moz-
liwosci instytucji.

Systematyczna kontrola realizacji strategii zapewni biezaca eliminacj¢ odchylen
i pozwoli na dokonanie niezbednych korekt oraz dostosowanie planéw do biezacego
zapotrzebowania. Spowoduje to, ze MGOKSIR jako instytucja kultury stanie si¢ silng
organizacja, ktora potrafi do realizacji celow wykorzystaé wszystkie swoje zasoby ludz-
kie, finansowe, rzeczowe i informacyjne. Zapewniony zostanie wysoki stopien osiagnig-
cia celow, co podniesie efektywnos¢ instytucii.

Rezultatem wdrozenia strategii bedzie istnienie nowoczesnej instytucji, otwartej na
potrzeby otoczenia, proponujacej zréznicowana oferte z zakresu zagospodarowania cza-
su wolnego, w czasach globalizacji, réznorodnos$ci kulturowej, informatyzacji i orienta-
cji na klienta.
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SUMMARY

The article shows wide variety of strategies, helping to develop self-government cultural
institutions. By realizing those strategies all the activities partaken will be balanced and will
cause the development of culture itself as well as enrichment of the region what will even
out the chances of both.

First part concerns thorough analysis of environment, resulting in creating the mission of
each institution, peculiar operating area programme, for whom it exist and what are it’s go-
als. Each vision (mission) resulted in comprehensive strategy which determinates direction
of institution’s statutory actions and targets. The strategy contains four main assumptions:

— arousing and fulfilling cultural needs of city and district inhabitants together — with
promoting cultural activities

— attention to keeping and cultivating cultural heritage and district (regional) culture

— promoting city region through culture

— increasing inhabitants activity and their participation in the recreational events promo-
ting healthy standards of living.

The second part concerns detailed description of operational goals and actions which
helps to carry out individual’s targets. It also describes the process of introducing and mo-
nitoring the strategies themselves.





