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TRANSFORMACJA
SEKTORA FINANSOWEGO WIETNAMU

System bankowy Wietnamu w okresie przed transformacjq

Do 1988 r. system bankowy w Wietnamie, podobnie jak w innych krajach o gospo-
darce nakazowo-rozdzielczej, zdominowany byl przez bank centralny — State Bank
of Vietnam (SBV). Bank centralny byl nie tylko bankiem emisyjnym i bankiem
panistwa, ale takze pelnil funkcje typowe dla bankéw komercyjnych, dysponujac
placowkami na terenie calego kraju i obstugujac za ich posrednictwem gléwnie
przedsiebiorstwa panstwowe. Oprocz banku centralnego istnialy tylko dwa banki
specjalne: Bank Handlu Zagranicznego (Vietcombank), ktéry zajmowat si¢ finanso-
waniem transakcji handlu zagranicznego oraz Bank ds. Inwestycji 1 Rozwoju, ktory
finansowal wazne dla pafstwa inwestycje 1 projekty rozwojowe.

W celu nakreslenia petnego obrazu wietnamskiego systemu bankowego w okre-
sie sprzed transformacji nalezy doda¢, ze na plaszczyznie lokalnej funkcjonowato
ponad 7 tys. spotdzielni kredytowych, ktére jednak nie byly samodzielnymi pod-
miotami, a jedynie stanowily swego rodzaju okienka banku centralnego. Wszystkie
banki i instytucje bankowe byly podporzadkowane bankowi centralnemu, ktory byt
tez bankiem komercyjnym.

Wietnamskie instytucje bankowe u progu transformacji systemowej znajdowaly
si¢ na niskim poziomie rozwoju: brak bylo przejrzystej sprawozdawczosci finanso-
wej 1 sprawnie funkcjonujacego systemu platniczego, za$ kwalifikacje pracownikow
sektora bankowego pozostawaly daleko za standardami w innych krajach. Réwniez
niskie bylo zaufanie spoleczenistwa do bankow. O otrzymaniu kredytu decydowaty
wzgledy polityczne, a kierownictwo partii komunistycznej ze wzgledéw ideologicz-
nych sprzeciwiato si¢ komercjalizacii systemu bankowego'.

" Der Transformationsprozess des vietnamesischen Finangsektors und der Staatsbank, http://www.kas.de/

vietnam [23.04.2004].
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Nowa rola banku centralnego

W 1988 r. w zwiazku z zapoczatkowaniem transformacji gospodarczej w Wietna-
mie, ktéra byla realizowana pod haslem polityki odnowy (doz #07), rozpoczal si¢
proces przeksztalcania systemu monobankowego w dwuszczeblowy system ban-
kowy, charakteryzujacy si¢ istnieniem obok banku centralnego wielu bankéw ko-
mercyjnych. Z czasem bank centralny stal sic pod wzgledem pelnionych funkcji
instytucja podobna do bankéw centralnych w krajach o gospodarce rynkowe;.

Do jego funkeji nalezy przede wszystkim emisja pienigdza gotéwkowego i pro-
wadzenie polityki monetarnej panstwa, okreslanie stop procentowych dla operacji
pieni¢znych realizowanych z bankami komercyjnymi, zasilanie bankéw w plynnosé
na okreslonych warunkach i zarzadzanie rezerwami dewizowymi kraju. Jednakze
SBV w przeciwienistwie do bankéw centralnych w krajach rozwinietych nie jest in-
stytucja niezalezng od rzadu. Swiadcza o tym nastepujace czynniki:

— struktura organizacyjna banku centralnego oraz obowiazki i kompetencje

jego organdw kierowniczych zostaly okreslone przez rzad,;

— na funkcjonowanie SBV silny wplyw ma kierownictwo partii komunistycz-
nej, ktére traktuje bank centralny jako instrument realizacji swej polityki go-
spodarczej, przy czym szczegolnie silnie zabiega ono o refinansowanie kredy-
tow udzielonych przez banki przedsigbiorstwom pafstwowym;

— polityka monetarna SBV jest czescig polityki ekonomicznej i fiskalnej pan-
stwa;

— prezes SBV jest cztonkiem rzadu;

— kapital wlasny SBV, o ktérego wysokosci decyduje minister finanséw, pocho-
dzi ze srodkéw budzetu panstwa.

Godny podkreslenia jest fakt, ze mimo braku niezaleznosci banku centralnego, in-
stytucji tej we wspolpracy z rzadem udalo si¢ znacznie obnizy¢ w Wietnamie stope
inflacji 1 przywroci¢ zaufanie do waluty krajowe;.

Struktura organizacyjna SBV obejmuje centrale, oddzialy prowincjonalne 1 spe-
cjalne jednostki administracyjne ds. informatyki, ksztatcenia kadr, badan, kontaktéw
z prasg itp. Bardzo wazne funkcje w poszczegélnych prowincjach petnia oddziaty
SBV, do ktérych kompetencji nalezy:

— sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cig bankéw w okreslonej prowingji,

— udzielanie licencji oraz odbieranie jej bankom tamigcym prawo,

— refinansowanie operacji kredytowych bankéw z danej prowinci,

— wyrazanie zgody na fuzje 1 podzial miejscowych bankéw.

Istotna funkcja banku centralnego w Wietnamie jest nadzorowanie bankéw komer-
cyjnych. SBV we wspolpracy z rzadem okresla przestanki uzyskania licencji ban-
kowej, a nastepnie warunki, jakie trzeba spetnié, aby méc prowadzi¢ dziatalnosé
operacyjna na rynku uslug bankowych. Wymogi dotyczace minimalnego kapitatu
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zalozycielskiego 1 struktury akcjonariuszy, ktore sq zwiazane z ubieganiem si¢ o li-
cencj¢ bankowa, byly stopniowo zaostrzane. Chodzito przy tym o przyciagniccie
do biznesu bankowego wigkszych, solidnych i zainteresowanych dltugofalows dzia-
lalnoscia inwestorow, a nie drobnych spekulantéw. Bank w formie spotki akeyjnej
w Wietnamie moze zalozy¢ co najmniej 30 akcjonariuszy, ktoérzy zgromadzili ka-
pital zatozycielski o warto$ci nie mniejszej niz 185 mln USD, przy czym podmiot
instytucjonalny moze posiada¢ w kapitale zalozycielskim nie wigcej niz 10% udzialu
(w przypadku bankéw limit ten za zgoda premiera moze przekroczy¢ nawet 40%),
a osoba fizyczna nie wigcej niz 10%%

Struktura instytucjonalna bankowosci komercyjnej w Wietnamie

W wyniku transformacji gospodarczej w Wietnamie nie tylko istotnie wzrosta licz-
ba funkcjonujacych tam bankéw, ale takze zwigkszyto sig¢ ich zréznicowanie pod
wzgledem wlasnosciowym i w zakresie posiadanych aktywoéw. Transakcje w zakre-
sie bankowosci komercyjnej, ktore w systemie monobanku byly skoncentrowane
w banku centralnym, zostaly wydzielone z jego struktury i przekazane w pierwszej
kolejnosci do nowo utworzonych specjalnych bankéw panstwowych. W szybkim
tempie w Wietnamie zaczela rosnaé liczba bankéw komercyjnych utworzonych
przez krajowych i zagranicznych inwestorow prywatnych. Po 1993 r. w Wietnamie
zaczela tez rozwijaé si¢ bankowosé spotdzielcza nowego typu. Dzisiaj po 25 latach
transformacji system bankowy ma juz bardzo zréznicowana strukture, ale ciagle
oceniany jest jako stabo rozwiniety, o czym $wiadczy niski poziom ubankowienia
spoleczenistwa i stosunkowo uboga paleta produktéw oferowanych przez banki za-
réwno w zakresie lokowania w nich pieniedzy, jak i kredytow na cele konsumpcyjne
i komercyjne.

W strukturze wietnamskiego sektora bankowego przez wiele lat od czasu za-
poczatkowania transformacji dominowaly cztery duze 1 jeden mniejszy bank pan-
stwowy: Bank for Agriculture and Rural Development (Agribank), Industrial and
Commercial Bank Vietnam (Vietin Bank — CTG), Bank for Investment and Deve-
lopment Vietnam (BIDV), Bank for Foreign Trade (Vietcombank), Mekong Delta
Housing Development Bank (MHB). Z czasem udzial tych bankéw w rynku ustug
bankowych znacznie si¢ zmniejszyl na rzecz bankéw prywatnych w formie spotki
akcyjnej — nastapil spadek ich udzialu w rynku kredytéw z 74,2% w 2005 t. do 49,3%
w 2010 r., za§ w rynku depozytow z 74,2% do 47,7%. W tym samym czasie udziat
prywatnych bankéw w formie spotki (joint stock commercial banks — JSCBs) w rynku
kredytow wztdst z 17,8% do 43,4%, a w rynku depozytéw z 16,4% do 37,1%.

> ). Adam, Vietnam und die globale Finanzfrise, ,Viet Nam Kurier” 2008, nr 2, s. 46.
> Vietnam Banking Sector Report, VCBS, September 2011, s. 5.
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Glownymi klientami bankow pafstwowych w zakresie kredytow sq przedsie-
biorstwa panistwowe, przy czym nadal na udzielenie im kredytu duzy wplyw maja
czynniki polityczne. Ma to niekorzystne przelozenie na jako$¢ portfela kredytowe-
go — az 60% wszystkich zlych kredytow stanowia kredyty udzielone przedsiebior-
stwom pafistwowym. Banki panstwowe charakteryzuja si¢ przewaga depozytéw nad
udzielonymi kredytami, a nadmiar Srodkéw plynnych lokujg na rynku miedzyban-
kowym, z ktérego w duzym stopniu korzystaja banki z grupy JSCBs.

Oprécz wyzej wymienionych bankéw w Wietnamie dziataja w oparciu o ka-
pital panstwowy dwa specjalistyczne banki. Pierwszy to Vietnam Bank for Social
Politik (VBSP), ktéry wywodzi si¢ z banku dla biednych ludzi (Vietham Bank for
Poor) i zajmuje si¢ udzielaniem nieduzych pozyczek na okres do 5 lat dla inwalidow,
studentéw, malych przedsi¢biorcéw i innych niezamoznych oséb. Natomiast drugi
to Vietnam Development Bank (VDB), ktory zostal utworzony w 2006 r., a jego
gléwnym zadaniem jest wspieranie polityki pafistwa w zakresie poprawy infrastruk-
tury, rozwoju obszaréw wiejskich w regionach gorskich, innowacyjnosci i innych
waznych dla kraju projektow.

W 2007 r. rzad wietnamski przystapil do prywatyzacji bankéw. Wigzalo si¢ to
z przeksztalceniem ich w spotki akeyjne 1 wprowadzeniem akeji na gietde. Docelo-
wo rzad chce utrzymaé w swoim reku tylko 51% akcji. Nowg grupa bankdw, kto-
re zaczeto tworzy¢é w Wietnamie po zapoczatkowaniu w latach 1988-1989 reform
bankowych, sa banki komercyjne w formie spoltki akeyjnej (JSCBs). Wedlug danych
SBV na koniec 2011 r. w kraju bylo 35 takich podmiotéw. Ich akcjonariuszami
sq zasadniczo osoby prywatne, ale czesto glownym akcjonariuszem jest okreslone
przedsigbiorstwo badz inna instytucja panstwowa. Specjalizuja si¢ one w obstudze
bankowej matych i $rednich przedsi¢biorstw oraz oséb prywatnych. Wskazuje si¢
trzy czynniki szybkiego wzrostu JSCBs zaréwno pod wzgledem liczby bankéw, jak
iich udzialu w rynku. Sa to: liberalne przepisy dotyczace tworzenia bankéw 1 duzy
popyt na ustugi bankowe; restrykeyjne podejscie bankéw panstwowych do ryzyka
bankowego, co stworzyto wolna przestrzen dla dziatalnosci kredytowej innych ban-
kow; zakltadanie bankéow przez niektore przedsiebiorstwa panstwowe w celu zapew-
nienia sobie tq droga finansowania. Najwickszymi wietnamskimi bankami w formie
spolki akeyjnej staly si¢: Asia Commercial Bank (ACB) o aktywach prawie 9 mld
USD i Eximbank (EIB) o aktywach 6,3 mld USD.

W 1993 1. w Wietnamie powstata mozliwo$¢ tworzenia spotdzielni kredytowych
nowego typu. Opierano si¢ przy tym na modelu amerykanskich unii kredytowych
i skorzystano z pomocy technicznej zagranicznych organizacji spotdzielczych, mig-
dzy innymi Niemieckiego Zwiazku Spoétdzielczego i Raiffeisena. Zaczely one funk-
cjonowac¢ pod nazwy ,Jludowych funduszy kredytowych” (People’s Credit Funds).
Stanowig one male spétdzielnie tworzone przez co najmniej 30 cztonkéw, o skrom-
nych mozliwosciach finansowych. Ich cztonkami sq osoby prywatne, rolnicy, drobni
przedsi¢biorcy 1 organizacje spolteczne. Spotdzielnie kredytowe moga pozyskiwac
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depozyty zaréwno od cztonkow, jak i innych podmiotéw z obszaru swego dzialania,
natomiast kredytéw moga udziela¢ tylko swoim czlonkom posiadajacym zdolnosé
kredytowa. Wyjatek stanowia biedne osoby niebedace czlonkami, ktore rowniez
moga otrzymac kredyt ze spoldzielni, ale taczna warto$¢ takich kredytow nie moze
przekroczy¢ 10% wartosci catego portfela kredytowego spétdzielni. Procedury kre-
dytowe w spoldzielniach sa bardzo proste, a oprocentowanie kredytéw nizsze niz
w bankach. Wsparcia lokalnym spéldzielniom kredytowym w zakresie zarzadzania
aktywami i pasywami oraz w innych istotnych sprawach udziela Centralny Fundusz
Ludowy (Central People’s Credit Fund).

W 2010 r. w Wietnamie funkcjonowato 1095 spétdzielni kredytowych/unii kre-
dytowych o tacznych aktywach 1,6 mld USD. Zrzeszaly one 1558 tys. cztonkéw. Ich
udzial w rynku ustug bankowych w Wietnamie nie przekracza 1%, ale ich znaczenie
szczegOlnie na obszarach wiejskich jest trudne do przecenienia, poniewaz walnie
przyczyniaja si¢ one do zmniejszenia w catej populacji udziatu oséb wykluczonych
z rynku ustug bankowych®.

Kolejna duza grupa instytuciji kredytowych dzialajaca w obszarze bankowosci
komercyjnej w Wietnamie sa banki zagraniczne, oddzialy bankéw zagranicznych
i joint ventures z udzialem podmiotoéw krajowych i zagranicznych (zob. tab. 1).

Tabela 1. Struktura instytucjonalna sektora bankowego w Wietnamie w latach 2000—-2010 (w %)

Rodzaje bankéw | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010

Rynek depozytow
Banki panistwowe (SOCBs) 78,4 | 80,5 | 78,1 | 70,0 | 56,1 | 47,7
Banki w formie spo6tki akeyjnej (JSCBs) 11,3 | 10,1 | 13,2 | 22,0 | 35,9 | 43,4

Banki z udzialem zagranicznym (sp6tki zalezne, | 10,3 9,4 9,7 8,0 8,1 8,9
oddzialy bankéw zagranicznych, joint ventures)

Rynek kredytow
Banki panistwowe (SOCBs) 72,0 | 74,0 | 75,0 | 63,0 | 55,7 | 49,3
Banki w formie spotki akeyjnej (JSCBs) 11,0 | 150 | 14,0 | 27,0 | 33,8 | 37,1

Banki z udzialem zagranicznym (sp6tki zalezne,| 17,0 | 12,0 | 12,0 | 10,0 | 10,8 | 13,6
oddzialy bankéw zagranicznych, joint ventures)

Zrédlo: S. Leung, Banking and Financial Sector Reforms in Vietnam, ,,ASEAN Economic Bulletin”
2009, no. 1, s. 47; Vietnam Banfking Sector Report, VCBS, September 2011, s. 4.

* H.D. Seibel, N.T. Tam, The Pegple’s Credit Funds of Vietnan: A Prudentially Regulated Credit Co-
operative Movement, ,,Enterprise Development & Microfinance” 2010, vol. 21, no. 1, s. 137-153.
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Kapital zagraniczny w wietnamskim systemie bankowym

Rzad Wietnamu przez wiele lat bardzo ostroznie podchodzil do obecnosci zagra-
nicznego kapitalu w systemie bankowym kraju. Tworzenie oddzialéw bankéw za-
granicznych stalo si¢ tam mozliwe dopiero od 1991 r., ale ich dziatalnos¢ podlegata
réznym restrykcjom, na przyklad oddzialy bankéw zagranicznych mogly uzyskac
licencje tylko na okres 20 lat, warto$¢ przyjmowanych przez nie depozytow zostala
ograniczona do ekwiwalentu 1,5 mln USD, a maksymalny kredyt dla jednego pod-
miotu nie moégl przekroczy¢ 10% ich funduszy wlasnych. Stopniowo te restrykcje
byly tagodzone, zas w 2007 r. w wyniku uzgodnien ze Swiatowa Organizacja Han-
dlu zostaly calkowicie zniesione.
Rynek bankowy w Wietnamie ze wzgledu na wysoka dynamike rozwoju gospo-
darczego i postepujacy wzrost dochoddéw gospodarstw domowych, a takze z po-
wodu niedorozwoju rodzimych bankéw byl bardzo atrakcyjny dla bankéw zagra-
nicznych. Dlatego w krétkim czasie ich liczba wzrosta do 39 podmiotéw (czerwiec
1994 r.). Prowadzily one dzialalno$¢ operacyjna za posrednictwem swoich oddzia-
tow, spolek zaleznych ze 100% kapitalem zagranicznym i joint ventures utworzo-
nych wspélnie z podmiotami wietnamskimi. Ich dziatalno$¢ byla skoncentrowana
w dwoch metropoliach: w Hanoi i Ho Chi Minh City.
Banki z udziatem kapitatu zagranicznego specjalizowaly si¢ w obstudze handlu
zagranicznego i duzych przedsi¢biorstw wietnamskich oraz byly bardzo aktywne na
rynku miedzybankowym. Natomiast prywatne wietnamskie firmy nie nalezaly do
domeny ich dziatalnosci’. O ekspansji bankéw zagranicznych w Wietnamie $wiad-
czy to, ze w 1997 r. mialy one juz 28% udzialu w rynku kredytéw bankowych.
W nastepnych latach ten wskaznik obnizyt si¢ 1 w 2002 r. wynosil 15%. Na skutek
kryzysu finansowego w Azji Poludniowo-Wschodniej w 1998 r. 19 oddzialéw ban-
kéw zagranicznych zaprzestato prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w Wietnamie.
W potowie 2002 r. dziatalno$¢ operacyjna w tym pafstwie prowadzilo 27 oddzia-
16w bankéw zagranicznych i bankéw w formie joint ventures z udziatem kapitatu za-
granicznego. Natomiast wedtug danych na koniec 2010 r. w wietnamskim sektorze
bankowym aktywnych bylo tacznie 58 podmiotow nalezacych w 100% lub w mniej-
szym stopniu do inwestoréw zagranicznych. Wsrédd tych bankéw znajduja sie:
— banki ze 100% udzialem zagranicznym: HSBC, Standard Chartered, ANZ
Shinhau i Hong Leong Bank;

— oddzialy bankéw zagranicznych, w tym takich instytucji kredytowych, jak
Deutsche Bank, ABN Amro Bank, Bank of China, Citibank, BNP Paribas,
Bank of Tokyo Mitsubishi, Bangkok Bank, Korea Exchange Bank i inne;

5 S. Leung, Banking and Financial Sector Reforms in Vietnan, ,,ASEAN Economic Bulletin” 2009,
no. 1, s. 43—49.
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— joint ventures: VID Public Bank (BIDV z Public Bank Berhad z Malezji), Indo-
vina Bank (ICBV z bankiem z Tajwanu), VinaSiam Bank (VBRD z bankiem
tajskim), Vietnam — Rusia (BIDV z Vneshtorgbank), ShinhanVina (Vietcom-
bank z koreaniskim Shinhan Bank).

Warto podkresli¢, ze duze banki wietnamskie maja swoje przedstawicielstwa lub
oddzialy w najwickszych miedzynarodowych centrach finansowych. Jeden z naj-
wigkszych bankéw wietnamskich — Vietin Bank zapowiedzial podjecie dzialalnosci
bankowej w Polsce. Zamierza on wejs¢ do naszego kraju na zasadzie dzialalnosci
transgranicznej, ktéra nie wymaga uzyskania licenciji bankowej od KINE. Vietin Bank
planuje prowadzi¢ operacje bankowe za posrednictwem Internetu i koncentrowaé
si¢ na obsludze importeréw, eksporteréw 1 klientéw detalicznych, nalezacych glow-
nie do wietnamskiej diaspory®.

Poziom rozwoju i perspektywy
wietnamskiego systemu bankowego

Sektor bankowy w Wietnamie od chwili zapoczatkowania jego restrukturyzaciji na
przetomie lat 80. 1 90. XX wieku rozwija si¢ szybciej niz cala gospodarka narodowa,
cho¢ ta réwniez cechuje si¢ wysokim tempem wzrostu. Jednakze ciagle tylko 20%
populacji kraju posiada rachunek bankowy, a jeszcze nizszy odsetek ludnosci korzy-
sta regularnie z ustug bankowych. Liczba bankéw zwigkszyta si¢ od kilku na poczat-
ku procesu transformacji do 101 w 2010 r. (w 20006 r. funkcjonowato 78 bankow).

W latach 2000-2010 depozyty bankowe wzrastaly w tempie 28,9%, a kredyty
w tempie 31,5% rocznie. W stosunku do PKB depozyty w 2010 r. osiagnely poziom
113%. Pod wzgledem tempa wzrostu aktywow bankowych Wietnam plasuje si¢ na
drugim miejscu w Azji za Chinami. Takze inne wyznaczniki dynamiki rozwoju sek-
tora bankowego istotnie si¢ zwickszyly, na przyklad liczba bankomatow wzrosta
z 1,8 tys. w 2005 do 11,7 tys. w 2010 r., a liczba kart platniczych w latach 2008—2010
ulegta podwojeniu do poziomu 31,7 mln sztuk. Cecha charakterystyczng wietnam-
skiego systemu bankowego jest przewaga kredytow nad depozytami — w 2010 r.
relacja kredytow do depozytéw wyniosta 131%. Inng jego cecha jest wysoki poziom
koncentracji. Na cztery najwicksze banki (sa to banki panstwowe) w 2010 r. przypa-
dato az 48,3% calego portfela kredytowego sektora bankowego.

Najwickszym bankiem wietnamskim jest Bank for Agriculture and Rural Deve-
lopment (Agribank), ktéry posiada 86 duzych oddzialéw prowincjonalnych i ponad
2 tys. innych placéwek bankowych w catym kraju. Pracuje w nim okoto 30 tys. oséb.
Jego aktywa w 2010 1. wynosily w przeliczeniu na dolary 25,7 mld USD. Jest to bank

¢ Vietinbank wehodzi do Polski ,,Puls Biznesu”, 9.05.2013, s. 6-7.
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uniwersalny, ktéry przywiazuje duza wage do obstugi bankowej ludnosci wiejskiej
i odgrywa duza rol¢ w wietnamskiej gospodarce. List¢ najwickszych 10 bankéw
wietnamskich zaprezentowano w tab. 2.

Tabela 2. Aktywa 10 najwigkszych bankéw wietnamskich w 2010 r.

Lp. Nazwa banku Aktywa (w mld USD)
1 | Agribank 25,7
2 | Vietin Bank 17,7
3 | BIDV 17,6
4 | Vietcombank 14,8
5 | ACB 9,9
6 | Techcombank 7,2
7 | Sacombank 6,8
8 | Eximbank 6,3
9 | Maritime Bank 5,5

10 | MB Bank 5,3

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie stron internetowych bankéw.

Wietnamskie banki w pierwszej dekadzie nowego stulecia cechowaly si¢ stosun-
kowo wysoka rentownoscia (ROA: 1,4%; ROE: 16,6%). Takze w pierwszych latach
globalnego kryzysu finansowego (2008—2010) nie odnotowano istotnego spadku
podstawowych wskaznikéw ich efektywnosci. Problemy zaczely si¢ w drugiej poto-
wie 2011 r., kiedy gwattownie wzrést udziat ztych kredytéw w portfelach bankow
wietnamskich. W potowie 2012 r. rzad szacowal udzial ztych kredytéw na poziomie
10%. Wiele niesplacalnych kredytéw dotyczylo finansowania nietrafionych inwe-
stycji w przedsigbiorstwach panstwowych. Z powodu spadku popytu na mieszkania
i nieruchomosci biurowe problemy ze splatg kredytéw zaciagnictych na ich wybu-
dowanie mialy liczne firmy budowlane. Koniecznos¢ tworzenia rezerw na nalezno-
$ci nieregularne w bankach prowadzila do erozji ich funduszy wiasnych, ktére 1 tak
nie byly wysokie.

W obliczu wzrostu ryzyka kredytowego banki w Wietnamie znacznie zaostrzy-
ly warunki udzielania kredytéw, co miato negatywne konsekwencje nie tylko dla
rynku kredytowego w tym kraju, ale takze dla calej gospodarki narodowej. Rzad
zapowiedzial utworzenie ,,ztego banku”, czyli specjalnej instytucji, ktéra przejelaby
od bankow niesplacalne kredyty i utracone naleznosci z tytutu nabytych papieréw
dtuznych. Zaostrzyl tez warunki udzielania przez banki kredytow, szczegdlnie dewi-
zowych, ktore staly si¢ dostepne jedynie dla kredytobiorcéw osiggajacych dochody
w dewizach. Wiele malych bankéw z powodu zlej sytuacji finansowej stancto przed
koniecznoscig potaczenia si¢ z silniejszym bankiem. Nalezy wi¢c oczekiwad nasile-
nia si¢ proceséw konsolidacyjnych w wietnamskim sektorze bankowym i ekspansji
bankoéw zagranicznych, ktore w przeciwienistwie do rodzimych nie maja probleméw
z podwyzszeniem kapitatu.
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Sektor ubezpieczeniowy

Przed 1994 1. dzialalno$¢ ubezpieczeniows w Wietnamie prowadzilo wylacznie
Wietnamskie Towarzystwo Ubezpieczeniowe (Vietnam Insurance Company), zwa-
ne inaczej Bao Viet. Zalozone w latach 60. XX wieku towarzystwo bylo zarzadzane
przez Ministerstwo Finanséw i posiadato monopol na §wiadczenie ustug ubezpie-
czeniowych. Oferta Bao Viet obejmowala jedynie ubezpieczenia inne niz na zycie,
w szczegblnosci ubezpieczenia handlu zagranicznego, morskie, zeglugi rzecznej
oraz samochodowe’. Wskaznik penetracji ubezpieczeniowej w Wietnamie (wielkosé
sktadki przypisanej w relacji do PKB) byt bardzo niski i nie przekraczat 0,4% PKB®.

W 1993 r. na mocy wydanego rozporzadzenia zagraniczni ubezpieczyciele uzy-
skali prawo tworzenia w Wietnamie przedstawicielstw, spolek joint venture, a takze
przedsi¢biorstw ze 100% udzialem kapitatu zagranicznego pod warunkiem wcze-
$niejszej akceptacji dzialalnosci ze strony wiadz i uzyskania licencji. W 1997 r. wpro-
wadzono mozliwos¢ reasekuracji krajowych ubezpieczycieli u zagranicznych firm.
Utworzono przy tym panstwowe przedsigbiorstwo reasekuracyjne VinaRe, ktore
przyjelo role posrednika pomiedzy ubezpieczycielami krajowymi a zagranicznymi
firmami reasekuracyjnymi’.

Wladze Wietnamu doprowadzily réwniez do rozbicia monopolu Bao Viet i po-
wstania nowych panstwowych firm ubezpieczeniowych. W 1998 r. w Wietnamie
istniato pi¢¢ wigkszych krajowych przedsigbiorstw ubezpieczeniowych: Bao Viet,
Bao Minh (do 1995 r. oddzial Bao Viet w miescie Ho Chi Minh), Bao Long, Petro-
Vietnam Insurance Co. (PVI) oraz Petrolimex Joint Stock Insurance Co. (PJICO).
Do 1998 r. licencje na prowadzenie dzialalno$ci uzyskaly trzy spolki joint venture,
ktére zostaly utworzone przez Bao Viet oraz Bao Minh z firmami zagranicznymi.
W 1998 1. Bao Viet oraz Bao Minh posiadaly tacznie ponad 80% udziatu w sktadce
przypisanej brutto w skali catego kraju. Pomimo szybkiego tempa wzrostu sktadki
przypisanej (30—40% rocznie w latach 1993-1998), wskaznik penetracji ubezpie-
czeniowej w Wietnamie w 1998 . nie przekraczat 0,56% PKB!. W 1998 r. Bao Viet
zaoferowal pierwsza w Wietnamie polis¢ na zycie, zapoczatkowujac szybki rozwdj
tego segmentu rynku ubezpieczen. W latach 1999-2004 wladze wietnamskie udzie-
lity licencji na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej pierwszej niepafistwowej
spolce akcyjnej — Vien Dong (Oriental) Company, dwém firmom (Allianz i Gro-
upama) ze 100% udziatem kapitalu zagranicznego (ubezpieczenia inne niz na zy-

Vietnam: Business and Investment Opportunities Yearbook, International Business Publication, Wa-
shington D.C. 2011, s. 86.
& I'T. Tu, Vietnamese Insurance Market, http://www.oecd.org [18.06.2013].
° 1.J. Levine, Insurance Services: Market Research Report, US. & Foreign Commercial Service and
US. Department of State, http://wwwslathered.com [18.06.2013].
0" Thidem.
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cie), kilku firmom na §wiadczenie uslug w zakresie ubezpieczen na zycie (Bao Minh,
CMG, Prudential, Manu Life, AIA) oraz kolejnym spdtkom joint venture z udziatem
kapitatu zagranicznego. W latach 2005-2006 licencje na prowadzenie dziatalno-
$ci ubezpieczeniowej w Wietnamie uzyskaly kolejne firmy, w tym przedsicbiorstwa
zagraniczne, takie jak AIG, QBE, ACE, Liberty (ubezpieczenia inne niz na zycie),
ACE Life, Prevoir, New York Life (ubezpieczenia na zycie). Na koniec 2000 r.
w Wietnamie dziatalo lacznie okoto 30 firm ubezpieczeniowych oraz osiem firm
zajmujacych si¢ posrednictwem ubezpieczeniowym. W 2006 1. sktadka przypisana
z tytulu ubezpieczent innych niz na zycie wyniosta okoto 8,5 bln VND, a z tytutu
ubezpieczen na zycie 6,5 bln VND'.

Akcesja Wietnamu do WTO w 2007 r. wiazala si¢ z przyjeciem przez ten kraj
zobowigzafi dotyczacych dalszej liberalizacji rynku ustug ubezpieczeniowych.
Od 1 stycznia 2008 r. firmy ubezpieczeniowe ze 100% udzialem kapitatu za-
granicznego uzyskaty mozliwo$¢ oferowania ubezpieczenn samochodowych OC,
ubezpieczen budowlano-montazowych, ubezpieczen projektéw naftowych i ga-
zowych, a takze ubezpieczen projektow i robot budowlanych o wysokim stopniu
zagrozenia dla bezpieczedstwa publicznego i §rodowiska. Poczawszy od 1 lipca
2011 r., firmy zagraniczne moga $wiadczy¢ transgraniczne ustugi ubezpiecze-
niowe, a zagraniczne towarzystwa ubezpieczen na zycie moga zaktada¢ oddziaty
w Wietnamie'”.

W 2012 r. wladze wietnamskie przyjely strategie rozwoju krajowego rynku
ubezpieczen do roku 2020. Gtéwnym celem zamierzonych reform jest zapewnienie
stabilno$ci rynku ubezpieczeniowego poprzez wsparcie silnych firm ubezpiecze-
niowych oraz zachecenie stabszych podmiotéw do konsolidacji lub opuszczenia
rynku. W tym celu minister finanséw opracowal zestaw kryteriow rynkowych stu-
zacych ocenie ubezpieczycieli dzialajacych w Wietnamie i przypisaniu ich do jednej
z czterech wyodrebnionych kategorii. Rzad Wietnamu uznal ponadto za konieczng
restrukturyzacje niektorych padstwowych firm ubezpieczeniowych. W przyjetej
strategii zalozono wzrost przychodéw sektora ubezpieczeniowego do 2—3% PKB
w 2015 r. oraz 3—4% PKB w 2020 r."*

W latach 2007-2012 nastepowal szybki rozwdj rynku ubezpieczen w Wietna-
mie. Skfadka przypisana brutto wzrosla w tym czasie z 17,8 bln VND do 40,8
bln VND (tab. 3). W 2012 r. 56% sktadki przypisanej brutto przypadato na ubez-
pieczenia inne niz na zycie, pozostala cz¢s$¢ na ubezpieczenia na zycie. Wskaznik
penetracji ubezpieczeniowej w latach 2007-2012 ksztaltowal si¢ na poziomie okoto
1,5% PKB.

" Vietnam Insurance Market and WTO Accession, Vietnam Business Forum — The weekly maga-

zine of the Vietnam Chamber of Commerce and Industry, http://vecinews.com [18.06.2013].
2 Jurisdiction update: Vietnam’s Insurance Market, March 2013, Hogan Lovells 2013, s. 4.
3 Vietnam Insurance Market Reform Underway, ,International Insurance News”, 8.02.2012.
" Jurisdiction update. ..., s. 2.
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Tabela 3. Rynek ustug ubezpieczeniowych w Wietnamie (lata 2007-2012) — wybrane wskazniki

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Wskazniki penetracji (%o) 1,6 1,4 1,5 1,6 1,5 1,4
Ubezpieczenia inne niz na zycie 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9 0,8
Ubezpieczenia na zycie 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6
Sktadka przypisana brutto (bln VND) | 17,8 21,2 25,5 30,8 37,5 40,8
Ubezpieczenia inne niz na zycie 8,4 10,9 13,6 17,1 21,5 229
Ubezpieczenia na zycie 9,4 10,3 11,8 13,8 16,0 17,9

Zr6dlo: Dla lat 20072011 — Vietnanss Insurance Market Anticipates Continned Strong Growth, Viet-
nam Market Review, Special Report, A.M. Best Company, 16.04.2012; dla 2012 r. — Insurance mar-
ket carries potential despite downturn, Vietnam latest news — Thanh Nien Daily, http://www.thanh-
niennews.com [19.06.2013]; wskaznik penetracji dla roku 2012 na podstawie obliczen z wykorzy-
staniem danych MEFW na temat PKB Wietnamu.

Na poczatku 2013 r. w Wietnamie dzialalo 58 firm ubezpieczeniowych, w tym
29 $wiadczacych ustugi w zakresie ubezpieczen innych niz na zycie, 15 w zakresie
ubezpieczen na zycie, 12 zajmujacych si¢ posrednictwem ubezpieczeniowym, a dwie
dzialalnoscig reasekuracyjna. Na rynku ubezpieczen innych niz na zycie dzialato
18 ubezpieczycieli krajowych i 11 zagranicznych. Z kolei, jezeli chodzi o segment
ubezpieczen na zycie, to sposrod 15 przedsigbiorstw §wiadczacych tego typu ustugi
az 14 firm stanowily podmioty zagraniczne'. Niektore z duzych firm krajowych
przyciagnely strategicznych inwestoréw zagranicznych. Dla przykladu udziaty
w Bao Viet Holdings nabyta spotka HSBC Insurance (Asia Pacific) Holdings Ltd.',
a 'w Bao Minh Insurance Joint Stock Corp. — Axa Group.

W 2012 r. rynek ubezpieczet w Wietnamie nadal charakteryzowal si¢ wysokim
stopniem koncentracji. Pie¢ gtéwnych krajowych firm ubezpieczeniowych posiada-
to 70% udzialu w skladce przypisanej brutto (Bao Viet — 23,7%, PVI — 20,5%, Bao
Minh — 10,0%, PJICO - 8,6%, PTI — 7,2%). Firmy zagraniczne mialy w tym samym
czasie 11,2% udziatu w rynku, a pozostate przedsi¢biorstwa krajowe 18,6%"".

Perspektywy dla dalszego rozwoju sektora ubezpieczen w Wietnamie nalezy
uznaé za dobre. Wynika to miedzy innymi z wcigz bardzo niskiego poziomu pe-
netracji ubezpieczeniowej (dla przyktadu mniej niz 10% mieszkaficow Wietnamu
posiada polis¢ ubezpieczeniows na zycie), coraz bardziej liberalnych zasad dostepu
do rynku dla podmiotéw zagranicznych, a takze wysokiego tempa rozwoju gospo-
darczego 1 demograficznego tego kraju.

5 Thidem, s. 1.

16 W grudniu 2012 r. japoriska firma ubezpieczeniowa Sumitomo Life Insurance Co. oglosita,
ze za kwote okolo 340 mln USD odkupi od HSBC udzialy (facznie 18%) w Bao Viet Holdings.

' Annual Report 2012: Expanding your vision, Bao Viet Hoildings, Hanoi 2013, s. 49.
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Rozwdj rynku kapitatlowego w Wietnamie

Rynek kapitatowy w Wietnamie jest jeszcze bardzo mtody. Jego rozwéj rozpoczat
si¢ w 2000 r. wraz z powstaniem w Ho Chi Minh gieldy papieréw wartosciowych, na
ktorej poczatkowo byly notowane tylko dwie spotki wietnamskie. Jednak niezbedna
infrastruktura do obrotu papierami warto$ciowymi na wigksza skalg 1 kompleksowe
uregulowania prawne powstaly kilka lat pdzniej. W 2007 1. przyjeto ustawe o pa-
pierach warto$ciowych i powolano Panstwowa Komisje Papierow Wartosciowych,
ktéra wraz z Ministerstwem Finanséw sprawuje nadzoér nad krajowym rynkiem ka-
pitalowym. W 2005 r. w Wietnamie utworzono druga gielde papieréw wartoscio-
wych z siedzibg w Hanoi, na ktorej notowane sa akcje malych spélek i obligacje
komercyjne.

W krétkim czasie w Wietnamie powstalo ponad 50 biur maklerskich, wsréd
ktérych znajduja si¢ takze firmy z udzialem kapitalu zagranicznego. Gléwnym
segmentem wietnamskiego rynku kapitalowego jest rynek akcji. Natomiast rynek
obligacji odgrywa znacznie mniejsza role. W 2006 r. na gietdzie w Ho Chi Minh
notowanych bylo juz 106 spélek. Na poczatku 2007 r. w kraju funkcjonowato juz
160 tys. rachunkdw inwestycyjnych, a kapitalizacja rynkowa spétek notowanych na
gieldzie osiagneta 23% PKB. Duze zainteresowanie akcjami wietnamskich spotek
wykazywali inwestorzy zagraniczni, ktérzy od pazdziernika 2005 r. mogli juz naby-
waé do 49% akcji spétek notowanych na gietdzie'.

Wietnamski indeks akcji VN Index szybko wzrastal, zapewniajac inwestorom
wysoka stope zwrotu od $rodkow lokowanych w akcje. W 2007 r. osiagnat on re-
kordowy poziom 1170 pkt (przed rokiem wynosit 300 pkt). Na gieldzie w dawnym
Sajgonie (HCMC) doszto wi¢c do powstania banki spekulacyjnej. Po jej peknieciu
w 2008 r. indeks spadl do poziomu ponizej 300 pkt. Od 2009 r. sytuacja na wiet-
namskim rynku kapitalowym zaczela si¢ polepszaé¢. W 2012 1. na gietdzie w HCMC
notowanych bylo ponad 300 spotek. VN Index podlegal duzym wahaniom (zmie-
nial si¢ w przedziale 400—500 pkt), a kapitalizacja gietdy wynosita okolo 6 mld USD,
co stanowito 5% wietnamskiego PKB.

Najwickszq spotka notowang na wietnamskiej gietdzie jest Bank Handlu Zagra-
nicznego Wietnamu (VTC), a na drugim miejscu plasuje sic VINGROUP — firma
specjalizujaca si¢ w zarzadzaniu nieruchomos$ciami i w turystyce. Wsréd notowa-
nych spolek znajduja sie tez firmy zagraniczne. Inwestorzy zagraniczni naleza do
znaczacych nabywcow akeji na gietdzie w HCMC (ich udzial w rynku jest szacowa-
ny na 40-50%)". Duze nadzieje z gielda wiaze rzad Wietnamu, ktéry pragnie ja wy-
korzysta¢ w wigkszym stopniu w procesie cz¢sciowej prywatyzacji przedsi¢biorstw

8 Vietnam Verstehen. Ein Blick hinter die Zablen und Fafkten, ,,Deutsche Bank Research”, sierpien
2007, s. 16-17.
Y J. Adam, Vietnam. ..
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panstwowych. Na razie poziom rozwoju rynku kapitatlowego w Wietnamie pozosta-
je daleko w tyle za takimi krajami, jak Chiny, Tajlandia czy Filipiny.

Podsumowanie

W okresie ostatnich 25 lat w sektorze finansowym Wietnamu zaszly znaczace zmia-
ny. Coraz bardziej liberalne przepisy dotyczace tworzenia bankéw i firm ubezpie-
czeniowych, a takze dostepu do rynku podmiotéw zagranicznych spowodowaly, ze
zaréwno liczba i zréznicowanie instytucii finansowych dzialajacych na terenie tego
kraju, jak i oferowanych przez nie produktéw znaczaco si¢ zwigkszyly.

Pomimo szybkiego tempa wzrostu sektor finansowy Wietnamu nadal cechuje si¢
dos$¢ duzym stopniem niedorozwoju i wykazuje wiele cech stabosci. W najblizszych
latach nalezy oczekiwaé intensyfikacji proceséw konsolidacyjnych w wietnamskim
sektorze bankowym i ubezpieczeniowym, a takze dalszej ekspansji podmiotéw za-
granicznych. W dluzszym okresie takie czynniki, jak duza populacja, niskie koszty
pracy, bliskos¢ innych szybko rozwijajacych si¢ rynkéw czy niski stopien ubanko-
wienia i penetracji ubezpieczeniowej, powinny by¢ sila napgdowa dalszego rozwoju
wietnamskiego sektora finansowego.

SUMMARY

FINANCIAL SECTOR TRANSFORMATION IN VIETNAM

The financial sector of Vietnam has undergone significant changes over the recent 25 years.
More and more liberal rules for the establishment of the banks and the insurance companies
and more open access for foreign investors to the market led to a significant increase in the
number and diversity of the financial institutions operating in the country. As a consequence,
many new financial products and possibilities have been offered to Vietnamese individual
and corporate customers.

However, despite the rapid growth, Vietnamese financial sector is still characterized by
a relatively high degree of underdevelopment and exhibits weaknesses. In the nearest future,
the intensification of consolidation processes in the Vietnamese banking and insurance sec-
tors, as well as the further expansion of foreign financial entities, can be expected. In the
longer term, factors such as the large population, low labor costs, proximity to other fast-
growing markets, low level of banking and insurance penetration should be a driving force
behind the further development of the Vietnamese financial sector.
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