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Materiat przygotowano w ramach realizacji projektu badawczego-zamawianego nr
PBZ-MNiSW-4/3/2006, pt. Rewitalizacja miast polskich jako sposéb zachowania
dziedzictwa materialnego i duchowego oraz czynnik zréwnowazonego rozwojul.

Streszczenie

Tematem artykutu sa modele rewitalizacji — od polityki krajowej, przez wojewodzkie, do pro-
gramow rewitalizacji. Do budowy modeli wykorzystano podejscie systemowe z przedstawie-
niem graficznym. Pozwolito to na pokazanie docelowego modelu strukturalno-proceduralnego.
Sformutowano dwa whnioski: obecny model odbiega od docelowego, konieczna jest jego zmiana.

Slowa kluczowe: rewitalizacja miast, analiza systemowa, model

Summary

The paper presents the issue of revitalization models — starting from state policy, regional po-
licies as well as local revitalization programs. Systems theory and graphic charts were used to
draw up revitalization models. It helped to show desired structural-procedural model of revi-
talization. On that basis two conclusions were formulated: existing model of revitalization has
many negative aspects and its change is necessary.
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Wstep

Zarzadzanie rozwojem miast jest zagadnieniem ztozonym, tak jak sam przedmiot
zarzadzania. Miasta to miejsca, w ktérych kumuluja sie zjawiska spoteczne i go-
spodarcze. Mocna strona miast jest skupienie na wyodrebnionej, stosunkowo matej
przestrzeni duzego potencjatu rozwojowego — demograficznego, gospodarczego,
kulturowego, socjalnego i wykorzystanie efektu synergii. Nieuniknione jednak
staje sie narastanie zjawisk negatywnych, do ktorych zalicza sie miedzy innymi
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dekapitalizacje infrastruktury miejskiej, zanieczyszczenie gleby, wod i powietrza
czy tez zagrozenia socjalne (ubostwo, bezrobocie, patologie spoteczne).

Skoordynowany proces majacy na celu przeciwdziatanie degradacji prze-
strzeni zurbanizowanej i zjawiskom Kryzysowym, pobudzanie rozwoju i zmian
jakosciowych, prowadzone wspélnie przez wladze samorzadowa, spotecznosé
lokalna i innych uczestnikéw okreslamy jako rewitalizacje (zgodnie z definicja
przyjeta w projekcie Rewitalizacja miast polskich...).

W celu usprawnienia zarzadzania procesem rewitalizacji jako pomoc w zrozu-
mieniu skomplikowanych zaleznosci rzeczywistego przedmiotu badania zapropo-
nowano opracowanie modelu bedacego zbiorem zatozen okreslajacym ramy za-
chowan spotecznych i ekonomicznych, prowadzacych do rewitalizacji przestrzeni
miejskiej [Herbst, Jadach-Sepioto, 2009]. Nadrzednym celem modelowania, nie-
zaleznie od natury modelowanego systemu jest utatwienie analizy — zrozumienie
zachowania istniejacych systeméw i antycypowanie rzeczywistego zachowania
systemow projektowanych. Stosunkowo prosty i czytelny model w postaci grafu
lub diagramu moze by¢ dobrym punktem wyjscia dla dalszego uszczegotowiania
i bardziej sformalizowanego zapisu. Ten z kolei utatwi¢ moze przejscie od modelu
strukturalnego i funkcjonalnego do modelu obiektowego — wyzwanie polega na
wybieraniu i taczeniu r6znych podejs¢ [Martin, Odell, 1997].

Pierwszy etap modelowania to okreslenie przedmiotu badania — rewitalizacja:
cele, obszar rewitalizacji i jego cechy, klasyfikacja obszaréw rewitalizacji. Takze
okreslenie zakresu interwencji publicznej. Drugi etap to zdefiniowanie modelu
rewitalizacji — regut i uczestnikdw rewitalizacji wraz z przyporzadkowanymi do
nich: przedmiotem i zakresem dziatania.

W celu opracowania modelu rewitalizacji, to jest opisu i formalnego zdefinio-
wania problemu zastosowano podejscie systemowe, uwzgledniajace ztozonos¢
przedmiotu badan. Pod pojeciem systemu rozumie si¢ zbiér elementdw okreslo-
nej catosci wraz z relacjami istniejacymi migdzy nimi oraz pomigdzy ich wias-
ciwosciami. System znajduje si¢ w otoczeniu, ktére stanowi zbi6r elementéw
niebedacych elementami systemu, wykazujacych (lub nie) istotne powiazania/
sprzezenia z systemem. Elementami systemu sa niepodzielne na danym szczeblu
abstrakcji jego czes$ci, ktdre same w sobie moga stanowi¢ systemy nizszego rze-
du, czyli podsystemy [Findeisen (red.), 1985].

Podejscie systemowe do zagadnienia rewitalizacji zostato zaproponowane
przez zespo6t, ktéry przygotowywat projekt w 2006 roku. Stosowano je wczesniej
w pracach Instytutu Rozwoju Miast, w odniesieniu do szeroko rozumianej go-
spodarki przestrzennej [Rebowska, Wankowicz, 1998], [Ziobrowski, Rebowska
(red.), 2001].

Podejscie systemowe mozna opisa¢ w nastepujacy sposob [Gométka, 2000]:

— zagadnienia ujmowane Sa catosciowo,

— elementy sktadowe i liczba cech badanego systemu podlegaja redukcji,

— uwzglednia si¢ czynnik czasu jako integralna sktadowa badanego syste-

mu,

— uwzglednia sie podmiotowa role cztowieka w systemie.
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Przedmiot badanh

Zgodnie z przyjetym procesem tworzenia modelu rewitalizacji pierwszy etap
modelowania polegat na okresleniu przedmiotu badan?, to jest rewitalizacji oraz
podstawowych jej cech, w mozliwie prosty i ogolny sposob (rys. 1).

Podstawowa informacja widoczna wprost to stwierdzenie, ze rewitalizacja
jest procesem. Przedmiotem tego procesu jest zdelimitowany obszar rewitalizacji
(kryzysowy). Jest to wigc celowy proces zmiany — cele maja charakter spotecz-
ny i gospodarczy, bez wskazywania na instrumenty, ktore zostana zastosowane.
Podmiotami procesu sa samorzad terytorialny, spotecznos¢ lokalna oraz inne,
niezdefiniowane podmioty. Dodatkowa informacja jest widoczne przyporzadko-
wanie procesu rewitalizacji og6lnej polityce rozwoju.

Polityka jest aktywnoscia, przez ktdra ludzie tworza, chronig i zmieniaja
ogolne zasady zycia [Heywood, 2008]. Jako taka jest dziataniem zasadniczo spo-
tecznym, nierozerwalnie zwiazanym z jednej strony z istnieniem réznorodnosci
i konfliktu, a z drugiej ze sktonnoscia do wspbtpracy i wspotdziatania (poszuki-
waniem rozwiazania konfliktu). W naukach politycznych przedmiotem analizy
jest wiec polityka jako: sztuka rzadzenia, sprawy publiczne, kompromis i kon-
sensus, wiadza oraz dystrybucja zasobdw.

W celu nawigzania do zagadnienia polityki rozwoju, a scislej polityki rewi-
talizacji, przeanalizowano zaleznosci (zwiazki) pomigdzy polityka rewitalizacji
a rewitalizacja. Podstawowa konkluzja zawiera sie¢ w stwierdzeniu: polityka re-
witalizacji to dziatanie wtadzy publicznej ukierunkowane na zbudowanie syste-
mu celéw, ktére zrealizowane zostana przez programy rewitalizacji, czyli sko-
ordynowane procesy, zmierzajace do poprawy jakosci zycia i zréwnowazonego
rozwoju na wybranych (zdelimitowanych) obszarach kryzysowych. Rola wtadzy
publicznej, jako stymulujacej te dziatania, jest takie zdefiniowanie celow, azeby
nie tylko odpowiadaty one wiadzy, ale takze zyskiwaty akceptacje¢ spoteczna.
Nalezy do niej takze wskazanie zrédet srodkow na sfinansowanie tych dziatan.

Do najwazniejszych obszar6w wymagajacych rewitalizacji [Ziobrowski,
Jarczewski (red.), 2009] naleza stare dzielnice srédmiejskie. Lacza one zazwyczaj
funkcje mieszkaniowe z innymi funkcjami o zasiegu og6lnomiejskim i ponad-
lokalnym. Specyfika tych dzielnic sprawia, ze ich rewitalizacja jest problemem
szczegoOlnie ztozonym. Sa to czesto obszary o wysokich walorach architektu-
ry i urbanistyki, ktére decyduja o tozsamosci miasta. Skala zaniedban i wymo-
gi konserwatorskie sprawiaja, ze koszty ich odnowy sa szczeg6lnie wysokie.
Specyficzna kategorie wsrdd starych dzielnic mieszkaniowych stanowia istnie-
jace w niektoérych miastach przemystowych dziewietnastowieczne i wczesno-
dwudziestowieczne osiedla przyzaktadowe. Innym rodzajem terendéw mieszka-
niowych sa wielkie powojenne zespoty mieszkaniowe — tak zwane blokowiska.
Lacza je podobne problemy techniczne, znaczna ich czg$¢ wzniesiona zostata

! Pomimo pozornej trywialnosci przedstawionej analizy istotna jest jej prostota i czytelnos¢ dla
roznych grup odbiorcow.
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Rysunek 1. Przedmiot badan — graficzny obraz definicji rewitalizacji (cyfry 0, 1, 2, 3, 4, 5
oznaczaja kolejnos¢ czytania)

w technologii wielkoptytowej. Wymagaja one interwencji wobec dekapitalizaciji
substancji mieszkaniowej i degradacji przestrzeni publicznej, a takze niekorzyst-
nych zjawisk spotecznych.

Obecnie w naszym kraju 1/5 powierzchni miast wymaga rewitalizacji, obszar
ten zamieszkuje 1/5 ludnosci miast, to jest ponad 10% ludnosci catej Polski.

Modele

Pierwszy, zgeneralizowany (0g6lny) model rewitalizacji, skonstruowany zgodnie
z zasada przechodzenia od og6tu do rozwiazan szczeg6towych, przedstawiono
na rysunku 2. Przedmiotem badan jest rewitalizacja, na ktora skiadaja sie: polity-
ka rewitalizacji i programy rewitalizacji. Wptyw na tak rozumiana rewitalizacje
maja czynniki (uwarunkowania), ktére podzielono na sze$¢ grup (tworzacych
otoczenie rewitalizacji i majacych swoje odpowiedniki wewnatrz rewitalizacji):

— reguty: polityczne, prawne i finansowe;

— sfery: spoteczna, gospodarcza i przestrzenna.
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Rysunek 2. Zgeneralizowany model rewitalizacji

Wyrdzniono w ten sposéb grupy uwarunkowan wewnetrznych (stanowiacych
elementy przedmiotu badania) i zewnetrznych (stanowiacych elementy otocze-
nia). Waznym zatozeniem, zgodnie z zasadami modelowania i podejscia syste-
mowego, byto wskazanie mozliwie matej liczby (redukcja) grup czynnikéw/cech
pozwalajacych na opisanie problemu w sposéb wystarczajacy do jego zrozumie-
nia i zaproponowania rozwiazan. Uwarunkowania mozna rozpatrywac¢ w skali
kraju, regionu, miasta czy tez jego czesci. Podzial na grupy postuzy? takze do
okreslenia wskaznikow rewitalizacji, to jest mozliwych do zaobserwowania i/lub
zmierzenia oraz przetworzenia (przeliczenia wedtug okreslonych formut) cech
miast i obszaréw rewitalizacji [Wankowicz, 2004].

Przechodzac od modelu ogolnego do opiséw szczegdtowych, na podstawie
zdefiniowanej grupy czynnikow (uwarunkowan) majacych wptyw na rewitali-
zacje, na rysunku 3 przedstawiono model rewitalizacji (budowania rewitalizacji)
w ujeciu strukturalno-funkcjonalnym. O ile model ogélny mozna zastosowac dla
dowolnej rewitalizacji w dowolnym kraju, o tyle model strukturalno-funkcjonal-
ny bazuje przede wszystkim na polskich realiach.

Istota tego modelu jest pokazanie czynnikéw (uwarunkowan), ktére wptywa-
ja na ostateczny ksztatt rewitalizacji, rozumianej jako polityka i programy rewi-
talizacji. Czynniki te (uwarunkowania) maja charakter tak zwanych warunkdw
tu i teraz, to jest zmieniaja sie w zaleznosci od miejsca rewitalizacji (w rozumie-
niu: kraj, region, miasto, cze$¢ miasta) i czasu (terminu) rewitalizacji (inne byty
w roku 2000, inne sg obecnie, inne beda w przysztosci).

Gtéwnym elementem uwarunkowan sa uwarunkowania gospodarcze, to zna-
czy nastepujace (wybrane) czynniki:
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— koniunktura gospodarcza,

— atrakcyjnos¢ gospodarcza obszaru rewitalizacji i gminy jako podstawowej
jednostki dziatan rewitalizacyjnych,

— zdolnos¢ finansowa (w tym kredytowa) oraz zdolnos¢ organizacyjna
—w szczego6lnosci lokalnej spotecznosci, przedsigbiorcédw i samorzadu te-
rytorialnego.

Gospodarka (jako czynnik podstawowy) wptywa z jednej strony na skale prob-
lemu (potrzeby interwencji publicznej, zaréwno technicznej, jak i spotecznej, na
przyktad luka remontowa), z drugiej strony — na zdolno$¢ do interwencji (w szcze-
golnosci finansowa). Ogolny bilans potrzeb i mozliwosci powinien by¢ punktem
wyjscia do okreslenia polityki rewitalizacji, a w konsekwencji programéw rewi-
talizacji. W szczeg6lnosci winien stuzy¢ jej zwymiarowaniu rzeczowemu i finan-
sowemu. Pomimo ze w zatozeniu cele stawiane przed rewitalizacja powinny po-
zwoli¢ na takie sterowanie jej procesem, azeby umozliwi¢ rozw6j i odtworzenie
przestrzeni utraconej — zdegradowanej zaréwno ze wzgleddw $rodowiskowych
(obszary zatrute lub zanieczyszczone), spotecznych (strefy biedy i patologii spo-
tecznej), jak i ekonomicznych (utrata wartosci, dekapitalizacja majatku), ich zwy-
miarowana posta¢ powinna nawiazywaé do realnych potrzeb i mozliwosci.

Do diagnozowania miasta stuza wskazniki, ktére pozwalaja na pomiar zmian
w celu opisania zjawiska, na oceng potrzeby dziatania (interwencji) oraz na zde-
finiowanie celu dziatania (osiagniccia sukcesu) i pomiar stopnia jego realizacji.
W skali krajowej umozliwia to ocene waznosci problemu, w skali regionalnej —
takze podjecie decyzji odnosnie do redystrybucji dziatan i zasobow (w tym pie-
nigznych) przez rzad, w skali miast analogicznie, ale w ramach dziatan samorza-
déw wojewddzkich, w skali wewnatrzmiejskiej w ramach dziatan samorzadow
gminnych. Oznacza to, ze standardy (wskazniki, wedtug ktérych mozemy poda¢
wartosci lub przedziaty oznaczajace osiagniccie sukcesu, miare pozadanego sta-
nu rzeczy, celu dziatania), jakie chcemy uzyskac, zaleza nie od naszych aspiracji,
ale od mozliwosci. Standardy beda takze pozwalaty na okreslenie potrzeb i deli-
mitacje obszaréw rewitalizacji.

Logika interwencji oznacza w naszym przypadku wskazanie obszarow, kto-
re nie spetniaja standardéw oraz dazenie do ich uzyskania. Dotyczy to takze
spotecznej, a nie tylko technicznej sfery interwencji (gérna cze¢s¢ rysunku).
Mozliwos¢ i rodzaj interwencji ograniczaja uwarunkowania prawne i finansowe
oraz polityczne (dolna czes¢ rysunku). Prawne i finansowe tworza grupe, na kto-
rej bazie powstaja (powstana w przysztosci) instrumenty interwencji. Polityczne
to przede wszystkim okreslenie standardéw (celéw). Bodzcem do podejmowania
dziatan rewitalizacyjnych jest zaréwno potrzeba, jak i mozliwos¢ jej realizaciji.
Z dotychczasowych dziatan rewitalizacyjnych w Polsce wyraznie mozna odczy-
ta¢ znaczenie drugiego czynnika — mozliwosci interwencji wzrosty wraz z na-
ptywem srodkéw z Funduszy Europejskich?.

W obecnym, drugim okresie programowania (2007-2013), zmieniono po-
ziom koordynacji dziatan z krajowego na regionalny. Wiekszo$¢ wojewddztw

2 Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i Europejski Fundusz Spoteczny.
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Rysunek 3. Strukturalno-funkcjonalny model rewitalizacji

w Regionalnych Programach Operacyjnych postawita na rewitalizacje ekono-
miczna, poprawe uktadu komunikacyjnego, tworzenie srodowiska przyjazne-
go zatrudnianiu nowych pracownikow i tworzeniu statych miejsc pracy. Do
beneficjentow tych programéw zaliczono partneréw spotecznych (spotdzielnie
i wspolnoty mieszkaniowe, Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, organiza-
cje pozarzadowe), a nawet indywidualnych partneréw prywatnych (przedsiebior-
cow, wiascicieli nieruchomosci). Pomimo tego dotychczasowe doswiadczenie
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wskazuje, ze rewitalizacja oparta bedzie na modelu kontraktowym publiczno-
-publicznym z elementami kontraktowania publiczno-spotecznego i publiczno-
-prywatnego (dominowac¢ beda partnerzy publiczni).

Struktura - logika i poziomy interwencji

Dziatania rewitalizacyjne dotycza zdelimitowanych obszardw, ktére juz ulegty
degradacji lub obecnie podlegaja procesom degradacji materialnej i spotecznej,
w tym spotecznemu wykluczeniu i porzuceniu. Dziatania odnosza sie zwykle do
skali lokalnej. Ze wzgledu na terytorialny charakter dziatania rewitalizacyjne
sa domena wiladzy publicznej®, z powodu zas ich (zwykle) lokalnego charakteru
mozna zaliczy¢ je do zakresu dziatania samorzadéw gminnych. W szczegdlnosci
zarzadzanie procesami rewitalizacji nalezy do zadan wtadzy publicznej, prze-
de wszystkim samorzadu gminnego*. Tak rozumianego zarzadzania nie nalezy
utozsamia¢ z operacyjnym dziataniem — kierowaniem procesem rewitalizacji
— to moze by¢ zadanie wyspecjalizowanego operatora. Zdelimitowane obszary
rewitalizacji moga mie¢ ztozony uktad wiasnosciowy, funkcjonalny (zagospo-
darowanie przestrzenne) i prawny (ochrona srodowiska i zabytkdw). Proces re-
witalizacji musi faczy¢ dziatania wielu réznych podmiotow, zwiazanych z soba
przede wszystkim przedmiotem (obszarem) rewitalizacji. To takze winno by¢
zadaniem samorzadu gminnego, w uzasadnionych przypadkach wiadz panstwo-
wych i regionalnych.

Strukturalno-proceduralny opis modelu rewitalizacji (stan pozadany — do-
celowy) przedstawiono na rysunku 4. Zaprezentowano poziomy interwencji
— formutowania polityk i programéw rewitalizacji. Istotnym elementem procesu
jest z jednej strony formutowanie polityk i programoéw, z drugiej strony staty
monitoring tych procesow, pozwalajacy na strategiczne i operacyjne podejmo-
wanie decyzji odnosnie do przedmiotu interwencji, jak i zrodet jej finansowania,
w szczegoblnosci dostosowywanie tych decyzji do zmieniajacej si¢ rzeczywisto-
sci. Polityki rewitalizacji umieszczone sa na wszystkich poziomach zarzadza-
nia, programy jedynie na poziomie gmin (podstawowy). Zatozono, ze politykKi
sa ksztaltowane niezaleznie przez poszczeg6lne jednostki — ograniczeniem jest
zakres kompetencji (podmioty opracowujace je sa samodzielne i samorzadne).
Spojnos¢ systemu wymaga jednakze dostosowywania polityk wzajemnie do sie-
bie — z uwzglednieniem zgodnosci celéw i racjonalnosci dziatan oraz wzajem-
nym uzupetnianiem si¢ kompetencji poszczegdlnych podmiotéw publicznych.

3 Dziatania rewitalizacyjne przyporzadkowane sa okreslonym obszarom, czes¢ z nich to dzia-
lania zwiazane z przeksztatcaniem przestrzeni — rola wiadzy publicznej jest w tym wypadku row-
nowazenie interesu publicznego, spotecznego i prywatnego, stuza temu regulacje prawne, przede
wszystkim Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

4 Jest to zgodne z zasadami panstwa demokratycznego — zasadami subsydiarnosci (pomocniczo-
$ci) i proporcjonalnosci.
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Partycypacja spoteczna jest nieodzowna czescia tego procesu i to zaréwno
jako element podejmowania decyzji, dziatan realizacyjnych, jak i element syste-
mu pozyskiwania informacji. Proces odnowy przestrzeni miejskiej bez udzia-
tu zamieszkujacych te przestrzen ludzi, bez ich akceptacji dla prowadzonych
przeksztatcen oraz bez planu dziatania na rzecz grup nieuprzywilejowanych nie
moze si¢ uda¢. Podmiotowe traktowanie spotecznosci lokalnych stanowi jeden ze
sktadnikéw definiujacych proces rewitalizacji [Noworél, Nowordl, Hatat, 2010].

Podsumowanie

Obecnie model rewitalizacji charakteryzuje si¢ brakiem wyodrebnionej polity-
ki rewitalizacji — jej elementy zawarte sa: w skali kraju — w Strategii Rozwoju
Kraju, w skali regionalnej — w Regionalnych Programach Operacyjnych. Na
poziomie lokalnym opracowano wiele Lokalnych Programéw Rewitalizaciji.
Brakuje jednakze statego monitoringu zmian przestrzeni miast (w zakresie ma-
terialnym i spotecznym) oraz procedur wspoétpracy pomiedzy poszczegolnymi
uczestnikami, takze na szczeblu decyzyjnym (przyktadem sa powiaty, w kto-
rych kompetencjach sa zadania z zakresu przeciwdziatania bezrobociu, pomocy
rodzinie itp.).

Model obecny powinno sie zmieni¢. W szczegdlnosci dotyczy to: podniesie-
nia rangi rewitalizacji w polityce panstwa, polityce regionalnej i lokalnej, real-
nej partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji oraz usprawnienia procedur
przygotowania i realizacji z uwzglednieniem zagadnien ich wspétfinansowa-
nia przez rézne podmioty. Jest to przedmiot Zafozes do polityki rewitalizacji
[Ziobrowski, Jarczewski (red.), 2010]. Konieczne jest takze wzmocnienie mecha-
nizmow proefektywnosciowych w procesach rewitalizacji, w tym procedur ewa-
luacji — obiektywnej dzigki ocenie projektow, programoéw lub polityki na wszyst-
kich etapach, to jest planowania, realizacji i mierzenia rezultatéw. Ewaluacja
winna takze wykaza¢, ze rewitalizacja jest metoda prowadzaca do rozwoju spo-
teczno-gospodarczego, nie tylko za posrednictwem produktéw programow rewi-
talizacji, ale przede wszystkim poprzez rezultaty (odnosza si¢ do bezposrednich
i natychmiastowych efektow programu dla bezposrednich beneficjentéw, moga
by¢ to wskazniki rzeczowe lub finansowe) i oddziatywanie (odnosza si¢ do skut-
kéw wykraczajacych poza efekty natychmiastowe).
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Rysunek 4. Strukturalno-proceduralny model rewitalizacji — stan docelowy

Literatura

Findeisen W. (red.) (1985), Analiza systemowa — podstawy i metodologia, PWN, Warszawa.
Gomotka Z. (2000), Cybernetyka w zarzqdzaniu, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa.
Herbst 1., Jadach-Sepioto A. (2009), Ocena dotychczas wypracowanych modeli rewitalizacji
w Polsce i ich zafozen, raport, Instytut Rozwoju Miast w Krakowie, maszynopis powie-

lony.

Heywood A. (2008), Politologia, PWN, Warszawa (wyd. polskie).



Modele rewitalizacji jako narzedzia zarzadzania miastami 19

Martin J., Odell JJ. (1997), Podstawy metod obiektowych, Wydawnictwa Naukowo-
-Techniczne, Warszawa.

Nowordl A., Noworol K., Hatat P. (2010), Zarzqdzanie procesami rewitalizacji — model dla
Polski, partycypacja spofeczna, raport, Instytut Rozwoju Miast w Krakowie, maszynopis
powielony.

Rebowska A., Wankowicz W. (1998), Aktywna realizacja polityki przestrzennej [w]
Gospodarka przestrzenna gmin, tom 2, 1998, praca zbiorowa, Instytut Gospodarki
Przestrzennej i Komunalnej w Krakowie.

Wankowicz W. (2004), Wspomaganie procesow rewitalizacji, nowy kierunek poszukiwari [w:]
Problemy Rozwoju Miast, 1/2, Instytut Rozwoju Miast w Krakowie.

Ziobrowski Z., Jarczewski W. (red.) (2010), Rewitalizacja miast polskich — diagnoza, seria
Rewitalizacja miast polskich, t. 8, Instytut Rozwoju Miast w Krakowie (w druku)

Ziobrowski Z., Rgbowska A. (red.), (2001), Wstep do urbanistyki operacyjnej, praca zbiorowa,
Instytut Gospodarki Przestrzennej i Komunalnej w Krakowie.





