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CENTRUM CHRZANOWA - REWITALIZACIA
OPERACYINA | JE) REZULTATY

Streszczenie

Rewitalizacja to proces ozywiania, a centrum miasta Chrzanowa to unikatowy podmiot
tych dziatan.

Proces renesansu obszaréw centralnych, a w szczegdlnosci miejskich przestrzeni publicz-
nych, to powrdét do istoty miasta i miejskosci. Redefinicja konkretnych, przestrzennie wyodreb-
nionych czesci zurbanizowanego srodowiska to skuteczna forma przeciwstawiania si¢ zjawi-
skom dezurbanizacji, a takze spotecznej i gospodarczej stagnacji i degradacji miasta.

W praktyce strategia rewitalizacji operacyjnej centrum Chrzanowa to wiele skoordyno-
wanych dziatan spotecznych, przestrzennych i gospodarczych, podejmowanych jednoczesnie
w odniesieniu do catego miasta i stopniowo realizowanych w r6znych jego skalach i miejscach.

Rynek Starego Miasta, pierwszy poddany tym procesom, w krdtkim czasie stat sie symbo-
lem chrzanowskiej rewitalizacji i jej spotecznej afirmacji.

Slowa kluczowe: rewitalizacja, przestrzen publiczna, tradycja miejsca

Summary

Revitalization is the process of giving a new life and the centre of Chrzandw is the unique
target of the undertaken actions.

The new Renaissance of the central areas — and public urban spaces in particular — marks
the return to the very core of the idea of the city and urbanity. The redefinition of particular,
spatially isolated parts of the urbanized environment is an effective form of counteracting deur-
banisation processes as well as the social and economic stagnation of the city.

In practice, the strategy of operational revitalization developed for the centre of Chrzanéw
is a series of coordinated social, spatial and economic activities undertaken with respect to the
entire city, but carried out gradually in its various locations and scales.
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The Old Town Market Square, the first to have undergone these processes, quickly became
the symbol of the revitalization of the city of Chrzanéw and its social affirmation.

Key words: revitalization, public space, tradition of place

|. Wprowadzenie

Rewitalizacja operacyjna to dostosowana do potrzeb i wizji miasta Chrzanowa
strategia definiowania celdw i zadan rozwojowych, $cisle powiazana z procesa-
mi, jakie dla ich skutecznej realizacji zostaty w tym miescie wdrozone.

Strategia rewitalizacji operacyjnej realizowana jest w granicach administra-
cyjnych catego miasta Chrzanowa i sprowadza sie do podstawowych grup dzia-
fan, takich jak:

— identyfikacja problemdw, delimitacja i monitoring potencjalnych obsza-

row kryzysowych i konfliktowych (od 1998 roku do dzisiaj),

— rewitalizacja rynku wraz z bezposrednim otoczeniem (lata 2003-2005),

— wstepna delimitacja obszarow problemowych wskazanych do rewitaliza-
cji wedtug kryteridw spotecznych, przestrzennych i gospodarczych (lata
2000-2004),

— opracowanie ogdlnego programu rewitalizacji obszaru miejskiego na lata
2004-2013, wskazujacego wszystkie obszary potencjalnych rewitalizacji
(2004 rok),

— sporzadzanie urbanistyczno-architektonicznych koncepcji, poprzedzaja-
cych dziatania planistyczne i ustalenia szczegdtowego programu rewita-
lizacji (lata 2005-2008),

— wykonywanie wielu skoordynowanych projektow realizacyjnych w grani-
cach obszaréw rewitalizacji (od 2005 roku do dzisiaj),

— opracowanie szczegotowego programu rewitalizacji kluczowego central-
nego obszaru problemowego na lata 2008-2014 (lata 2007-2008),

— jednoczesna realizacja wielu projektéw w granicach kluczowego central-
nego obszaru problemowego (od 2005 roku do dzisiaj),

— staty postrewitalizacyjny monitoring obszaréw w celu wyprzedzajacego
reagowania na mozliwe ponowne pojawienie si¢ symptomoéw kryzyso-
wych (na biezaco).

W dziataniach tych podstawowa role¢ odgrywaja strategiczne dokumenty
administracji panstwowej i samorzadowej, a takze strategie planowania prze-
strzennego. Tworzac plaszczyzne wspoélnych zintegrowanych dziatan, ktorych
celem jak réwniez rezultatem winna by¢ minimalizacja stanéw kryzysowych
i konfliktowych w przestrzeni miasta.

Pierwsze z wymienionych strategii gwarantuja spojnos¢ polityki miasta z po-
lityka regionalna i krajowa. Drugie tworza prawne podstawy do tworzenia spoj-
nego miejskiego systemu planowania, tym samym efektywnego ksztattowania
i zarzadzania przestrzenia miejska.
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Rysunek 1. Schemat integracji dokumentéw administracji panstwowej i samorzadowej w re-
witalizacji operacyjnej
Zrédto: Rewitalizacja operacyjna w strukturze programu rewitalizacji centrum Chrzanowa.

W praktyce strategia rewitalizacji operacyjnej to wdrazany od konca lat 90.
spojny system, w ktérym opracowane dokumenty Programéw Rewitalizacyjnych
na lata 2004-2013 oraz 2008-2014 sg jednym z elementéw. Oznacza to, iz zro-
zumienie potrzeb i koniecznosci wdrazania proceséw odnowy przestrzeni miej-
skiej jest wyrazem woli i jasno zdefiniowanych dtugofalowych celéw wiadz
miasta, czego dowodem sa konkretne przedsiewziecia od wielu lat konsekwen-
tnie realizowane.

2. Cele rewitalizacji

Rewitalizacja to proces ozywiania. To ztozone, dtugoterminowe zmiany prze-
strzenne, spoteczne i ekonomiczne wdrazane w zdegradowanych, zurbanizowa-
nych i zabudowanych obszarach miast. Dziatania rewitalizacyjne podejmowane
sa W celu stworzenia warunkéw i podstaw dla trwatej poprawy poziomu zycia
mieszkancOw catego miasta, niezaleznie od tego, iz konkretnymi projektami
rewitalizacyjnymi obejmowane sa w pierwszym rzedzie wybrane, strategiczne
jego miejsca. Zmiany jakosci miejskich przestrzeni publicznych, standardéw
istniejacej i powstajacej nowej zabudowy, aktywizacja i zmiany mentalnosci
spotecznosci lokalnej, ozywienie gospodarcze, poprawa infrastruktury komuni-
kacyjnej i technicznej to cele stawiane przed wspdtczesnymi dziataniami rewi-
talizacyjnymi.

Proces przywracania rangi centrum miasta i jakosci przestrzeni publicznych
to jedno z najtrudniejszych zadan w dziedzinie rewitalizacji. To préba powrotu
do istoty miasta i miejskosci, istoty spotecznych, kulturowych i gospodarczych
wigzi lezacych u podstaw jego dalszego rozwoju. Miasta rozumianego nie tylko
jako zbior domdw, ulic i placow, lecz przede wszystkim jako pole pozytywnych
spotecznych aktywnosci, ktorych miejscem i ttem jest zawsze konkretna formo-
wana przez cztowieka przestrzen.

W przypadku Chrzanowa skuteczna rewitalizacja to trwate zmiany wizerun-
ku najwazniejszych rejonéw miasta, pociagajace za soba odbudowe spotecznych
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aktywnosci, a takze odzyskiwanie stabilnego i godnego poziomu zycia tych,
ktoérych z tym miastem tacza trwate zwiazki emocjonalne, rodzinne i kulturo-
we. To rowniez préba odbudowy wartosci, ktére w dobie globalizacji, swobody
przemieszczania sie, wyboru lepszego miejsca zamieszkania i atrakcyjniejszego
miejsca pracy, moga stac si¢ podstawa do budowania swojej indywidualnej przy-
sztosci w miejscu i w miescie rodzinnym.

3. Centrum - rynek — miejsce — znak

Srédmiescie, a szczegdlnie centrum, jest symbolem miasta, jego wyrdznikiem,
salonem, miejscem nobilitowanym zaréwno z punktu widzenia wiadz miasta,
mieszkancow, jak i przyjezdnych. To czesci miasta, w ktérych szczeg6lna rolg
odgrywaja przestrzenie publiczne, ktérych kulminacja, przynajmniej w naszym
kregu kulturowym, byt i jest rynek.

W praktyce urbanistycznej obszar przestrzeni publicznej jest dla kazde-
go miasta indywidualna mapa, ktérej kanwa jest siatka ulic i ciagéw pieszych
podkreslona placami i skwerami. Specyficznym za$ dopetnieniem sa przylegte
kwartaty i bloki zabudowy, parki i inne formy zagospodarowania przestrzeni
zurbanizowane;.

Obszar przestrzeni publicznych w skali miasta jest zwykle obszarem amor-
ficznym, lecz na ten catosciowy, pozornie chaotyczny obraz, sktadaja sie po-
szczegoblne zatozenia i wnetrza urbanistyczne, takie jak: rynek, place, pojedyncze
ulice, majace swa czytelna forme, skale, wymiary, w ktorych osie, kompozycja,
geometria, proporcje, odgrywaja znaczaca rolg. Elementy te tworza kod miej-
sca, stajac si¢ indywidualnym wzorcem form, ktéry pomocny jest przy odbiorze
przez uzytkownikdw konkretnego wnetrza urbanistycznego oraz przypisania mu
wiasnych subiektywnych cech, takich jak: tad, przyjaznos¢, atrakcyjnosé, estety-
ka, roznorodnos$¢, funkcjonalnosé, klimat, prospotecznosé czy bezpieczenstwo.

Jakos¢ obszaru przestrzeni publicznych jest w znacznym stopniu uwarunko-
wana wilasnoscia nieruchomosci i to nie tylko tych, na ktérych sa potozone kon-
kretne fragmenty ulic, placéw, skwerow, tworzace specyficzna ,,podtoge urbani-
styczna miasta”. Réwniez naturalna oprawa miejskiej podtogi urbanistycznej sa
pierzeje, ciagi elewacji, ogrodzenia, sciany, linie i punkty zieleni. Bardzo czgsto
to wiasnie te elementy decyduja o jakosci przestrzeni publicznych.

W konkretnym przypadku srédmiescia i centrum Chrzanowa, Rynek, miej-
sce najwazniejsze, postrzegane i oceniane przez wszystkich, stat si¢ poligonem
rewitalizacji operacyjnej, a jednoczesnie znakiem sygnujacym dalsze dziatania
w latach 2008-2014 zwiazane z rewitalizacja centrum Chrzanowa.

Przeprowadzona rewitalizacja rynku wraz z jego bezposrednim otoczeniem
to poczatek stopniowego przeobrazania si¢ pozostatych kluczowych miejskich
przestrzeni, procesu prowadzonego z wykorzystaniem wypracowanych juz do-
Swiadczen, obejmujacego kolejne sfery i obszary rewitalizacji oraz pozwalaja-
cego osiagna¢ wszechstronne jej rezultaty.
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Rysunek 2a. Miejsce Rysunek 2b. Struktura Miejsca  Rysunek 2c. Znak

Zrodto: Program Rewitalizacji Centrum Chrzanowa na lata 2008—-2014.

4. Sfery rewitalizacji

Przedmioty rewitalizacji odnosza si¢ do czterech podstawowych dziedzin zycia
i funkcjonowania miasta, do sfery: srodowiskowej, spotecznej, techniczno-ma-
terialnej i gospodarczej.

Z punktu widzenia rewitalizacji sfery:

srodowiskowa — to obraz, a jednoczesnie stan specyficznego miejskiego
srodowiska przyrodniczego oraz srodowiska kulturowego,

spoteczna — to mieszkancy i odwiedzajacy, stali i chwilowi uzytkownicy,
to konkretna spotecznos¢ z jej specyfika, tradycja, przyzwyczajeniami,
zachowaniami i problemami, ktéra w praktyce decyduje o aktywnosci
i witalnosci miasta,

techniczno-materialna — to wszystko, co nas na co dzien otacza, prze-
strzen, obiekty, budowle, lokale, detale, tworzace indywidualne $rodo-
wisko kulturowe o okreslonych wartosciach historycznych, estetycznych
i technicznych, miejsca, w ktorych zyjemy, ktére postrzegamy emocjonal-
nie i z ktérymi si¢ utozsamiamy,

gospodarcza — to specyficzny gwarant wiasciwego funkcjonowania sfery
spotecznej i techniczno-materialnej, zapewnienie oczekiwanego poziomu
zycia, zamoznosci, satysfakcji zawodowej, réznorodnosci i aktywnosci
gospodarczej, mozliwosci wyréwnywania nieréwnosci ekonomicznych
i spotecznych wynikajacych z nieprzystosowania do zycia w wolnokon-
kurencyjnej gospodarce rynkowej.

Ze wzgledu na specyfike kazda ze sfer jest identyfikowana i definiowana za
pomoca odmiennych metod, narzedzi i warsztatu poznawczego. Mimo pozornej
ich jednosci, kazda z innego punktu widzenia i w odmienny sposéb okresla i pre-
zentuje stany kryzysowe i konfliktowe w skali miasta.

Dobre pod wzgledem techniczno-materialnym obiekty i przestrzenie moga
generowac konflikty spoteczne i gospodarcze. Odwrotnie, dotknigte stanem kry-
zysu z punktu widzenia formy i wizerunku, obiekty i przestrzenie moga towa-
rzyszyc¢ dobrej i gospodarnej spotecznosci.



166 Stanisfaw W. Lessaer, Damian Zapafa, Sebastian Borecki, Anna Siewiorek

W praktyce w strategii rewitalizacji operacyjnej zdecydowano sie¢ na przeana-
lizowanie standw kryzysowych i konfliktowych oddzielnie dla kazdej z wymie-
nionych sfer, tworzac wynikowa delimitacje obszaréw wskazanych do rewitali-
zacji z poziomu catego miasta, jak réwniez z poziomu lokalnego.

5. Obszary rewitalizacji

Wyniki delimitacji uzyskane w kazdej z wymienionych sfer dziatan powinny
osiagnac¢ wspolny mianownik w najwazniejszym ze wzgledu na dalszy rozwoj
miasta obszarze. Zatem podstawowym zadaniem stato si¢ wyodrebnienie tego
obszaru przede wszystkim z punktu widzenia sfery techniczno-materialnej.

Sfera techniczno-materialna zostata potraktowana jako podstawowa, z uwagi
na to, iz w sposob fizyczny decyduje o obliczu wybranego fragmentu. Ponadto
kryteria wyboru tej strefy nie sprowadzaja si¢ do obrazu czarno-biatego: kryzys
— brak kryzysu. Staraja sie wyznaczy¢ obszar spojny przestrzennie i kulturowo,
w ktérym cechy poszczeg6lnych wystepujacych w nim elementéw urbanistycz-
nych takich jak: place, ulice, skwery, parki, kwartaty, budynki sa bardzo zrdz-
nicowane i z punktu widzenia probleméw techniczno-materialnych wymagaja
indywidualnego podejscia. Stad obszar wybrany wedtug tych Kryteriow byt je-
dynie rama, w ktorej granicach dalsze strategiczne dziatania programéw rewita-
lizacji poddano szczeg6towym analizom i syntezom.

W wyniku takich wiasnie dziatan w granicach administracyjnych miasta
Chrzanowa wyodrebniono pie¢ obszaréw problemowych, wskazanych do objecia
programami rewitalizacji.

Rysunek 3. Delimitacje w skali miasta — synteza
Zrédto: Rewitalizacja operacyjna w strukturze programu rewitalizacji centrum Chrzanowa.
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Naleza do nich:

— OPI - centralny obszar problemowy $srédmiescie/centrum (140 ha) — zde-
gradowany obszar srédmiejski,

— OPII - potudniowy obszar problemowy (312,00 ha) — zdegradowany ob-
szar przemystowy i poprzemystowy,

— OPIII - wschodni obszar problemowy strefy ochrony konserwatorskiej
Koscielca (16,60 ha) — zdegradowany obszar mieszkaniowy,

— OPIV - zachodni obszar problemowy zabytkowego zatozenia przemysto-
wego Katy (6,29 ha) — zdegradowany obszar przemystowy;,

— OPV - pasmowy obszar problemowy doliny rzeki Chechto (115,70 ha)
— zdegradowany obszar przyrodniczy i mieszkaniowy.

6. Rezultaty rewitalizacji

Rezultaty rewitalizacji to w praktyce widoczne w danym obszarze miasta wyraz-
ne zmiany w jakosci otaczajacej nas przestrzeni, a tym samym lepsze funkcjono-
wanie sfery spotecznej i ekonomicznej. To wytworzenie specyficznej interakcji,
ktorej zadaniem i celem jest utrzymanie i polepszanie osiagnietych wynikow
bez koniecznych dalszych znaczacych interwencji ze strony animatora procesu
rewitalizacyjnego.

W strategii rewitalizacji operacyjnej wyodrebniono pie¢ standw opisujacych
wyodrebniony obszar. Sa to: efekty zastane, efekty stymulowane, efekty oczeki-
wane, efekty osiagane i efekty regulacyjne.

W przypadku Chrzanowa to odwzorowanie petnego procesu rewitalizacji
operacyjnej, zapoczatkowanego wyborem obszaru §rédmiejskiego (rys. 4) i kon-
czacego si¢ konkretnymi rezultatami — realizacjami: przestrzeni publicznych, bu-
dynkéw uzytecznosci publicznej, infrastruktury komunikacyjnej i technicznej.

Efekty zastane

Obraz stanu zastanego to punkt wyjscia do zdefiniowania rzeczywistych za-
sad i sposob6w postepowania w odniesieniu do konkretnego obszaru. To okre-
slenie rdl, jakie winien petni¢ animator procesu rewitalizacyjnego w odniesieniu
do wszystkich stron objetych tym procesem (rys. 5).

To identyfikacja, a nastepnie szczeg6towy opis i analiza stanu istniejacego
zagospodarowania, urzadzenia i funkcjonowania srédmiejskiego obszaru prob-
lemowego. To konfrontacja wyzej wymienionych elementdw ze stanem witasnos-
ciowym, planistycznym i stanem technicznym.

Ocena stanu zastanego pozwala na wypracowanie praktycznego wielkoskalo-
wego modelu opisujacego strategie rewitalizacji operacyjnej jednoczesnie w od-
niesieniu do catosci oraz wybranych fragmentdw centralnego i $rodmiejskiego
obszaru problemowego.
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Rysunek 4. Granice obszaru objgtego programem rewitalizacji 2008-2014 — 140 ha
Zrédto: Program Rewitalizacji Centrum Chrzanowa na lata 2008-2014

Wydawa¢ by sie mogto, ze w takim ujeciu strategia rewitalizacji wkracza
w kompetencje planowania miejscowego czy role poszczegdlnych instytucji sa-
morzadowych. Tak nie jest. Petni ona funkcje koordynatora dziatan, wypetniajac
tym samym luki, jakie istnieja w naszym prawodawstwie pomigdzy faza ustawo-
wego planowania i ustawowego projektowania, w ktérym nie ma miejsca na sko-
ordynowane, koncepcyjne projektowanie urbanistyczno-architektoniczne, wy-
kraczajace poza ramy ograniczen prawno-wtasnosciowych. Ich renesans to préba
powrotu do sytuacji znanych z europejskich doswiadczen, gdzie najciekawsze,
a jednoczesnie realne i realizowalne plany miejscowe, zatozenia urbanistyczne,
a takze poszczegolne obiekty, byty poprzedzane wielodyscyplinarnymi, wielo-
wariantowymi koncepcjami urbanistyczno-architektonicznymi, pozyskiwanymi
czesto w trybie otwartych konkurséw na twoércze prace planistyczne.
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Rysunek 5. Struktura urbanistyczna stanu istniejacego — zastanego
Zrodto: Program Rewitalizacji Centrum Chrzanowa na lata 2008-2014.

Efekty stymulowane

W praktyce rewitalizacja to proces, ktorego celem jest przerwanie stanu kryzy-
sowego i stymulowanie zmian pozytywnych w stosunku do kazdego zidentyfi-
kowanego konfliktowego obszaru. Rewitalizacja obszaru to préba powrotu do
przestrzeni zroznicowanych, wielofunkcyjnych. To proces stopniowych zréwno-
wazonych zmian (na lepsze), zachodzacych jednoczesnie (na zasadzie sprzezenia
zwrotnego) pomigdzy zachowaniami spotecznosci a kierunkami przeksztatcania
si¢ uzytkowanych przez nia miejsc (przestrzeni). Animator procesu rewitaliza-
cyjnego winien wyprzedzaé oczekiwania i potrzeby wszystkich wystgpujacych
i funkcjonujacych w tym obszarze stron, ukierunkowujac i stymulujac ich za-
mierzenia i aktywnosci.

Identyfikacja stanu istniejacego winna zatem pozwoli¢ na czytelne okreslenie
dodatkowych pozaustawowych rdl miasta w stosunku do obszaru §rodmiejskie-
go. | tak w granicach:
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— przestrzeni publicznych — miasto winno by¢: animatorem, kreatorem, in-
westorem,
— nieruchomosci miejskich i skarbu panstwa realizujacych cele publiczne
— miasto winno by¢: animatorem, wspotkreatorem, wspotinwestorem i re-
cenzentem,
— nieruchomosci prywatnych realizujacych cele publiczne — miasto winno
by¢: wspotanimatorem, wspétkreatorem i recenzentem,
— nieruchomosci prywatnych pozostatych — miasto winno by¢: wspétanima-
torem i recenzentem wszelkich przedsiewzie¢ majacych materialny wymiar.
Dla centralnego obszaru problemowego — srodmiescia — priorytetowymi ce-
lami i dziataniami rewitalizacyjnymi powinny by¢: zachowanie i rozwéj wie-
lofunkcyjnej, indywidualnej struktury przestrzennej i programowej, skupionej
wokot aktywnych przestrzeni publicznych, decydujacych o odmiennosci i kon-
kurencyjnosci tej cze$ci miasta w stosunku do osrodkéw sasiednich.

Efekty oczekiwane

Efekty oczekiwane to rozwijanie podstawowych przysztych cech tego obszaru,
takich jak: wyjatkowos¢ i ranga, walory urbanistyczne, dostepnosé¢ komunika-
cyjna, jakos¢ istniejacej zabudowy i potencjat obszaru.

Lokalne dziatania rewitalizacyjne winny by¢ zawsze postrzegane, a nastep-
nie realizowane na tle bezposredniego otoczenia. W praktyce to wiasnie cha-
rakter (jakosc¢) otoczenia — sasiedztwa — decyduje o tym, czy wdrazane lokalne
programy rewitalizacji staja si¢ dziataniami wyizolowanymi, czy tez maja szanse
samoistnego rozwoju, to jest przenoszenia wypracowanych mechanizméw i do-
swiadczen na tereny przylegte.

Efektywnos¢ wdrazanego programu rewitalizacyjnego postrzegana jest przez
ocene jakosci zycia i jakosci otaczajacej przestrzeni formutowana subiektyw-
nie przez statych mieszkancéw (uzytkownikdw) obszaru objetego programem.
Wyrazem ich aprobaty jest zazwyczaj wzrost aktywnosci spotecznosci oraz
wieksze zainteresowanie (wspotudzial) spotecznosci we wdrazaniu kolejnych
etapow zaplanowanego rozwoju (rys. 6).

Z punktu widzenia jakosci przestrzeni pozytywne zmiany najszybciej moga
by¢ osiagane i widoczne w obszarach przestrzeni publicznych — w zmianach,
w ktorych gtéwna role winno odgrywac miasto, a takze w bezposrednio przyle-
gtych do niego terenach, w odniesieniu do ktérych miasto moze jedynie stymu-
lowa¢ kierunkami zmian, lecz w wiekszosci przypadkéw samo nie bedzie mogto
ich realizowac.

W praktyce ocena rewitalizowanej przestrzeni to wypadkowa ocen wysta-
wianych przez jej uzytkownikéw, a przypisywanych poszczegélnym zapamie-
tywanym przez nich sekwencjom obrazéw przestrzeni miejskiej, decydujacych
0 spotecznym pozytywnym lub negatywnym jej postrzeganiu i odbiorze.

Stuszna wydaje si¢ zatem teza, iz stosunkowo fatwe i szybkie zmiany w ota-
czajacej nas przestrzeni publicznej miasta moga przyspieszy¢ znacznie trud-
niejsza rewitalizacje proceséw zachodzacych w zachowaniach i mentalnosci
spotecznosci lokalnych. Teza ta w petni zostata potwierdzona w trakcie procesu
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Rysunek 6. Struktura urbanistyczna stanu istniejacego — oczekiwanego.
Zrodto: Program Rewitalizacji Centrum Chrzanowa na lata 2008-2014.

przebudowy rynku i z powodzeniem moze stanowi¢ jedna z podstaw kolejnych
inwestycyjnych dziatan rewitalizacyjnych w obszarze scistego centrum miasta,
a takze szerokiego obszaru srodmiescia Chrzanowa.

Efekty osiggane

Dotychczasowe efekty rewitalizacji operacyjnej nalezy oméwi¢ oddzielnie w ka-
tegoriach rezultatow: realizacyjnych, przedrealizacyjnych i proceduralnych.
W kazdej z nich przedstawiono jedynie wybrane przedsiewziecia. Ich lista jest
znacznie dtuzsza i obejmuje: przestrzenie publiczne, zatozenia urbanistyczno-ar-
chitektoniczne, budynki i budowle, ktérych rozktad w skali centrum i szerokiego
srédmiescia zilustrowano na rysunku 7.
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Rysunek 7. Zadania przestrzenne na tle docelowej struktury urbanistycznej do realizacji w la-
tach 2008-2014

Zrédto: Program Rewitalizacji Centrum Chrzanowa na lata 2008-2014.

Wybrane i omdwione przedsiewziecia pociagaja za soba natychmiastowe
zmiany w szeroko rozumianym srodowisku, spotecznosci lokalnej i jej gospo-
darczej aktywnosci. Kazde z nich jest inne, lecz kazde wnosi konkretny wktad
w budowe poszerzajacej sie strefy przyjaznego miasta.

A) Rezultaty realizacyjne — ,Rynek”

Zadanie pod nazwa ,,Przebudowa Rynku” zostato w petni zrealizowane w la-
tach 2003-2005, a osiagnicte wyniki sa rezultatem przyjetych procedur postepo-
wania i konsekwentnego kierowania dziataniami rewitalizacyjnymi, poczawszy
od idei, a konczac na oddaniu obiektu do uzytkowania. GIéwnym celem rewi-
talizacji byto przywrdcenie roli rynku jako ustugowego i kulturalnego centrum
miasta. Uczynienie z rynku miejsca stymulujacego wysoki poziom zycia, zachg-
cajacego do codziennych spotkan i umacniania si¢ wigzi mieszkancéw ze swoim
miastem ,,Mata Ojczyzng”
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Rysunek 8. Rynek z lotu ptaka po przebudowie
Zrédto: Program Rewitalizacji Centrum Chrzanowa na lata 2008—2014.

Podstawg osiagniecia oczekiwanego pozytywnego rezultatu rewitalizacji
stanowia:

trafny wybor obszaru do rewitalizacji,

uzyskanie spotecznej akceptacji,

wariantowe opracowania koncepcyjne, uzyskane w drodze konkursu ur-
banistyczno-architektonicznego,

wypracowanie niepodwazalnych podstaw prawnych dla catego przedsie-
wziecia,

wybor wariantu optymalnego i przygotowanie kompleksowej dokumenta-
cji projektowej,

promocja proponowanych rozwiazan projektowych,

analiza dodatkowych potrzeb i konfliktéw ujawnionych w trakcie opraco-
wan projektowych,

rozszerzenie zakresu dziatan projektowych o kompleksowe uzbrojenie te-
renu, reorganizacje uktadu komunikacyjnego, koordynacje przebudowy
budynkéw przyrynkowych,

prowadzenie procesu projektowego w sposob otwarty, pozwalajacy na
szybkie reagowanie na pojawiajace sie konflikty,

pozyskanie partneréw inwestycyjnych w gronie instytucji prawnych
i 0s6b fizycznych,

wypracowanie modelu skoordynowanego finansowania kompleksowego
przedsiewzigcia przez wielu partneréw,

wylonienie gtéwnego realizatora przedsigwzigcia w trybie ustawowym, ze
szczegblnym uwzglednieniem doswiadczen przy realizacji analogicznych
przedsiewziec,

stata koordynacja i monitoring prowadzonych prac realizacyjnych,
stymulowanie i pomoc organizacyjna przy dziataniach inwestoréw pry-
watnych w pierzejach rynku,
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— niekonfliktowa, terminowa realizacja przedsiewziecia publicznego i wszyst-

kich przedsigwzigé¢ indywidualnych, prowadzonych w przestrzeni rynku,

— uhonorowanie mieszkancow, wspétuczestnikéw procesu inwestycyjnego,

pamiatkowymi medalami,

— promocja osiagnietego rezultatu w skali miasta, regionu i kraju.

Wymienione kolejne zdarzenia z kalendarium realizacji etapu | rewitalizacji
to przede wszystkim przedstawienie osiagnietych celow materialnych, tatwych
do zauwazenia i bezposredniej oceny. Okazato si¢ jednak, ze konsekwentna
i przemyslana rewitalizacja pociagneta za soba dziatania, ktérych oczekiwano,
lecz ktore nie zalezaty bezposrednio od animatoréw przedsiewziecia. Zasadniczo
zmienita si¢ spoteczna rola miejsca, a tym samym spoteczne funkcjonowanie
tego obszaru. Miejsce zostalo zaakceptowane przez wiekszos¢ mieszkancéw
miasta. Utozsamiaja si¢ z nim rdzne grupy wiekowe, bo kazda z nich znalazta tu-
taj co$ dla siebie. To przestrzen, w ktorej z powodzeniem moga odbywac sie za-
rowno imprezy masowe, jak i spotkania kameralne. To miejsce, ktore przez swoja
forme, tad, przestanie projektowe i program funkcjonalny jest otwarte i przyja-
zne dla réznych indywidualnych aktywnosci. Urbanistyczno-architektoniczna
nobilitacja miejsca poczatkowo wymusita, a dzi§ w sposob naturalny stymulu-
je zachowania uzytkownikéw. Zostata tym samym potwierdzona teza, iz dobre
miejsca zmieniaja i humanizuja zachowania jej uzytkownikéw.

Kolejna sfera procesdéw rewitalizacji uzyskata tu szczeg6lne potwierdze-
nie. Zmienity sie funkcje parterow wszystkich przyrynkowych kamienic.
Przypadkowe lokale przeksztatcity si¢ w atrakcyjne miejsca handlowe i ustu-
gowe, ktore swiadcza o aktywizacji gospodarczej i przystosowaniu sie spotecz-
nosci do zasad wolnego rynku. Nastapity réwniez istotne zmiany w strukturze
wiasnosciowej, zaniedbane dotad budynki po ich rehabilitacji staty sie atrakcyj-
na oferta na rynku nieruchomosci. Dzi$, po czterech latach od oddania rynku
do uzytkowania mozna potwierdzi¢, iz proces rewitalizacji doprowadzit do sa-
moregulacji wszystkich przestrzennych spotecznych i gospodarczych procesow
w tym terenie. Kolejne zmiany, jakie mozna obserwowac, to podwyzszanie stan-
dardow obiektdw, rewitalizacja wnetrz przyrynkowych kwartatéw, bezpowrotne
odejscie od przypadkowosci i bylejakosci dziatan.

B) Rezultaty realizacyjne — , Tysiac kamieni”

Zadanie ,, Tysiac kamieni” jest w trakcie realizacji. Jest drugim po rynku ob-
szarem zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych, zainicjowanych przez miasto,
w ktorym bierze udziat wiele instytucji partnerskich.

»Tysiac kamieni” to formalna nazwa przedsiewziecia, w ktérego sktad wcho-
dzi rewitalizacja przestrzeni publicznych w rejonie: placu 1000-lecia i ulicy
Kusocinskiego oraz przebudowa znaczacych obiektow uzytecznosci publicz-
nej Dom Kultury i Hali Sportowej wraz z otoczeniem. Sa to ztozone dziatania
w amorficznej przestrzeni, ktorych granice przenikaja si¢ z otaczajaca chaotycz-
na zabudowa przedwojenna i wspoiczesna oraz przebiegaja wokot nieruchomosci
bedacej dominanta, jaka jest bryta kosciota pw. Matki Boskiej Rézancowe;.
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Rysunek 9. Rewitalizacja Centrum Chrzanowa Etap 111 ,,Tysiac kamieni” — projekt zagospo-
darowania

Zrédto: Rewitalizacja operacyjna w strukturze programu rewitalizacji centrum Chrzanowa.

Rewitalizacja tego obszaru to préba stworzenia odmiennych niz rynek prze-
strzeni publicznych utworzonych z przenikajacych sie réznych zatozen urba-
nistycznych, w tym miejskiej zieleni i otoczenia wolno stojacych znaczacych
obiektow, ktérym przywraca si¢ ich publiczny i ogélnodostepny charakter, uzu-
petniajac jednoczesnie ich funkcjonalnos¢.

Oczekiwane rezultaty, w wyniku przeprowadzenia procesu rewitalizacji to:

1

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

znaczace poszerzenie zasiegu zrewitalizowanych srodmiejskich prze-

strzeni publicznych,

objecie zadaniem wszystkich nieuformowanych terenéw, potozonych po-

miedzy zwarta kwartatowa struktura historycznego centrum, chaotycz-

na zabudowa pdtnocnego otoczenia ulicy Krakowskiej oraz pétnocnymi

osiedlami mieszkaniowymi potozonymi w bezposrednim sasiedztwie

centrum,

dostosowanie granic obszaru rewitalizacji do ztozonej struktury wiasnos-

ciowej terenéw przylegtych,

uporzadkowanie struktur wiasnosciowych wewnatrz obszaru rewitalizacji,

uporzadkowanie uktadu komunikacyjnego i parkingowego oraz organiza-

cji ruchu kotowego,

wykreowanie wielokierunkowych powiazan pieszych,

przywrdcenie przebudowanym wolno stojacym obiektom, takim jak Dom

Kultury i Hala Sportowa znaczacej roli.

ukierunkowanie dalszych dziatan rewitalizacyjnych w:

— kwartatach przyrynkowym i przylegtych do ulicy Krakowskiej pole-
gajacych na kontynuacji kwartatowej, zwartej, obrzeznej zabudowy,
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— obszarach zabudowy mieszkaniowej, przylegtej do ulicy Kusocinskiego
polegajacych na kontynuacji zabudowy i uporzadkowanych otocze-
niach wolno stojacych budynkow,

— otoczeniu budynku urzedu skarbowego polegajacych na przebudowie
i rozbudowie w formie zespotu budynkdéw otoczonych przestrzeniami
publicznymi,

9) przywrécenie rangi placu 1000-lecia z podkresleniem historycznych
i wspotczesnych osi i relacji kompozycyjnych,

10) utworzenie nowych osi kompozycyjnych i pasazy pieszych po wschodniej
stronie Domu Kultury i Hali Sportowej,

11) programowe i funkcjonalne zr6znicowanie przestrzeni w dostosowaniu do
funkcji przylegtych obiektow,

12) stymulowanie rozwoju przestrzeni publicznych w kierunku pétnocnym,
w otoczeniu realizowanej biblioteki publicznej, oraz wschodnim, w rejo-
nie intensywnie rozwijajacych sie funkcji handlowo-ustugowych i komu-
nikacyjnych przy ulicy Trzebinskiej.

C) Rezultaty realizacyjne — ,,Budowa Miejskiej Biblioteki Publicznej przy
ulicy Broniewskiego”

Budowa biblioteki to bezposrednia, przestrzenna kontynuacja zadania ,,Tysiac
kamieni”. Nowa biblioteka wraz z otaczajacymi ja przestrzeniami publicznymi
domyka od pétnocy os ulicy Bagnistej i skupia wokoét siebie bezposrednie piesze
przejscia od strony ulic J. Kusocinskiego i Zielonej.
Oczekiwane rezultaty przestrzenno-programowe to:
— adaptacja zrujnowanych pawilonéw handlowych i ich bezposredniego oto-
czenia do nowej funkgji,

Rysunek 10. Projekt Miejskiej Biblioteki Publicznej przy ulicy Broniewskiego
Zrédto: ARCHICO S.C. M. Laskowski, A. Ptomecki.
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— nadanie substandardowemu miejscu cech srédmiejskich,

— budowa nowego centrotwdrczego obiektu kultury o wysokich walorach
architektonicznych,

— nobilitacje przylegtych terenéw ze wzgledu na ogélnomiejska range inwe-
stycji,

— rozszerzenie dziatan rewitalizacyjnych na obszary zabudowy z lat szes¢-
dziesiatych.

Zadanie jest w trakcie realizacji (rys. 10).

D) Rezultaty przedrealizacyjne — ,Nowa kamienica miejska
— ul. Garncarska”

Nowy zespét kamienic ma domkna¢ ostatnia luke budowlana w intensywnie re-
waloryzowanym przez prywatne podmioty kwartale przyrynkowym. Zadanie
jest forma oferty projektowej skierowanej do wiascicieli nieruchomosci, two-
rzacej od strony potudniowo-zachodniej oprawe zadania ,,Tysiac kamieni”.
Propozycje projektowe sa przyktadowym, jednym z wielu mozliwych wariantow
kubaturowego domkniecia kwartatu, ktérego zabudowa winna utworzy¢ nowa
potudniowa pierzeje placu 1000-lecia.

Oczekiwane rezultaty przestrzenno-programowe to:

— okreslenie potencjatu miejsca i mozliwych kierunkdw jego zagospodaro-

wania,
— stymulowanie przysztych dziatan projektowych,

Rysunek 11. Projekt nowej kamienicy miejskiej — ulica Garncarska
Zrédto: Program Rewitalizacji Centrum Chrzanowa na lata 2008-2014.
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— monitoring i porzadkowanie struktury wiasnosciowej w dostosowaniu do
propozycji projektowej,

— rozpoczecie dialogu z wiascicielami i potencjalnymi inwestorami,

— wykreowanie wspdtczesnej formuty niskiego budynku $rodmiejskiego.

Zadanie jest w trakcie przygotowania (rys. 11).

E) Rezultaty przedrealizacyjne — ,Przebudowa i rozbudowa
Chrzanowskiej Akademii Umiejetnosci — ul. Woynarowska”

Przebudowa historycznego budynku Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci
i Marketingu to pierwszy etap tworzenia kompleksu obiektéw edukacyjnych,
planowane jest potaczenie przebudowy istniejacego naroznego historycznego
budynku szkolnego z docelowa rozbudowa nowej czesci edukacyjnej. W nowym
skrzydle zrealizowane zostana sale wyktadowe i aula, stuzace nie tylko akade-
mii, lecz uzupetniajace oferte miejskich ogoélnodostepnych obiektéw edukacji
i kultury.

Oczekiwane rezultaty przestrzenno-programowe to:

— opracowanie docelowego diugoterminowego programu przebudowy i roz-
budowy budynkdw edukacyjnych pozwalajacego na niekolizyjne wyod-
rebnienie dwu etapow przebudowy istniejacego budynku i budowy nowe-
go skrzydta akademii,

— docelowe zagospodarowanie otoczenia zielonego skweru tworzacego poét-
nocne otoczenie kosciota pw. sw. Mikotaja,

— funkcjonalna aktywizacja ciagtej ulicy Woynarowskiej,

— utworzenie zachodniej pierzei ulicy Woynarowskiej,

— kompozycyjne domkniecie widokdw od strony placu 1000-lecia,

Rysunek 12. Projekt przebudowy i rozbudowy Chrzanowskiej Akademii Umiejgtnosci — ulica
Woynarowska
Zrédto: ARCHICO S.C. M. Laskowski, A. Ptomecki.
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— przedstawienie potencjalnych mozliwosci i wykreowanie wspoétczesnych
zasad przebudowy i rozbudowy kompleksu edukacyjnego.
Zadanie jest w trakcie przygotowania (rys. 12).

F) Rezultaty realizacyjne i przedrealizacyjne — budowa obwodnicy
pétnocno-wschodniej Chrzanowa, rewitalizacja struktury
urbanistycznej i przestrzeni publicznych srédmiescia

Wszystkie z przedstawionych w punktach A-E i na rysunku 7 zadan, niezaleznie
od ich terenowego czy kubaturowego charakteru, sa dziataniami zdecydowanie
lokalnymi. Wszystkie rozgrywaja si¢ rowniez w granicach ,,centralnego obszaru
problemowego” (rys. 13 i rys. 14), w ktdrym skoordynowane kompleksowe dzia-
tania rewitalizacyjne obejmuja w sferach:

— realizacyjnej przebudowe obrzeznego i wewnetrznego uktadu drég pub-
licznych, w tym budowe pétnocno-wschodniej obwodnicy Chrzanowa,

— przedrealizacyjnej wypracowanie docelowego modelu struktury urbani-
stycznej oraz uksztattowania ogélnodostepnych przestrzeni publicznych.

Budowa obwodnicy péinocno-wschodniej Chrzanowa to priorytetowe za-
danie komunikacyjne w skali miasta i srédmiescia. Jego realizacja pozwoli na:

— rzeczywiste, fizyczne wyodrebnienie ,,centralnego obszaru problemowego”,

— utworzenie czwartej pétnocnej granicy srédmiescia przebiegajacej wzdtuz
nowego podstawowego uktadu drogowego,

— zapewnienie wielokierunkowej komunikacyjnej obstugi srodmiescia
i centrum,

— modernizacje obrzeznego uktadu drogowego tworzacego petna srédmiej-
ska obwodnice,

— modernizacje wewnetrznego §rodmiejskiego uktadu drogowego,

— segregacje ruchu i dostosowanie klas i kategorii drég wewnatrz obszaru
do funkcjonalnej specyfiki poszczeg6lnych ulic i systemu przestrzeni pub-
licznych, w tym przestrzeni pieszych,

— wyodrebnienie obszaréw dominacji i wytacznosci ruchu pieszego oraz ob-
szar6w ruchu uspokojonego,

— utworzenie skoordynowanego systemu parkowania.

Rewitalizacja struktury urbanistycznej i przestrzeni publicznych cen-
trum to w kolejnosci ostatnie z przedstawianych zadan rewitalizacyjnych. Z ur-
banistycznego punktu widzenia zadanie to jest opracowaniem podstawowym.
To ono tworzy spojna wizje i idee docelowego ksztattu obszaru $rédmiejskie-
go. Uwzglednia wszystkie cele i zadania programu rewitalizacji, koordynujac je
i tworzac przestrzenna cato$¢. Rewitalizacja struktury 140 ha obszaru srodmies-
cia, w wymiarze przestrzennym, realizuje:

— odtworzenie wyrazistej struktury urbanistycznej, odmiennej dla kazdej ze

stref, to jest: Centrum, Srédmiescia-Pétnoc i Srédmiescia-Potudnie,

— odnowe i poszerzenie przestrzeni publicznych wokét historycznego cen-
trum miasta,

— wyodrebnienie i rewitalizacje pozostatych przestrzeni publicznych, w tym
miejskich kompleksow zieleni,
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— wyksztatcenie docelowego uktadu drég publicznych i ogoélnodostepnych
przestrzeni pieszych,
— redefinicje istniejacych substandardowych, pustych lub niewtasciwie wy-
korzystywanych przestrzeni,
— rehabilitacje réznych typéw i form zabudowy i zagospodarowania,
— stymulacje nowych zadan inwestycyjnych, podejmowanych przez rdzne
podmioty publiczne i prywatne,
— jednolite podstawy do prowadzenia biezacej spojnej polityki przestrzennej,
wilasnosciowej i planistycznej, w tym sporzadzania planéw miejscowych
i wydawania na biezaco pozaplanistycznych decyzji administracyjnych.
Zadania ujete w programie rewitalizacji, a szczegdlnie projekty w sferze prze-
strzeni publicznej wyraznie daza do wzmocnienia rangi obszaru centralnego,
wykreowania nowych idei i strategii rozwojowych: przestrzennych, programo-
wych i inwestycyjnych, ktorych rezultatem winna by¢ poprawa jakosci zycia i ak-
tywnosci gospodarczej, zwickszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci obszaru,
wreszcie trwata zmiana wizerunku $rodmiescia oparta na wyksztatconej struk-
turze urbanistycznej i uformowanych atrakcyjnych przestrzeniach publicznych.

Rysunek 13. Wizja docelowej struktury przestrzennej Srodmiescia
Zrédto: Program Rewitalizacji Centrum Chrzanowa na lata 2008-2014.
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Rysunek 14. Wizualizacja docelowej struktury przestrzennej Srédmiescia (tto fot. J. Moczulski)
Zrodto: Program Rewitalizacji Centrum Chrzanowa na lata 2008-2014.

G) Rezultaty proceduralne

Najwazniejszymi proceduralnymi rezultatami wdrazania strategii rewitalizacji
operacyjnej stato sie:

— sporzadzenie i uchwalenie programu rewitalizacji obszaru miejskiego
Chrzanowa na lata 2004-2013,

— sporzadzenie i uchwalenie lokalnego programu rewitalizacji obszarow
miejskich, ukierunkowanego przede wszystkim na poprawe jakosci prze-
strzeni publicznej centrum i srodmiescia miasta — programu rewitalizacji
centrum Chrzanowa na lata 20082014,

— powotanie jednostki organizacyjnej na biezaco zajmujacej sie koordynacja
wszelkich dziatan w granicach rewitalizowanego obszaru problemowego,

— przeprowadzenie procedur formalnoprawnych dla szeregu przedsiewzieé¢
przygotowanych wyprzedzajaco lub jednoczesnie w stosunku do wyzej
wymienionych formalnych dokumentow programu rewitalizacji.

Sukcesem organizacyjnym jest skupienie wokot programu, ktérego gtéwnym

realizatorem jest burmistrz miasta Chrzanowa, szerokiego grona zainteresowa-
nych stron i partneréw. Oznacza to, iz wszystkie planowane zadania, niezaleznie
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od tego, czy sa zadaniami gminy, czy zgtaszanymi przez partneréw programu,
sa wzajemnie skoordynowane. Ta specyficzna forma wyprzedzajacego uspotecz-
nienia i partycypacji wszystkich dziatan planowanych w granicach wybranego
do rewitalizacji obszaru problemowego pozwala na optymalizacje zamierzen
inwestycyjnych, racjonalizacje kosztdw i osiaganie rezultatu wielokrotnie do-
danego.

Rezultaty regulacyjne

Monitoring postrewitalizacyjny to ostatnie ogniwo skutecznego procesu. Pozwala
ujawni¢ ewentualne niezgodne z zatozeniami zachowania czy sposoby funkcjo-
nowania obszaru zrewitalizowanego, wdrazajac na biezaco stosowne dziatania
regulacyjne. Pozwala rowniez okresli¢, czy przeprowadzony wysitek rewitaliza-
cyjny jest rozwijany i wzbogacany aktywnoscia wiascicieli, mieszkancow i uzyt-
kownikdw przedmiotowej przestrzeni i czy udato si¢ wywota¢ efekt dodatniej
samoregulacji. Jesli tak, to dopiero po kilku latach od oficjalnego zakonczenia
rewitalizacji konkretnego miejsca bedzie mozna potwierdzié, iz proces przemian
zakonczyt si¢ trwatym sukcesem i nie wymaga wzmozonych dziatan o kontrol-
nym charakterze.

7. Uwagi koncowe

Przedstawiony chrzanowski model rewitalizacji operacyjnej jest indywidual-
nym kompleksowym zespotem skoordynowanych przedsigwzig¢. Operacyjny
charakter jest rezultatem przemyslanego scenariusza potrzeb, zadan i dziatan,
a takze zatozen i mozliwosci finansowych gminy Chrzandw. Przedstawione roz-
wiazania projektowe i organizacyjne potwierdzaja, iz rzeczywiste prace winny
zaczyna¢ si¢ na dtugo przed oficjalnym rozpoczeciem realizacji konkretnego
programu i nie koncza sie w momencie oddania do uzytkowania zrewitalizowa-
nej czesci miasta. Procesy i zwiazane z nimi procedury funkcjonuja przez caty
okres przygotowania, realizacji, jak tez po jej zakonczeniu. Zaistniate bowiem
zmiany w strukturze przestrzennej sa czytelne i wymierne od zaraz, lecz to, czy
pociagna one, zgodnie z zatozeniami i oczekiwaniami, zmiany w aktywnosci,
zachowaniach i standardach socjalnych i gospodarczo-ekonomicznych, mozna
zaobserwowac¢ dopiero po latach. Te naturalng weryfikacjg wiele z zakonczonych
chrzanowskich zadan inwestycyjnych przeszto z powodzeniem, tworzac trwate
podstawy do wdrazania kolejnych przedsigwzig¢, poszerzajac tym samym grani-
ce zasiegu obszaru dobrego miasta.
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