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—recenzja ksigzki

Nowe tendencje w zarzadzaniu organizacjami to temat budzacy zainteresowa-
nie kadry zarzadzajacej oraz badaczy naukowych. Globalizacja, zmiany w procesach
komunikacyjnych, wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi IT, tempo rozwoju go-
spodarczego z jednoczesnym poczuciem funkcjonowania w czasach kryzysu, mobil-
no$¢ oraz tempo rozwoju karier i oczekiwan pracownikéw — to procesy charaktery-
zujace obecne warunki funkcjonowania przedsigbiorstw. Wskutek wszechobecnych
i ciaglych zmian zarzady stajg przed wyzwaniami, ktore moga doprowadzi¢ do upad-
ku firmy lub strategicznego budowania jej pozycji na rynku ustug i dobr. Tenden-
cje te przektadamy jednocze$nie na zarzadzanie jednostkami instytucjonalnymi, pan-
stwowymi, w tym instytucjami kulturalnymi. Szybko$¢ zachodzacych zmian, tempo
rozwoju koncepcji zarzadzania sprawiaja, iz dzisiejszy menedzer powinien w sposob
czynny rozwija¢ swoje kompetencije i znajomo$é ,,branzowa”. Swiadomos¢ zacho-
dzacych zmian wydaje si¢ kluczowa w kreowaniu postaw oraz zarzadzaniu strate-
gicznym danej firmy czy jednostki. Wykorzystanie innowacyjnych trendéw w kie-
rowaniu moze stanowi¢ zaréwno szansg, jak i zagrozenie dla rozwoju pracownikow
i sukcesu firmy.

Powyzsze zagadnienia sa poruszane w wydanej ostatnio przez Wolters Kluwer
Polska (2012) publikacji pt. Nowe kierunki w organizacji i zarzqdzaniu, pod redak-
cja naukowa Beaty Glinki i Moniki Kostery, jako zbior artykutow naukowych oma-
wiajacych wybrane zagadnienia dotyczace nowych kierunkow i tendencji we wspot-
czesnym zarzadzaniu.

Publikacja moze stanowi¢ podrg¢cznik akademicki. Budowa rozdzialow, stano-
wiacych studium przypadku, z przytoczonymi badaniami — czg¢sto przeprowadzony-
mi przez samych autordw, definicjami, przekazem naukowym i interpretacja wlasna
autora, wskazaniem literatury zrédlowej 1 uzupetniajacej oraz propozycja pytan do
tekstow zwiazanych z danym zagadnieniem — wszystko to zebrane razem sprawia, ze
poszczegdlne rozdzialy stanowia konkretna oferte dydaktyczna, adresowana do wy-
ktadowcow akademickich i szkoleniowcow, jako podstawa do przygotowania zajgé —
swoisty konspekt szkolenia.
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Materiat zgromadzony w ksiazce ma réwniez dodatkowa wartos¢ — wiele spo-
srod przytaczanych w niej publikacji nie doczekalo si¢ jeszcze polskich tluma-
czen — autorzy poszczeg6lnych artykuldéw w znacznej mierze korzystaja z literatury
obcojezycznej, gdzie nowoczesne koncepcje i tendencje w dyscyplinie zarzadzania
wystepuja w znacznej mierze w Europie Zachodniej i USA. Bibliografi¢ stanowia
w gldwnej mierze pozycje z ww. rynkow.

Ksiazka porusza si¢ w szeroko rozumianej tematyce zarzadzania i organizowania
w firmie. Jak wskazuja redaktorki w swoim wstegpie, publikacja obejmuje wybodr ak-
tualnych zagadnien wspodtczesnego zarzadzania i organizowania, wspolczesne teorie,
problemy zwiazane z globalizacja 1 wielokulturowo$cia oraz prezentuje nowoczesne
koncepcje zarzadzania wraz z praktykami badawczymi.

Ksiazka zostata podzielona na 5 gtownych czesci:

Wspotczesny kontekst organizowania — organizacja w relacjach z otoczeniem
Réznorodnos¢ §wiata organizacji — metafory i archetypy

Spoteczne i techniczne elementy organizacji — powiazania i ewolucja
Wspolczesne trendy w zarzadzaniu — teoria i praktyka

. Badania wspotczesnych organizacji — wybrane metody i ich implikacje.

Plerwsza cze$¢ stanowi pewnego rodzaju wprowadzeme Autorzy prezentuja
migdzynarodowe $rodowisko dziatania organizacji (Martyna Sliwa), role ponadna-
rodowych normodawcéw we wspotczesnym funkcjonowaniu organizacji (Przemy-
staw Hensel) oraz mechanizmy nadzoru nad korporacjami (Igor Postuta). W jednym
z rozdzialow autor wskazuje zwiazki pomig¢dzy pojeciami organizacji i kultury oraz
prezentuje antropologiczne spojrzenie na organizacj¢ (Pawel Krzyworzeka). Dalej
pojawiaja si¢ tresci dotyczace klasy kreatywnej, czyli profesji tworczych, ktore wy-
magaja wysokiego jednostkowego kapitatu ludzkiego (Magdalena Miedziankow-
ska), tematyka odpowiedzialnosci §wiata biznesu — CSR (Ewa Filipp) oraz omowie-
nie znaczenia ekologicznego kontekstu zarzadzania (Marcin Zemigata).

Druga cze$¢ dotyczy réznorodnosci wspodtczesnych organizacji. Przedstawione
sa tutaj kwestie zwiazane z konieczno$cia dostosowania procesow zarzadzania do
wspomnianej wczesniej réznorodno$ci. Pojawiaja si¢ kolejno: charakterystyka wy-
branych archetypow i metafor §wiata organizacji (Monika Kostera), przedstawienie
organizacji sektora publicznego i koncepcji nowego zarzadzania nimi (Przemystaw
Hensel), zarzadzania gminami (Jacek Pasieczny), korporacjami wielokulturowymi
(Martyna Sliwa), matymi przedsigbiorstwami (Beata Glinka i Urszula Gulan) oraz
omowione sa zjawiska przedsigbiorczo$ci spotecznej (Aneta Milczarczyk).

Trzecia czg$¢ poswigcono réznym obliczom technicznej strony organizowania,
m.in. nowym technologiom w organizacjach (Jerzy Kociatkiewicz), strukturze i pro-
jektowaniu organizacji (Beata Glinka i Przemystaw Hensel) oraz czynnikom spo-
tecznym, tj. r6znorodnosci kulturowej w zarzadzaniu (Beata Glinka, Monika Koste-
ra, Agnieszka Brzozowska), problemom genderowym (Yga Kostrzewa), kwestiom
duchowos$ci w pracy (Michal Izak) i kompetencjom przedsigbiorczym (Svetlana
Gudkova).

Czwarta cz¢s$¢ publikacji to wybor wspotczesnych trendéw w naukach o zarza-
dzaniu. Czgs¢ ta jest mocno rozbudowana, a na uwage zastuguje fachowe przed-

BUERESES

ZARZADZANIE W KULTURZE

2013,14,2.3



Nowe kierunki w organizacji i zarzqdzaniu, red. Beata Glinka, Monika Kostera...

stawienie czytelnikow praktyki i teorii. Analiza rynku doznan (Monika Kostera),
problematyka strategii (Aleksandra Wasowska) i planowania (Tomasz Szczerski),
zaangazowanie organizacyjne (Aleksandra Spik, Krzysztof Klincewicz), nowe kie-
runki w badaniach nad przywddztwem (Sylwia Ciuk), przedstawienie marketingu
krytycznego (Jerzy Kociatkiewicz), doradztwo naukowe (Aleksander Chrostowski),
budowa organizacji uczacych si¢ (Adrianna Jednoralska), rachunkowos$¢ (Jan Tury-
na) oraz konczacy t¢ czgs¢ materiat dotyczacy negocjacji (Nikolay Kirov).

Ostatnia piata czes¢ jest poswigcona badaniom w naukach o zarzadzaniu. Sta-
nowi on prezentacje wybranych koncepcji do badan. Zostaty tutaj oméwione kwe-
stie zwiazane z technika siatki repertuaru (Dorota Bourne), teoria aktora — sieci (Ag-
nieszka Postuta), zastosowania teorii ugruntowanej w badaniach przedsigbiorczo$ci
(Beata Glinka, Svetlana Gudkova), opowiesci pragmatycznej, pola i1 kapitatu oraz
gry dystynkcji (Katarzyna Wolanik Bostrom), taczenia badan ilosciowych i jako$cio-
wych (Bartosz Stawecki) oraz badan nad doradztwem organizacyjnym (Tomasz Lu-
dwicki).

Publikacja liczy 647 stron. Ma jednolity uktad, co utatwia orientacje w tresci po-
szczegoOlnych rozdziatow. Artykuty sa tak przygotowane, ze stanowig gotowy mate-
riat do wykorzystania podczas zaj¢¢. Kazdy z tematow otwiera opis przypadku (prak-
tyka), nastepnie autor podaje liste definicji poje¢ podstawowych, pojawiajacych si¢
w tresci. Po kazdym artykule, w ktérym dany autor przedstawia podstawowy stan na-
uki w danym obszarze i swdj wlasny poglad na sprawe, znajduja si¢ pytania do dys-
kusji na zajeciach. Na konicu kazdego rozdzialu mozna znalez¢ bibliografi¢ Zrodlowa
oraz pozycje uzupetniajace i zalecane do poglebienia tematu.

Wydaje sig, ze redaktorki publikacji bardzo stusznie podzielity prezentowany
materiat. Cato$¢ pozycji uktada si¢ w logiczng calo$¢, jednoczesnie umozliwiajac ko-
rzystanie z poszczegolnych czgéci. Autorzy poszczegoélnych rozdziatow reprezentu-
ja srodowisko naukowe 1 w wielu przypadkach sa praktykami. Ich noty biograficzne
zamieszczono na koncu tomu.
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