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OD PRL-U DO PISF-U -0 ZESPOtOWYCH
MODELACH PRODUKCII FILMOWEI

Restart zespotow filmowych, red. Marcin Adamczak, Marcin Malatynski,
Piotr Marecki, Korporacja Halart, Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera, Krakdw-+ddz 2012 - recenzja
ksigzki

Najwazniejszymi zatozeniami redaktorow publikacji Restart zespolow filmowych,
wydanej przez Korporacj¢ Halart i Panstwowa Wyzsza Szkole Filmowa, Telewizyj-
na i Teatralna im. Leona Schillera w Lodzi, jest popularyzacja zagadnien zwiazanych
z filmowa produkcja oraz jednoczesne dostarczanie kontekstow i odautorskich ko-
mentarzy, utatwiajacych odbidr czgsto zawitych teoretycznych 1 historycznych prob-
lemow. Autorzy prezentuja polskim czytelnikom blizej nieznane badania dotyczace
kinematografii narodowych (polskiej — Marcin Adamczak, czeskiej — Petr Szczepa-
nik 1 wegierskiej — Balazs Varga). Z kolei dzigki zamieszczonym w ksiazce wywia-
dom z osobami z szeroko pojetego srodowiska filmowego (Andrzej Wajda, Wojciech
Marczewski, Matgorzata Szumowska i Agnieszka Kurzydto, Jerzy Kapuscinski, Le-
szek Dawid, Maciej Pisuk), zaprezentowano zaré6wno punkt widzenia nowego poko-
lenia artystow tworzacych w polu polskiej kinematografii, producentow filmowych,
jak i artystow dawnych zespotéw filmowych, pracujacych nad swoimi filmami w la-
tach $wietnoéci idei zespotowosci. Szczegdlne miejsce przypada krytycznym, alter-
natywnym ujgciom polskiej produkcji filmowej, siggajacym po nowe metodologie,
jednoczes$nie rekonstruujacym minione tradycje zespotowe. Dodatkowo czg$¢ teore-
tyczna, jak i fragmenty wybranych wywiadoéw przettumaczono na jezyk angielski,
dzigki czemu publikacja umozliwia zapoznanie si¢ ze specyfika funkcjonowania pro-
dukcji filmowej w Europie Srodkowo-Wschodniej odbiorcom zagranicznym.

Marcin Adamczak, Marcin Malatynski i Piotr Marecki, redaktorzy Restartu ze-
spotow filmowych, stawiaja sobie za cel przedstawienie wygastej na poczatku lat
dziewigcédziesiatych tradycji zespotow filmowych jako potencjalnej formy organiza-
cji produkcji filmowej dzisiaj. Badaniami obj¢li przede wszystkim strukturalna ana-
lize takich instytucji, jak nieistniejace juz Studio im. K. Irzykowskiego oraz funkcjo-
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nujace: Studio Semafor, Kadr, Tor, Zentropa i Studio Wajdy. Analizy przedstawione
przez Marcina Adamczaka, ktory skupia si¢ na zbadaniu rozwoju zespotdéw filmo-
wych na gruncie kina polskiego, postuzyty przedstawieniu propozycji rozwoju pol-
skich instytucji odpowiedzialnych za produkcje filmowa. Adamczak odrzuca na-
rz¢dzia czysto estetyczne i filmoznawcze na rzecz szerszej perspektywy produkcji
kulturowe;j, skupia si¢ rowniez na czynnikach spoleczno-instytucjonalnych, w ktore
uwiktana jest polska tworczos¢ filmowa.

Redaktorom Restartu zespotow filmowych chodzito nie tylko o zbadanie tradycji
zespotow filmowych w polskiej kinematografii, ale rowniez — a moze przede wszyst-
kim — o wskazanie perspektyw, jakie otwiera jej zastosowanie w polu dzisiejszej
praktyki producenckiej. Dyskutujac z rezyserami, scenarzystami i producentami, jak
rowniez przedstawiajac wlasne stanowisko, badacze staraja si¢ wskazac potencjalne
korzysci, ktore mozna by osiagnac poprzez nowe zastosowanie odrzuconej juz meto-
dy produkcyjne;j. Jako niezaprzeczalne zalety zespotow filmowych badacze wskazuja
konsolidacje polskiego srodowiska filmowego i nadanie mu spdjnego wymiaru arty-
stycznego. Odnajduja liczne korzysci pltynace z takiej formy produkcji, jednoczesnie
proponujac mozliwe modele dostosowania jej do obecnie panujacego systemu kapi-
talistycznego. Autorzy udowadniaja, ze odejscie od idei zespotowosci byto bledem,
ktéry zaowocowat gwaltownym obnizeniem artystycznego poziomu polskich pro-
dukcji kinowych, zepchnigciem na margines nieistnienia w filmowym obiegu twor-
cOW ,,nieoptacalnych”, eksperymentalnych, niedostosowanych do zasad komercyj-
no$ci rynku. Dodatkowo rozwigzanie zespotéw filmowych definitywnie zamkneto
przestrzen wspotpracy literatéw, krytykow filmowych, artystow z pola sztuk wizual-
nych — pozostawiajac rezyserow samym sobie, na pastwg producentow nastawionych
jedynie na zysk i sukces wytacznie finansowy, a nie artystyczny.

W analizach polskiego kina zazwyczaj wymienia si¢ czasy dwoch wielkich for-
macji (kino szkoly polskiej oraz kino moralnego niepokoju) jako $wietlane epoki,
w ktoérych film polski stawat si¢ fenomenem znaczacym, o migdzynarodowym for-
macie, oryginalnym, nie za$ jedynie nasladowczym. Sa to kwestie natury artystycz-
nej 1 estetycznej. Po lekturze Restartu zespolow filmowych wydaje sig, ze trzecim
z owych oryginalnych zjawisk epoki PRL-u, o znaczeniu mi¢dzynarodowym, byl-
by fenomen o naturze organizacyjno-instytucjonalnej, lecz o nie mniejszym znacze-
niu, czyli idea zespotow filmowych. Zagadnienie funkcjonowania i finansowania ze-
spotow filmowych nie byto do tej pory przedmiotem teoretycznej refleksji na gruncie
studiow filmoznawczych i jego znaczenie dla rozwoju polskiej kinematografii nie zo-
stato opisane.

Publikacja Restart zespotow filmowych jawi si¢ w tym konteksScie jako niezwykle
istotna, prezentujaca Swieze spojrzenie na zjawiska minione, a jednocze$nie podkre-
Slajaca ciaglo$¢ wzorcéw produkcji filmowej. Polska historia zespotow filmowych
sigga czasOw przedwojennych, kiedy to Spoldzielnia Start podejmowata pierwsze
proby przetamania dominacji kina rozrywkowego. Dziatalnos¢ Startowcow, prze-
rwana przez wojng, odrodzita si¢ w nowej formie i nowym ustroju politycznym. Ze-
spoty filmowe Kadr, Kamera, Perspektywa, Oko, a przede wszystkim Tor, ustanowity
nowa jako$¢ w §wiatowej produkcji filmowej. Redaktorzy Restartu zespotow filmo-
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wych wysuwaja $miata teze, iz to wlasnie polski system produkcyjny przetart szlaki
dla modeli produkcyjnych innych krajéw europejskich (nie tylko demokracji ludo-
wej). Z kolei z badawczego rozpoznania Petra Szczepanika wynika, ze struktury ana-
logiczne do polskich zespotow filmowych funkcjonowaty w kinie czechostowackim
w latach 1962—-1968, co odpowiadatoby najlepszemu, powojennemu okresowi tego
kina, mianowicie okresowi rozwoju szkoty czeskiej.

Studio Irzykowskiego, powstale w Polsce w latach osiemdziesiatych, bedace
pewnego rodzaju pomostem migdzy kinem PRL-u i systemem produkcyjnym III RP,
bylo wiasciwie ostatnim duzym przedsigwzigciem tego typu. W latach dziewigcdzie-
sigtych zapanowat w Polsce model kina rozrywkowego, czysto komercyjnego, nie-
udolnie nasladujacego masowe produkcje hollywoodzkie. Dopiero w ostatnich la-
tach obserwowac¢ mozna wyksztatcenie si¢ §wiadomej publicznosci ,,festiwalowej”,
checacej oglada¢ produkcje z pola art house’u, dostgpne w waskim obiegu przegla-
dow filmowych, kin studyjnych i DKF-6w. Publiczno$¢ ta ma potencjat przeksztatci¢
si¢ w liczaca si¢ na rynku filmowym grupg odbiorcéw, mogaca konkurowac z odbior-
ca produkcji mainstreamowych i dyktowac estetyczne standardy repertuarowe. Wy-
starczy spojrze¢ na wysoka frekwencje widzoéw 1 popularnos¢ festiwali filmowych
w Polsce, takich jak Nowe Horyzonty, Camerimage, Krakowski Festiwal Filmowy,
Off Camera, Watch Docs, w ktorych sponsorowanie angazuja sig¢ wielkie korporacje
1 liczni partnerzy medialni.

Po przemianie ustrojowej zespoty filmowe ustapity urynkowionemu systemo-
wi produkcji filmowej. Celem stawianym sobie przez autorow tekstow zamieszczo-
nych w Restarcie zespotow filmowych jest odpowiedz na pytanie, jak ,,zrestartowac”
polska kinematografi¢ wspotczesna, cierpiaca na brak spojnego programu, jednolitej
koncepcji i posrednio zwiazany z tym nierowny poziom artystyczny powstajacych
filméw. W odradzajacych si¢ powoli zespotach (Zentropa, Studio Wajdy, Semafor)
mtodzi filmoznawcy dostrzegaja potencjat, ktéry pomoze zreformowac polska kine-
matografi¢. Badacze staraja si¢ udowodnic, iz stanowisko kierownika literackiego
(zlikwidowane w zespotach filmowych na poczatku III RP) wroci do task w nowym,
$wiadomym wydaniu, a coraz wigksze znaczenie bgdzie miato pojecie produkeji kre-
atywnej. Historyczna rekonstrukcja shuzy raczej przyjrzeniu si¢ ksztaltowi obecnego
kina polskiego. W publikacji przedstawiono zaréwno instytucje juz nieistniejace, jak
i wciaz dziatajace. Autorzy wskazuja jako nadrzedne cele reaktywacji nowoczesnej,
zmodyfikowanej formy zespotow filmowych: kooperacje roznych srodowisk twor-
czych, wykreowanie przestrzeni do konstruktywnej dyskusji, opieke artystyczna oraz
stworzenie mozliwosci tatwiejszego startu dla mtodych tworcow, jak réwniez otwar-
to$¢ na niekonwencjonalne projekty artystow ,,wykluczonych”.

Wspieranie finansowe debiutow i filmow eksperymentalnych byto jednym z prio-
rytetow PISF-u po roku 2005. Filmow tych — lepszych lub niestety gorszych — po-
wstalo od tamtej pory rzeczywiscie sporo, nie przeobrazity one jednak w Zzaden spo-
sob krajobrazu polskiej kinematografii. By¢ moze stato si¢ tak roéwniez dlatego, ze
byly one przedsigwzigciami jednostkowymi, indywidualnymi, a nie estetycznymi
1 ideowymi propozycjami szerszej, mtodej, zespotowo uformowanej grupy powiaza-
nych z soba tworcoéw. Autorzy Restartu zespotow filmowych udowadniaja, ze trady-
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cja zespotow filmowych moze stanowi¢ remedium na kryzys polskiego kina, ktére po
przemianie ustrojowej utracito znaczenie na $wiatowym rynku filmowym kina arty-
stycznego oraz z trudem wypracowuje wilasny, spojny jezyk wypowiedzi (jaki stwo-
rzyto chociazby wspomniane wczesniej kino moralnego niepokoju).

Istotne 1 w duzej mierze pionierskie znaczenie publikacji Restart zespotow fil-
mowych polega na przekierowaniu przez badaczy refleksji na temat wspolczesnego
polskiego kina z dyskursu estetycznego i krytycznego na socjologiczny oraz insty-
tucjonalny. W centrum zainteresowania autorow znajduje si¢ zatem nie tyle twor-
czo$¢ artystyczna, ile przede wszystkim pole produkcji filmowej — caty dyspozy-
tyw instytucjonalny, ktéry umozliwia produkcje filmu, decyduje o miejscu i sposobie
funkcjonowania dzieta, srodowiska artystycznego oraz krytycznego. Takie stanowi-
sko zadecydowalo o bardziej zdystansowanym spojrzeniu badaczy na wspotczesne
srodowiska kinematograficzne w Polsce i zrozumieniu mechanizméw znajdujacych
si¢ u podstaw tego, co nazywamy praktyka artystyczna. Propozycja filmoznawcoéw
pracujacych nad Restartem zespotow filmowych jest stworzenie takiego typu pracy,
ktorego rezultatem bytoby przywrocenie idei ,,zespolowosci” jako istotnego czynni-
ka pracy artystycznej, czyli idei, ktora przy$wiecala polskim instytucjom filmowym
przed rokiem 1989 i wydaje si¢ obecnie stanowi¢ jeden z bardziej interesujacych mo-
torow napedzajacych dziatalnos¢ filmowcow na Swiecie — chociazby w liczacej si¢
Zentropie.

Naukowe pisanie o kinie zazwyczaj taczylo si¢ z analizq samego filmu jako skon-
czonego, zamknigtego tekstu kultury, jego interpretacja przy uzyciu rozmaitych me-
tod, ewentualnie dociekaniami historycznymi. W ostatnich latach na gruncie nauk
anglosaskich uformowaly si¢ jednak ujecia okreslanie jako production studies, ewen-
tualnie jako badania ,kultury produkcji”. Sytuuja one badania filmoznawcze znacz-
nie blizej rzeczywisto$ci branzy, planu filmowego, dziatan praktycznych, unikajac
wczesniejszej przepasci miedzy akademickim teoretykiem a filmowcem praktykiem.
Autorzy Restartu zespotow filmowych staraja sig¢ podejs¢ do opisywanych proble-
méw w kluczu takiej wiasnie metodologii. W swoich analizach i przeprowadzonych
wywiadach udowiadniaja, Ze ujgcie to taczy¢ si¢ moze z kilkoma istotnymi w obec-
nym krajobrazie polskiego kina kwestiami — po pierwsze: jak ksztaltuja si¢ relacje
na linii krytycy — teoretycy oraz filmowcy? Czy istnieje w tej dziedzinie miejsce na
wspotprace? Czy teoretyk kina moze cokolwiek zaoferowac filmowcowi praktyko-
wi? Czy w jakimkolwiek stopniu filmoznawca stanowi¢ moze pomoc w zaradzeniu
problemom, z ktérymi boryka sig¢ polskie kino? Czy mozliwy jest powrét do zespo-
towych form pracy? Takie stanowisko wydaje si¢ wiasciwe do badania zespotow fil-
mowych i ich zwiazkow z tworczoscia filmowa danego okresu, jej charakterystyka
1 spdjnoscia w ramach danego nurtu.

Production studies w spos6b naturalny kieruja tez uwage filmoznawcow w stro-
ng rzeczywisto$ci rynkowej oraz dwustronnych zwigzkow ekonomii produkcji, a tak-
ze jej artystycznego i tekstualnego wymiaru. Marcin Adamczak stara si¢ przedsta-
wi¢ polskie zespoty filmowe i instytucje odpowiedzialne finansowo za produkcjg
filmowa w miedzynarodowym kontekscie podobnych inicjatyw w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Metodologia przyjeta przez Adamczaka, Malatynskiego i Mareckie-
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go oparta zostata na tak zwanych case studies, czyli na badaniu okreslonych fenome-
now, analizowanych w ramach teorii Pierre’a Bourdieu, wylozonej najpetniej w jego
pracy Reguly sztuki. Dodatkowo badacze opieraja si¢ na omdéwionym powyzej ujeciu
okreslanym jako production studies. Przy§wieca mu pragmatyczna idea chgci wy-
pracowania praktycznych wnioskéw, ktore pozwola na pokazanie koncepcji wartych
skopiowania, jak i potencjalnych btedow, ktore nalezy wyeliminowac. Dlatego tez
poza analiza materiatow zrodtowych autorzy przeprowadzili liczne wywiady z oso-
bami zajmujacymi si¢ produkcja filmowa i tworczo$cig artystyczna.

Podsumowujac, Restart zespotow filmowych pod redakcja Marcina Adamczaka,
Marcina Malatynskiego i Piotra Mareckiego stanowi warto§ciowa publikacje, po raz
pierwszy tak szeroko nakre$lajaca sytuacj¢ ekonomiczna polskiej produkcji filmo-
wej, zarOwno tej wspotczesnej, jak 1 w zestawieniu z modelami minionymi. Autorzy
zamieszczonych tekstow prezentuja i analizujg bogate materialy archiwalne, doku-
menty, wypowiedzi ludzi kina. Z kolei mtodzi tworcy opisuja barwne kulisy produk-
cji takich filmow, jak migedzy innymi Rewers (rez. Borys Lankosz, 2009), Sponsoring
(rez. Matgorzata Szumowska, 2011) czy Jestes Bogiem (rez. Leszek Dawid, 2012),
jednoczesnie przedstawiajac zasady, sukcesy i porazki funkcjonowania w obecnie
panujacych w Polsce modelach producenckich. Publikacja stanowi ciekawy punkt
inspiracji do dyskusji o przysztosci ekonomicznej kinematografii, reformie instytu-
cji finansujacych produkcje filmowe, kryteriach wyboru twércow, ktorym umozliwia
si¢ realizacjg ich projektow. Dyskusja ta powinna zaowocowac wypracowaniem no-
wych, by¢ moze wlasnie zespotowych, modeli produkcji, umozliwiajacych swobod-
na, a zarazem rentowng realizacj¢ projektoéw wartosciowych artystycznie.

Cennym rezultatem przedstawionych w publikacji badan sa tez rekomendacje,
opinie i pomysty plynace z polskiego srodowiska filmowego, zmierzajace do popra-
wy jakosci artystycznej produkcji realizowanych w warunkach coraz lepiej funk-
cjonujacej kinematografii. Szczegdlnie cenne wydaja si¢ tutaj postulaty Jerzego Ka-
puscinskiego (proponuje on utworzenie oddzielnego funduszu na rzecz szczegolnie
odwaznych, oryginalnych i nieckonwencjonalnych debiutow), Malgorzaty Szumow-
skiej (ktéra opisuje sposoby migdzynarodowej wspotpracy zespolowej i nastepnie
promocji filmoéw, uwzgledniajace realia europejskiego obiegu filmowego) oraz Ag-
nieszki Kurzydto (ktéra wskazuje jako rozwiazanie jednoczesny przeptyw strumie-
ni finansowania publicznego i rozw6j pozapublicznych form wsparcia, na przyktad
gwarancji bankowych).

Dwujezyczno$¢ Restartu zespotow filmowych wplynie zapewne pozytywnie na
popularyzacje wiedzy na temat idei zespotow filmowych jako waznej czgsci polskiej
kultury i fenomenu, z ktérym warto zaznajomic odbiorce zagranicznego, przewaznie
znajacego dotad jedynie poszczegolne filmy i nazwiska rezyseréw z okresu szkoty
polskiej czy kina moralnego niepokoju.

w
o
(Yol

ARTYKULY RECENZYINE, SPRAWOZDANIA, KOMUNIKATY

ZARZADZANIE W KULTURZE

2013,14,2.3



