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PODYPLOMOWE STUDIA ZARZADZANIA KULTURA
W LATACH 1996-2010.
POWSTANIE, PRZEBIEG, SYLWETKA ABSOLWENTA

Podyplomowe Studia Zarzadzania Kultura UJ powstalty w 1996 roku z inicjatywy
prof. dr hab. Emila Orzechowskiego. Jednostka prowadzaca studia — niezmiennie przez
14 lat — byta Katedra Zarzadzania Kultura Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spo-
tecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, ze swoja siedziba w latach 1996—
—2010 na Rynku Gléwnym 8. Od samego poczatku istnienia studiow do 2010 roku
Kierownikiem Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Kultura UJ byt prof. dr hab. Emil
Orzechowski. Koordynatorkami studiow byty:

— 1996-2002: dr Ewa Augustyniak

— 2002-2005: dr Katarzyna Plebafczyk

— 2005-2010: mgr Magdalena B. Krol

Podyplomowe Studia Zarzadzania Kulturg UJ adresowane sa do wszystkich, kto-
rzy checa zdoby¢ lub poszerzy¢ wiedzg z zakresu zarzadzania kultura. Studia daja pra-
cownikom sektora kultury szans¢ podniesienia kwalifikacji zawodowych 1 uwrazliwiaja
na istotne — dla rozwoju kulturalnego panstwa — sprawy. Uzyskane przez stuchaczy kwa-
lifikacje maja charakter doskonalacy. Zatozeniem studiow jest rowniez integracja srodo-
wiska 0sob zwiazanych z kultura.

Podyplomowe Studia Zarzadzania Kultura UJ trwaja jeden rok akademicki
i sktadaja si¢ z 13 modutow obejmujacych 200 godzin wyktadowych realizowanych
w trakcie weekendowych zjazdow. Otrzymanie §wiadectwa ukonczenia studiow naste-
puje poprzez uzyskanie kompletu zaliczen oraz napisanie i ztozenie pracy dyplomowe;.
Wybrane, najciekawsze prace dyplomowe Stuchaczy Podyplomowych Studiéw Zarza-
dzania Kultura drukowane sa w zeszytach naukowych — ,,Zarzadzanie w kulturze”, wy-
dawanych corocznie przez Katedr¢ Zarzadzania Kultura UlJ.

1. Program Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Kulturg UJ

Program pierwszej edycji Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Kulturg Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego zostat stworzony przez prof. Emila Orzechowskiego i mgr Dariusza
Jachimowicza we wspotpracy z holenderskim Centre for Arts and Media Management
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w Utrechcie. Obecnie program studiow obejmuje nastepujace moduty tematyczne reali-
zowane w formie zaréwno teoretycznych, wyktadow, jak i praktycznych ¢wiczen wyko-
nywanych w matych grupach:

1. zarzadzanie (tozsamo$¢ zarzadzania kultura; pojecia, zasady; podstawowe zagadnie-
nia zarzadzania strategicznego; praktyczne przyktady zarzadzania instytucja kultury
— teatr, muzeum, filharmonia, o$rodek kultury, kino; zarzadzanie przedsigbiorcza in-
stytucja kultury; zarzadzanie kultura wizualna);

2. zarzadzanie zasobami ludzkimi (motywowanie, przywodztwo, negocjacje, praca
w zespotach; menedzer kultury — rola, przywodztwo);

3. zarzadzanie projektami (podstawowe pojecia, przyktady; kryteria oceny wnio-
skow o dofinansowanie z funduszy unijnych; finansowanie projektow kulturalnych
ze srodkow UE);

4. kultura (antropologiczne podstawy kultury; kultura a odpowiedzialno$¢; kultura
XXI wieku; kinematografia; media);

5. tendencje zmian w kulturze (powotywanie instytucji kultury; ksztaltowanie strategii
instytucji kultury);

6. polityka kulturalna — w Polsce 1 w innych krajach (polityka, panstwa, samorzadu re-
gionalnego oraz miejskiego, organizacji; polityka kulturalna a zarzadzanie kultura;
modele polityki kulturalnej w Europie);

7. trzeci sektor (spoleczenstwo obywatelskie a trzeci sektor w kulturze; praktyczne
aspekty zarzadzania fundacja i stowarzyszeniem);

8. prawo (prawno-ustrojowe aspekty dziatalnosci kulturalnej; ochrona wtasnosci inte-
lektualnej; prawo pracy; kultura w systemie prawa wspdlnot europejskich);

9. finanse (sponsoring, fundraising, granty; zamoéwienia publiczne; ekonomika kultu-
ry);

10. marketing (produkt w kulturze; podstawy i strategie tworcze reklamy);

11. public relations (ksztaltowanie wizerunku organizacji; autoprezentacja; sztuka wy-
stapien publicznych; protokot dyplomatyczny i etykieta);

12. migdzynarodowe instytucje i organizacje kulturalne (programy, sieci; migdzynaro-
dowa wspotpraca kulturalna).

Realizacja programu studiéw odbywa si¢ poprzez wymiang doswiadczen, zapozna-
wanie si¢ z aktualnymi osiagni¢ciami, rozwigzaniami i pomystami w przedmiocie stu-
didw, prezentacje polityki kulturalnej Polski 1 innych krajow — zardowno w aspekcie teore-
tycznym, jak i praktycznym. Zajecia na Podyplomowych Studiach Zarzadzania Kultura
UJ prowadzone sa zarowno przez wyktadowcdéw akademickich uczelni wyzszych, jak
1 przez do§wiadczonych praktykow ze znanych instytucji kultury, a takze przez przed-
stawicieli rzadowych 1 samorzadowych oraz go$ci zagranicznych. W ramach studiow
—w trakcie wszystkich lat — wspotpracowato wiele 0séb z roznych, zaréwno polskich jak
1 zagranicznych, uczelni wyzszych, takich jak:

— Akademia Ekonomiczna w Krakowie

— Akademia Muzyczna w Krakowie

— Centre for Arts and Media Management w Utrechcie (Holandia)

— European Network of Cultural Administration Training Centres — ENCATC

w Brukseli (Belgia)
— Higher Institute for Fine Arts — Free University of Brussels (Flandria)
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— Krakowska Szkota Wyzsza im. A. Frycza Modrzewskiego w Krakowie

— KulturKontakt w Wiedniu

— Ministerstwo Kultury

— Politechnika Krakowska

— Shota Rustaweli Theatre & Film University (Gruzja)

— South-West University in Blagoevgrad (Bulgaria)

— Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

— Szkota Wyzsza Psychologii Spolecznej w Warszawie

— University for Politics and Economics w Hamburgu (Niemcy)

— University of Arts Belgrade (Serbia)

— Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

— Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

— Yugozapaden Universitet Neofit Rilsky (Bulgaria).

Swoimi do$wiadczeniami dzielili si¢ takze dyrektorzy domoéow kultury, muzeow,
galerii, teatrow oraz innych instytucji i organizacji kulturalnych, migdzy innymi z:

— Benedyktynskiego Instytutu Kultury w Tyncu

— Burmistrzowie Miast: Wieliczka, Niepotomice, Zator

— Centrum Filmowego ,,Graffiti”

— Centrum Kultury parafii $w. Jadwigi w Krakowie

— Domu Kultury ,,Podgorze”

— Domu Pracy Tworczej w Wigrach

— Filharmonii Krakowskiej

— Fundacji ,,Pogranicze”

— Fundacji dla Uniwersytetu Jagiellonskiego

— Fundacji Kultury Polskiej

— Galerii ,,Potocka”

— Galerii Autorskiej Bronistawa Chromego w Krakowie

— Galerii Starmach

— Galerii Sztuki Wspoiczesnej ,,Bunkier Sztuki”

— Instytutu Adama Mickiewicza w Warszawie

— Krakowskiego Biuro Festiwalowego

— Krakowskiego Centrum Kinowego ,,ARS”

— Matopolskiego Instytutu Kultury w Krakowie

— Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie

— Migdzynarodowego Centrum Kultury

— Muzeum Etnograficznego w Krakowie

— Muzeum Historycznego Miasta Krakowa

— Muzeum Narodowego w Krakowie

— Muzeum Patacu w Wilanowie

— Narodowego Centrum Kultury w Warszawie

—  Opery Krakowskiej

— Ofsrodka Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora CRICOTEKA w Krakowie

— Osrodka Kultury im. C.K. Norwida w Krakowie

— Radia Krakow

— Radia PLUS
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— Radia RMF FM

— Regionalnego Osrodka Kultury ,,.Dolina Karpia” w Zatorze

—  Srédmiejskiego Osrodka Kultury w Krakowie

— Teatru ,,Bagatela”

— Teatru ,,Groteska”

— Teatru ,.f.aznia Nowa” w Krakowie

—  Teatru Dnia Osmego w Poznaniu

— Teatru im. J. Stowackiego

— Teatru Ludowego

— Telewizji Krakow

— Urzedu Marszatkowskiego w Krakowie

— Urzedu Miasta Krakowa

— Urzedu Miasta Lublina

— Willi Decjusza w Krakowie

— Zamku Krolewskiego na Wawelu.

O wyjatkowosci programu Podyplomowych Studiow Zarzadzania Kultura UJ swiad-
czy réwniez fakt, iz corocznie na rozpoczecie kazdego roku akademickiego zapraszany
jest znamienity gos¢, ktory otwiera kolejna edycje studiow swoim wyktadem inaugura-
cyjnym. Wsrod zaproszonych byli m.in.: Ewa Balcerowicz, Jerzy Fedorowicz, Tadeusz
Gadacz, Agnieszka Odorowicz, Andrzej Sikorowski, Franciszek Ziejka. W kazdej edy-
cji studidow zapraszany jest rowniez gos¢ zagraniczny, ktory prezentuje w czasie swo-
jego wyktadu polityke kulturalng swojego panstwa. Byli to m.in.: Milena Dragicevic-
-Sesic z Serbii, Svetlana Hristova z Bulgarii, Levan Khetaguri z Gruzji, Florence Mo-
rel z Francji. Od pigciu lat — w ramach pierwszego zjazdu — organizowane jest spotkanie
integracyjne, majace na celu lepsze wzajemne poznanie si¢ stuchaczy, a od 2005 roku
— wyjazdowe warsztaty szkoleniowe. Wizyty studyjne byty m.in. w Zamku i Kopal-
ni Soli w Wieliczce, Zamku w Niepotomicach, Klasztorze Benedyktynow w Tyncu,
Muzeum Patacu w Wilanowie, Regionalnym Centrum Kultury ,,Dolina Karpia” w Za-
torze. Uroczyste zakonczenie podyplomowych studiow rokrocznie ma miejsce w Willi
Decjusza.

2. Motywacje i oczekiwania Sluchaczy Podyplomowych Studiow
Zarzadzania Kultura UJ

Motywacje, jakimi kierowali si¢ shuchacze przy wyborze Podyplomowych Stu-
diéw Zarzadzania Kultura UJ, a takze oczekiwania zwiazane z ukonczeniem studiow
1ich wpltywie na dalszy przebieg kariery zawodowej zwiazane byly z:

*  WIEDZA Z ZAKRESU ZARZADZANIA KULTURA - stuchacze chcieli poznac,
zdoby¢ i uzupehi¢ swoja wiedzg z tego zakresu, aby ,,wej$¢” w zawdd z wigksza
wiedza; doskonali¢ i wykorzysta¢ ja w praktyce; wzbogacié, poszerzy¢ i poglebic,
by lepiej wykonywac swoj zawod; ugruntowac, usystematyzowac i uporzadkowac,
by bardziej kompetentnie podejmowaé dziatania;

*  KWALIFIKACJAMI ZAWODOWYMI — stuchacze chcieli zdoby¢ nowe, dodat-
kowe kwalifikacje zawodowe; chcieli doskonali¢, podnosi¢ i poszerza¢ juz zdobyte
kwalifikacje, a takze mie¢ szans¢ na zmiang swoich dotychczasowych kwalifikacji;
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«  UMIEJETNOSCIAMI Z ZAKRESU ZARZADZANIA KULTURA — ktore chcieli
doskonali¢ i rozwija¢; podnosié¢, poglebiac i poszerzac; utrwala¢ i zdobywaé nowe
umiejetnosei, ktéore pomoga im w przysztosci przetozy¢ posiadana wiedzg teoretycz-
na z zakresu zarzadzania kulturg na praktyczne dziatania;

*  AWANSEM ZAWODOWYM - stuchacze po ukonczeniu studiow mieli szansg
na zdobycie lepszego stanowiska pracy; badz tez, bedac juz na stanowisku kierow-
niczym, chcieli uzyska¢ kompleksowe przygotowanie do kierowania swoja placow-
ka kultury;

* ROZWOJEM ZAWODOWYM - stuchacze podejmowali studia, aby ukierunkowac
swoj rozw0j zawodowy na dalsze lata; a takze by dopomoc sobie w realizacji kolej-
nych planéw zawodowych;

e LEPSZYM USYTUOWANIEM NA RYNKU PRACY - ukonczenie studiéw stu-
chacze traktowali jako ,,otwarcie drzwi” do $wiata sztuki i pomoc w znalezieniu
ciekawej pracy, a takze rozpoczecie drogi zawodowej w tym sektorze; upatrywali
réwniez nowych mozliwosci spelnienia zawodowego na rynku pracy oraz wigksza
szans¢ znalezienia pracy w tym obszarze;

«  WYMIANA DOSWIADCZEN — stuchacze chcieli zdobywaé nowe, cenne do§wiad-
czenia; wzbogacac juz posiadane i konfrontowac je z osobami o podobnych zainte-
resowaniach zawodowych, by skuteczniej moéc zarzadza¢ swoja instytucja kultury;

+  NAWIAZANIEM KONTAKTOW — niezbednych w sferze kultury, ktére zaowocuja
w przysztosci ponadregionalna wspotpraca kulturalna; stuchacze w mozliwosci kon-
taktu z podobnymi do siebie osobami ze $wiata kultury upatrywali cennego zrodta
informacji i wymiany do§wiadczen, a integracja Srodowiska stanowita kazdorazowo
wazny element;

«  ROZWIJANIEM ZAINTERESOWAN ZWIAZANYCH Z KULTURA — shuchacze
chcieli rozwija¢ swoje zainteresowania 1 podtrzymac pasj¢ zwiazang z kulturg; po-
szerza¢ horyzonty, zaspokaja¢ ambicje oraz kontynuowaé swoj rozwoj osobisty;

UZUPELNIENIEM WYKSZTALCENIA - shichacze wykazywali che¢ dalsze-
go ksztatcenia i kontynuowania nauki na studiach podyplomowych; chcieli takze
uzyska¢ dodatkowe wyksztatcenie w zakresie zarzadzania kultura, by w przysztosci
moc profesjonalnie dziata¢ w kulturze;

« INTERESUJACYM PROGRAMEM STUDIOW I KADRA — stuchacze wielokrotnie
wskazywali na bogata ofert¢ edukacyjna w postaci atrakcyjnego i optymalnie zrézni-
cowanego programu studiow, a takze na znakomita kadre prowadzaca zajecia;

+  RENOMA I PRESTIZEM UCZELNI — takze wybitne $rodowisko Krakowa byto
dla wielu gwarancja studiow na bardzo wysokim poziomie;

*  POZOSTALE - inne motywacje stuchaczy, niestandardowe, niedajace si¢ ujaé
w zadne ramy, cho¢ rownie istotne: ,,uzupetnienie marzen”, ,nabranie kontekstu
po powrocie do kraju i pracowanie w swoim zawodzie w Polsce”, ,,fajne miejsca
i ciekawi ludzie”, ,,zmiana wizerunku pracy bibliotekarza”, ,,dla siebie”, ,by wyjs¢
do ludzi”, ,,aby utworzy¢ swoj teatr”, ,,bo zapomniatam o sobie”, ,,aby otworzy¢ si¢
na ludzi”, ,,bo dwoch moich synow miato indeksy”, ,,na powaznie potraktowatem to,
co dat mi los — dlatego tutaj jestem”, ,,brakuje mi kultury w o$wiacie”, ,,uzyskac od-
powiedzi na pytania”, ,,nie mozna przesta¢ wierzy¢ w swoje idee”, ,,szukam inspi-
racji w zyciu”, ,,marzytam o studiach na UJ”, ,,bo zorientowatam sig, ze artysci po-
trzebuja menedzera”, ,,bo warto wierzy¢, ze zdarzaja si¢ rzeczy niemozliwe”.
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3. Profil stuchacza Podyplomowych Studiow Zarzadzania Kulturg UJ
3.1. Ple¢ i wiek stuchaczy PSZK UJ

Podyplomowe Studia Zarzadzania Kulturg UJ ukonczyto 331 oséb. Zdecydowana
wigkszos¢ stanowily kobiety — az 79%, mgzczyzni zas — zaledwie 21%.

Wykres 1. Pte¢ stuchaczy PSZK UJ

21%

B kobiety

79% O mezezyzni

Zrodto: opracowanie wilasne.

Najwigkszy odsetek oséb bedacych stuchaczami Podyplomowych Studiow Zarza-
dzania Kultura UJ byly osoby w przedziale wiekowym od 22 do 29 lat. Stanowily one
prawie potowe wszystkich stuchaczy studiow podyplomowych — 47%. Wraz z wiekiem
odsetek osdb malat. W przedziale wickowym od 30 lat do 39 lat byto to 32% wszystkich
shuchaczy, migedzy 40 a 49 rokiem zycia — 18%. Najmniej liczng grupg stanowily osoby
starsze — powyzej 50. roku zycia, tj. zaledwie 3% stuchaczy studiow.

Wykres 2. Wiek stuchaczy PSZK UJ
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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Najmtodsza osoba, jaka rozpoczeta Podyplomowe Studia Zarzadzania Kultura UJ,
miata zaledwie 22 lata, najstarsza za§ — 56 lat. Srednia wieku podejmowania studiow po-
dyplomowych wynosita 32 lata i mie$cita si¢ w przedziale wickowym <29; 35>

3.2. Miejsce zamieszkania stluchaczy PSZK UJ

Najwigkszy odsetek os6b podejmujacych Podyplomowe Studia Zarzadzania Kultura
UJ pochodzit z regionu Matopolski — az 45% stuchaczy. Drugim wojewodztwem pod
wzgledem liczebnosci byto oscienne wojewodztwo §laskie — 19,5% stuchaczy. Zdecy-
dowanie mniejsza grupg stanowity osoby z — rowniez o$ciennych wojewodztw — podkar-
packiego, tj. 8%, i $wigtokrzyskiego — 7% wszystkich stuchaczy. Najmniej licznie przy-
bywaly na studia podyplomowe osoby z wojewddztw lubuskiego i podlaskiego (0,3%).
W historii Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Kulturag UJ nie odnotowano zadnej
osoby, ktora przyjechataby z wojewodztwa warminsko-mazurskiego, jak i wsrod stucha-
czy nie byto réwniez zadnego obcokrajowca.

Wykres 3. Miejsce zamieszkania stuchaczy PSZK UJ
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

* miejsce zamieszkania jest tutaj rozumiane dostownie, jako miejsce zamieszkania nie za$ jako miejsce
zameldowania.
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3.3. Szkoly wyzsze ukonczone przez Stuchaczy PSZK UJ
Najwigkszy odsetek stuchaczy Podyplomowych Studiow Zarzadzania Kulturg UJ

stanowily osoby z wyksztatceniem uniwersyteckim — az 63%, w tym te, ktore ukonczyty
Uniwersytet Jagiellonski — 43% wszystkich stuchaczy studiow.

Wykres 4. Absolwenci uniwersytetow

Uniwersytet
Jagiellonski
43%

Zrodlo: opracowanie whasne.

Wyraznie zauwazalng grupe — pod wzgledem liczebnos$ci — stanowity rowniez oso-
by, ktore ukonczyty Akademig Pedagogiczna — 12% stuchaczy oraz Akademi¢ Muzycz-
ng — 9,6% o0soéb. Absolwenci wszystkich innych szkét wyzszych — poza juz wymie-
nionymi — stanowili tacznie zaledwie nieco ponad 15% wszystkich stuchaczy studiow
podyplomowych.

Wykres 5. Szkoly wyzsze ukonczone przez stuchaczy PSZK UJ
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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3.4. Dziedziny nauk i kierunki studiow ukonczone przez stuchaczy PSZK UJ

Wisrdd stuchaczy Podyplomowych Studiow Zarzadzania Kultura UJ najliczniejsza
grupg stanowili absolwenci studiow w zakresie nauk humanistycznych — az 74% osob.

Wykres 6. Dziedziny nauk ukonczonych studidw wyzszych przez Stuchaczy PSZK UJ
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Zrodto: opracowanie wiasne.

W zakresie nauk humanistycznych najwigkszy odsetek wsrdd shuchaczy studiow
stanowili absolwenci jezykoznawstwa — 21% osob. Liczna grupa rowniez byli absol-
wenci pedagogiki — 16%, nauk o sztuce — 12% oraz kulturoznawstwa — 10%, stuchacze
z dyplomem w zakresie historii — 9%, historii sztuki i bibliologii — 8%. Natomiast naj-
mniej liczna grupa to absolwenci zarzadzania — zaledwie 2% — oraz psychologii i socjo-
logii — 1%. Zaden ze shuchaczy studiéw nie mial dyplomu w zakresie religioznawstwa,
a takze literaturoznawstwa.

Wykres 7. Ukonczone kierunki studiow w zakresie nauk humanistycznych przez stuchaczy PSZK UJ
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Sposrdéd innych dziedzin nauk ilosciowo wyrdzniata si¢ grupa stuchaczy posiadaja-
cych dyplomy ukonczenia szkoty wyzszej w zakresie sztuk artystycznych — 13% wszyst-
kich osob. Natomiast sposrod tej grupy, znaczng wigkszo$¢ stanowili absolwenci szkot
wyzszych w zakresie sztuki muzycznej — az 80% shuchaczy; najmniejsza natomiast
— w zakresie sztuk teatralnych, tj. zaledwie 5% wszystkich osob.

Wykres 8. Ukonczone kierunki studiow w zakresie dziedzin sztuki przez stuchaczy PSZK UJ
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e
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Zrédto: opracowanie wlasne.

3.5. Miejsca pracy shuchaczy PSZK UJ

Prawie 90% os6b podejmujacych Podyplomowe Studia Zarzadzania Kulturg UJ
bylo zawodowo zwiazanych z sektorem kultury. Zaledwie 11% nie dziatato w obszarze
kultury — w tym 7% stanowity osoby pozostajace w danej chwili bez zatrudnienia.

Wykres 9. Praca zawodowa w sektorze kultury stuchaczy PSZK UJ
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Wsrod stuchaczy pracujacych zawodowo w sektorze kultury najliczniejsza grupe
stanowily osoby zatrudnione w centrach, o$rodkach i domach kultury — 24,5%; w tym
14,5% o0s06b pracujacych w osrodkach i domach kultury. Liczny odsetek osob stanowili
shuchacze zatrudnieni w szkotach — 11% o0s6b i muzeach — 10% oséb. W porownaniu
z pozostatymi instytucjami kultury réwniez znaczny odsetek stanowity osoby pracuja-
ce w urzedach — 7,5%, bibliotekach — 7%, a takze w teatrach i operach — 6% o0sob. Naj-
mniejsza natomiast grupa to osoby prowadzace wlasna dziatalno$¢ gospodarcza w za-
kresie kultury, jak i osoby wykonujace tzw. wolne zawody (artysci) — zaledwie 1%.
Zauwazalny byl rowniez maty odsetek os6b zwiazanych z organizacjami pozarzadowy-
mi dziatajacymi w sektorze kultury — zaledwie 3% wszystkich shuchaczy.

Wykres 10. Miejsca pracy Stuchaczy PSZK UJ
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

3.6. Stanowiska kierownicze zajmowane przez Stuchaczy PSZK UJ

Wsrdd stuchaczy Podyplomowych Studiow Zarzadzania Kulturg UJ pracujacych
w sektorze kultury az 35% stanowity osoby zajmujace stanowiska kierownicze w insty-
tucjach kultury. Najwigkszy odsetek to muzealnicy — az 50% z nich bylo na kierowni-
czych stanowiskach; bibliotekarze — 48%, dyrektorzy i kierownicy centrow, osrodkéw
1 doméw kultury — 45% o0s6b oraz dyrektorzy i naczelnicy urzgdow — 39% osob.
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Wykres 11. Stanowiska kierownicze w sektorze kultury zajmowane przez Stuchaczy PSZK UJ
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

4. Inicjatywa Shuchaczy Podyplomowych Studiow Zarzadzania
Kulturg UJ - SMOK

Stowarzyszenie Menedzerow i Organizatoréw Kultury — SMOK — powstato z inicja-
tywy Stuchaczy Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Kulturg UJ 2006/2007 we wrze$-
niu 2007 roku.

SMOK zrzesza absolwentow wszystkich rodzajow studiow kierunku zarzadzanie
kultura Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz osoby zwiazane z sektorem kultury.

Idea, jaka przy$wieca stowarzyszeniu, jest stworzenie ogolnopolskiej sieci 0sob i in-
stytucji dziatajacych w obszarze kultury. Docelowo SMOK chce utworzy¢ — mozliwie
najpetniejsza — baze kontaktow i shuzy¢ pomoca w tym zakresie, stajac si¢ punktem wy-
miany kontaktow. Niezwykle waznym aspektem w prowadzeniu dziatalno$ci kultural-
nej jest wymiana do§wiadczen, ktéra moze nastapi¢ poprzez takie formy jak organizacja
spotkan, konferencji, paneli dyskusyjnych, a takze poprzez wizyty studyjne w réznych
zakatkach Polski, majace charakter wyjazdowych warsztatow szkoleniowych. Organiza-
cja wydarzen kulturalnych — koncertow, wystaw, spotkan autorskich — to obszar, w kt6-
rym SMOK réwniez chetnie dziata. Stowarzyszenie jest otwarte na wspolprace z mtody-
mi ludzmi, oferujac im mozliwos¢ odbywania ciekawych praktyk i stazy zawodowych,
a takze pracg w ramach wolontariatu.

SMOK realizuje rowniez projekty z zakresu szeroko rozumianej kultury — bedac
liderem projektow, jak i partnerem w projektach. Prowadzi takze dziatalnos¢ doradcza
1 szkoleniowa w zakresie pozyskiwania §rodkéw finansowych na kulturg i zarzadzania
projektami kulturalnymi.

Publikacja objeta jest prawem autorskim. Wszelkie prawa zastrzezone. Kopiowanie i rozpowszechnianie zabronione



Zarzadzanie w Kulturze, vol. 11, Krakow, 2010
© Copyright by Uniwersytet Jagiellonski

PODYPLOMOWE STUDIA ZARZADZANIA KULTURA W LATACH 1996-2010... 177

Celem stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego,
w tym w szczegdlnosci:

* popieranie, propagowanie oraz wdrazanie efektywnych rozwiazan w zakresie
zarzadzania kultura;

* zwigkszenie i u§wiadomienie roli kultury jako czynnika rozwoju spotecznego
wobec instytucji decyzyjnych;

e tworzenie ram wspotpracy i wymiany doswiadczen migdzy placowkami, insty-
tucjami i osobami, ktérym bliskie sa problemy nowoczesnego zarzadzania kul-
tura;

* intensyfikacja migdzynarodowej wspotpracy kulturalnej z instytucjami o podob-
nym charakterze;

e rozwijanie wspOtpracy i integracja srodowisk tworcow i menedzerow kultury;

* wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych, naukowych i o§wiatowych;

* inicjowanie nowych przedsigwzig¢ kulturalnych.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele migdzy innymi poprzez:

e organizowanie konferencji, seminariow, a takze warsztatow i zaje¢ edukacyj-
nych, otwartych prelekcji i debat publicznych oraz wspieranie indywidualnych
i zespotowych projektow badawczych, kulturalnych i innych przedsigwzie¢ shu-
zacych celom stowarzyszenia,

e przyczynianie si¢ do rozwoju sieci 0sOb 1 instytucji zajmujacych si¢ sprawami
kultury oraz promujacych ludzi sztuki i ich dziatalnos¢;

* podejmowanie utrzymywanie wspotpracy kulturalnej i intelektualnej z instytu-
cjami i stowarzyszeniami o podobnym charakterze w kraju i za granica;

e wspolpracg z Uniwersytetem Jagiellonskim i innymi placowkami naukowo-
-badawczymi, zajmujacymi si¢ tematyka zarzadzania kultura;

*  wspolprace z instytucjami rzadowymi, samorzadowymi, publicznymi, pozarza-
dowymi i sektorem prywatnym, dziatajacymi w zakresie objetym celami stowa-
rzyszenia,

* informowanie o dzialalno$ci i1 osiagnigciach zawodowych cztonkow stowarzy-
szenia w ramach publikacji wydawanych przez Uniwersytet Jagiellonski, a w dal-
szej perspektywie prowadzenie wiasnej dziatalno$ci wydawniczej;

* inicjowanie i realizacja thumaczen popularyzujacych osiagnigcia zagranicznych
autoro6w w dziedzinie zarzadzania instytucjami kultury;

* inicjowanie i wspieranie realizacji programéw informacyjnych, badawczych,
tworczych, szkoleniowych i1 edukacyjnych w w/w zakresie;

* wspieranie programow stypendialnych i wymiany mi¢dzynarodowej dla mene-
dzerow kultury;

e prowadzenie strony internetowej stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Menedzerow 1 Organizatoréw Kultury SMOK zaprasza wszyst-
kich zainteresowanych do odwiedzenia strony internetowej: http://www.kulturalny
smok.pl oraz nawiazania wspotpracy i tworzenia ogoélnopolskiej spotecznosci kultural-
nego SMOKA.
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5. Prace dyplomowe sluchaczy Podyplomowych Studiow Zarzadzania
Kulturg UJ

Ukonczenie Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Kultura UJ jest mozliwe po spel-
nieniu dwoch warunkow formalnych — uzyskania kompletu zaliczen oraz napisania i zto-
zenia pracy dyplomowe;j.

Od poczatku istnienia Podyplomowych Studiow Zarzadzania Kultura UJ, tj. od 14 lat,
zostato napisanych 301 prac dyplomowych. Ta forma ukonczenia studiow nie obowia-
zywala dwoch edycji studidw — pierwszego, pilotazowego rocznika 1996/97, oraz rocz-
nika 2002/2003.

Stuchacze studiéw pisza prace dyplomowe pod kierunkiem wybranego przez
siebie Promotora, ktory jest specjalista w zakresie zwigzanym z obszarem zarzadzania
kultura, m.in.: zarzadzania teatrami, zarzadzania muzeami, zarzadzania samorzadowymi
instytucjami kultury, zarzadzania strategicznego, ochrony i ksztalttowania dziedzictwa
kulturowego, a takze marketingu, promocji i reklamy w kulturze.

Najczesciej w pisanych pracach dyplomowych stuchacze podejmujg tematy doty-
czace instytucji kultury, w ktérej pracuja — opisu jej dziatalnosci i analizy funkcjonowa-
nia, roli i znaczenia wspotczesnej instytucji kultury, realizacji misji instytucji kultury,
zmian organizacyjno-funkcjonalnych, réoznych aspektow zarzadzania instytucja kultu-
ry, perspektyw i strategii rozwoju dziatalno$ci kulturalnej, a takze zastosowania i reali-
zacji strategii marketingowych i form dziatan promocyjnych, budowania i ksztaltowania
wizerunku instytucji kultury oraz roli instytucji kultury w zyciu spotecznosci lokalne;.
Czgstym tematem sa rowniez opisy przedsigwzig¢ kulturalnych, a takze organizacyjne
aspekty form kulturalnych i promocja wydarzen / przedsigwzig¢ kulturalnych. Do chet-
nie podejmowanych przez stuchaczy Podyplomowych Studiow Zarzadzania Kultura
naleza réwniez tematy zwiazane z zarzadzaniem, tj. planowaniem, organizowaniem
i realizowaniem projektow w sferze kultury, a takze opisy juz zrealizowanych pro-
jektéw kulturalnych. Tematami prac sa takze zagadnienia zwigzane z efektywnoS$cia
zarzadzania w kulturze, polityka kulturalng, przemystami kultury oraz dziedzictwem
kulturowym.

Wykaz wszystkich tytutow prac, jakie zostaly napisane przez shuchaczy w ramach
Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Kultura UJ, zamieszczony zostat w Kronice
Zarzqdzania Kulturq UJ.

Wybrane, najciekawsze prace dyplomowe stuchaczy Podyplomowych Studiow Za-
rzadzania Kultura drukowane sa w zeszytach naukowych — ,,Zarzadzanie w kulturze”,
wydawanych corocznie — od 11 lat przez Katedr¢ Zarzadzania Kultura UlJ.

Publikacja objeta jest prawem autorskim. Wszelkie prawa zastrzezone. Kopiowanie i rozpowszechnianie zabronione





