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Samoregulacja, Igk, depresyjnosc i style osobowosci osob
zaabsorbowanych praca zawodowa we wczesnej dorostosci

Self-regulation, anxiety, depressiveness, personalisty styles, and work
preoccupation in young adults

Abstract. The aim of the study was to analyse the relationships between self-regulation, action/
state orientation, personality styles and the levels of anxiety and depression in people who are
preoccupied with work, in their early adulthood. The theoretical background for our study was
the conception of Action-Control and the Personality System Interaction theory developed by Ju-
lius Kuhl. In order to measure preoccupation with work the Preoccupation with Work Scale was
used; the anxiety and depression levels were explored by means of the the State-Trait Anxiety
Inventory and Beck Depression Inventory, respectively. Self-regulation was assessed by means
of the Wolitional Component Questionnaire and action vs. state orientation by means of the Ac-
tion Control Scale. The Personality Styles and Disorders Inventory was employed to measure
the different personality styles. 80 company employees (36 women and 44 men) from corporate
enterprises in Wroclaw and Krakow participated in the research. It was confirmed that the lev-
els of anxiety and depression can be viewed as predictors for preoccupation with work in early
adulthood. The study also showed the protective effect of action orientation on the development
of these psychological symptoms in people who are preoccupied with work. Those individu-
als most commonly displayed the obsessive-compulsive, narcissistic, and optimistic personal-
ity style.

Key words: early adulthood, preoccupation with work, anxiety, depressiveness, self-regulation,
personality styles
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WPROWADZENIE

Jednym z gtdéwnych zadan wczesnej dorosto-
§ci, przypadajacej migdzy 20-22. a 35-40. ro-
kiem zycia, jest podjecie pracy zawodowej,
ktéra stanowi podstawowa forme aktywnosci
spotecznej cztowieka w tym okresie rozwojo-
wym. W pierwszej fazie wczesnej dorostosci
osoby rozpoczynajace prace zawodowa czesto
kontynuuja nauke oraz intensywnie uczestni-
cza w roznych formach aktywnosci zyciowe;j.
Natomiast w drugiej, pdzniejszej fazie wczes-
nej dorostosci dominuje aktywnos¢ zawodo-
wa oraz wypetnianie obowiazkdéw rodzinnych.
Aktywnos¢ zawodowa wkracza w tym okre-
sie w faze stabilizacji i jest taczona z poszerza-
niem wiedzy i rozwijaniem kariery zawodowej
(Gurba, 2011). Praca odgrywa bardzo istotna
role w rozwoju cztowieka dorostego — jest nie
tylko sposobem na uzyskanie samodzielno-
§ci i niezaleznosci ekonomicznej, lecz takze
ksztattuje postawe wobec obowiazkow i wy-
magan wynikajacych z przyjetej roli zawodo-
wej, realizowanej rownolegle do rél podejmo-
wanych w sferze zycia prywatnego — partnera,
matzonka, rodzica, opiekuna starszych osob
w rodzinie. Istota dorostosci zasadza sie za-
tem na podjeciu zobowiazan w dwdch gtow-
nych obszarach funkcjonowania: rodzinnym
i zawodowym. Kobiety w tej fazie zycia staja
wobec koniecznosci pogodzenia obowiazkow
z obu obszaréw, mezczyzni realizuja si¢ raczej
na ptaszczyznie zawodowej (Wojciechowska,
2005; Ziotkowska, 2005).

Zaabsorbowanie praca i jej sumienne wy-
konywanie, a w konsekwencji osiagnigcia za-
wodowe, stanowia obecnie wsréd miodych
dorostych pewna norme zachowan zwiaza-
nych z sukcesem, satysfakcja zyciowa oraz
samorealizacja. Poswiecanie sie aktywnosci
zawodowej bywa utozsamiane ze zdrowym,
efektywnym i wysoko wartosciowanym sto-
sunkiem do pracy, ktora staje sie miara pre-
stizu i statusu spotecznego. Granica pomig-
dzy ,,zdrowa” pracowitoécia a uzaleznieniem
od pracy jest bardzo subtelna i zwykle mio-
dzi nie zdaja sobie sprawy z jej przekroczenia
(Jachnis, 2008), co moze prowadzi¢ do praco-
holizmu, a tym samym zablokowa¢ realizacje

innych waznych zadan okresu wczesnej do-
rostosci (Zidétkowska, 2005). Praca zawodo-
wa jest wprawdzie podstawowa, ale nie jedy-
na forma aktywnosci dojrzatego cztowieka,
a poziom zaangazowania w jej wykonywanie
moze by¢ wynikiem dziatania wielu réznych
osobowosciowych, sytuacyjnych czy ekono-
micznych czynnikéw. Na przyktad w bada-
niach Lucyny Golinskiej (2008) stwierdzo-
no zwiazki pomigdzy zaabsorbowaniem praca
a obsesyjno-kompulsywnym stylem osobo-
wosci. W innych natomiast badaniach (John-
son, 1998) potwierdzono nadmierng aktyw-
nos¢ zawodowa 0sOb 0 narcystycznym rysie
osobowosci.

Zaabsorbowanie praca moze by¢ wiec
uwarunkowane pewnymi stylami czy wymia-
rami osobowosci. Badania prowadzone na
gruncie Koncepcji Kontroli Dziatania Juliusa
Kuhla przynosza jednak dos¢ sprzeczne wyni-
ki. Anna Mielczarek i Lucyna Golinska (2008)
wykazaty, ze osoby mocno zaabsorbowane
praca zawodowa wykazuja sie lepsza kontro-
la dziatania w trzech sytuacjach: podejmowa-
nia decyzji, po niepowodzeniu oraz w trakcie
wykonywania czynnosci. Natomiast badania
Kamili Wojdyto (2010) ujawnity negatywny
zwiazek miedzy pracoholizmem a kontrola
dziatania w trzech wymienionych wyzej wa-
riantach. Osoby bardziej pochtonigte praca za-
wodowa okazaty si¢ bowiem bardziej zorien-
towane na stan. Wobec braku jednoznacznych
wynikow wydaje si¢ interesujace dalsze eks-
plorowanie tego problemu.

Celem przeprowadzonych badan byto
sprawdzenie, jakie mechanizmy osobowoscio-
we leza u podstaw nadmiernego zaabsorbowa-
nia praca zawodowa w grupie mtodych doro-
stych zatrudnionych w firmach korporacyjnych.
Badania te mieszcza sie w tych samych co po-
przednie ramach teoretycznych, czyli Koncep-
cji Kontroli Dziatania oraz Teorii Interakcji Sy-
stemow Osobowosci (DSI) Juliusa Kuhla.

Koncepcja Kontroli Dzialania Kuhla

Koncepcja Kontroli Dziatania odnosi si¢ do
wolitywnego kierowania dziataniem i rozwi-
ja problem samoregulacji, definiowanej jako
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zdolnos¢ do podejmowania decyzji, formu-
fowania celéw oraz ich realizowania wbrew
trudnosciom natury wewnetrznej czy ze-
wnetrznej (Kuhl, 1998, 2001). Efektywnosc¢
kontroli dziatania jest wiec funkcja dwdéch
czynnikow - trudnosci sytuacyjnych, poja-
wiajacych si¢ w zwiazku z realizacja zamiaru,
oraz efektywnosci woli, czyli podejmowanych
strategii samoregulacji. Trudnos¢ w realizacji
intencji ma swoje zrédta w ilosci i sile konku-
rencyjnych zamiar6w i tendencji do dziatania,
generowanych przez podmiot, oraz w wiel-
kosci zewnetrznego nacisku o kierunku prze-
ciwnym do aktualnego zamiaru (np. w postaci
norm spotecznych, wptywdw i wymagan na-
rzuconych przez innych czy instrukcji wzmac-
niajacych alternatywne dziatania). Wsrdd stra-
tegii samoregulacji centralne miejsce w teorii
Juliusa Kuhla zajmuje regulacja emocji i mo-
tywacji, ktdra moze przybiera¢ dwie przeciw-
stawne formy zwane orientacja na dziatanie
vs orientacja na stan. Orientacja na dziatanie
uruchamia procesy poznawcze i emocjonal-
ne sprzyjajace realizacji zamierzonych dzia-
fan, natomiast orientacja na stan je blokuje
(Diefendorff, Hall, Lord, Strean, 2000; Kuhl,
1998; Marszat-Wisniewska, 2002).

W Koncepcji Kontroli Dziatania istotne
jest tez odr6znienie dwoch mechanizméw: sa-
moregulacji i samokontroli. Samoregulacja
jest okreslana jako rodzaj ,,wewngtrznej de-
mokracji”, jako centralna regulacja, ktéra in-
tegruje informacje ptynace z doswiadczen,
zarzadza zachowaniem i stanem psychicz-
nym w ten sposéb, ze osoba potrafi formuto-
waé¢ wiasne cele, podejmowaé decyzje oraz
realizowac je, mimo trudnosci osobowoscio-
wych i rozmaitych przeszkéd sytuacyjnych
(Kuhl 1983, 1998, 2001). W sytuacjach trud-
nych lub w obliczu celéw konkurencyjnych
te realizacje utatwiaja kompetencje woli, po-
legajace na samomotywacji, czyli na gene-
rowaniu pozytywnej motywacji, na samo-
uspokajaniu sie, czyli kontroli negatywnych
emocji, doswiadczanych po nieprzyjemnych
zdarzeniach, oraz na samostanowieniu, czy-
li motywowaniu si¢ w obliczu nowych wy-
zwan i w sytuacjach trudnych dla realizacji
dziatan zgodnych z soba samym (Baumann,

Kaschel, Kuhl, 2007). Samokontrola jest na-
tomiast definiowana jako chwilowe wypiera-
nie istotnych potrzeb i intereséw osoby po to,
zeby osiagna¢ konkretny, dorazny cel; stano-
wi pewnego rodzaju ,,wewnetrzna dyktature”.
W sytuacji realizowania okreslonego celu sa-
mokontrola korzysta zaréwno ze strategii kog-
nitywnych, jak na przyktad swiadome utrzy-
mywanie w pamigci tresci oraz planowanie
i urealnianie celu, jak i emocjonalnych, takich
jak umiejetnos¢ odswiezania zamiaréw w pa-
migci i wzbudzania niepokoju w celu uniknig-
cia zapomnienia 0 wazno$ci dziatania ukie-
runkowanego na dany cel (Frohlich, Kuhl,
2003; Kuhl, 2001).

Mechanizmy samoregulacji i samokon-
troli wptywaja na siebie wzajemnie i ta in-
terakcja charakteryzuje caty proces samore-
gulacji, decydujac o efektywnosci naszych
dziatan. W kontekscie Teorii Interakcji Syste-
moéw Osobowosci mechanizmy samoregulacji
sprzyjaja rozwojowi ,,Ja” (Kuhl, 2001; Bla-
sczyk-Schiep, 2004; Kuhl, 2001).

Teoria Interakcji Systeméw Osobowosci
Kuhla! i Koncepcja Styléw Osobowosci

Teoria Interakcji Systeméw Osobowosci jest
hierarchicznym modelem funkcjonowania
osobowosci, w ktorym autor rozwija prob-
lem wolitywnego kierowania dziataniem, pla-
nowania i realizacji celéw oraz udziat proce-
sOw samoregulacji w integrowaniu systemow
osobowosci wspierajacych to dziatanie oraz
rozwoj ,,Ja”. Teoria PSI zaklada, ze istnieja
cztery poznawczo-behawioralne systemy oso-
bowosci: dwa z nich maja charakter jawny (sa
to system pamieci intencjonalnej, dotyczacy
analitycznego myslenia, oraz system rozpo-
znawania izolowanych od kontekstu obiektow
sensorycznych), za$ pozostate dwa utajony
(pamie¢ ekstensjonalna, zwigzana z emocja-
mi i systemem ,Ja”, oraz intuicyjna kontro-
la dzialania). Systemy te oraz relacje miedzy
nimi ilustruje schemat 1, zamieszczony w obu
wspomnianych artykutach.

Julius Kuhl i Miguel Kazén (1997) stwo-
rzyli model osobowosci, ktérego osiowym
wymiarem jest regulacja pozytywnego i ne-
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gatywnego afektu, przyczyniajaca si¢ do ko-
ordynowania czterech wyzej wymienionych
systeméw osobowosci. Interakcja miedzy
nimi dokonuje si¢ za pomoca afektéw, kto-
re modeluja wzajemne powiazania i zmien-
nos¢ pomiedzy systemami, a dynamike owej
zmiennosci wyjasniaja hipotezy modulacyj-
ne, ktorych specyfike przedstawiaja obszernie
Kuhl (2011, s. 11) oraz Schiep i Szymanska
(2012, s. 100). Szczegdlng uwage poswieca
Kuhl pierwszej i drugiej hipotezie modula-
cyjnej, taczac pierwsza z adaptacyjna $ciezka
rozwoju osobowosci, druga zas z tendencjami
nieadaptacyjnymi i formowaniem si¢ zabu-
rzen (Kuhl, 2011).

Biorac pod uwage réznice dotyczace sy-
stemow osobowosci oraz sposobow regulacii
afektu, Kuhl i Kazén wyodrebnili style oso-
bowosci, ktdre wedtug Kuhla sa niepatolo-
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giczna reprezentacja zaburzen osobowosci
(zgodnych z DSM-IV). Dany styl osobowo-
ci charakteryzuje bliska przynalezno$¢ do
okreslonego poznawczo-behawioralnego ma-
krosystemu osobowosci i szczegdlny uktad
wrazliwosci na afekty pozytywny i negatyw-
ny. Osiem z czternastu wyr6znionych stylow
osobowosci obrazuje tzw. STAR-Model Kuh-
la i Kazéna (1997), przedstawiony na sche-
macie 1.

Model ten prezentuje wzajemne powia-
zania miedzy poszczegdlnymi stylami oso-
bowosci. Poniewaz dla okreslenia niektérych
styléw osobowosci jego autorzy wprowadzi-
li nowa terminologie, ponizej scharakteryzo-
wano te style, uwzgledniajac zarazem fakt,
ze wykazuja one zwiazek z fenomenem nad-
miernego zaabsorbowania praca zawodowa
(np. Johnson, 1998; Golinska, 2008).

Uczucia
Ja
Agresywny

Myslenie
Analityczne

Kuzokposdey
(1) Auzoruornsipy

Jueerzq

sufKormug

KObscsyjno—kompulsyj n%
Postrzeganie

Sensoryczne

Schemat 1. Style osobowosci w modelu PSI opracowanym przez Kuhla i Kazéna (1997)

Legenda:

A+: wysoka wrazliwos¢ danego stylu na afekt pozytywny

A(+): niska wrazliwos¢ danego stylu na afekt pozytywny

A: wysoka wrazliwos¢ danego stylu na afekt negatywny

A(-): niska wrazliwos¢ danego stylu na afekt negatywny

Kategorie potozone blizej srodka gwiazdy reprezentuja wymiary stylow osobowosci, a im bardziej na zewnatrz,

tym wyzszy stopien zaburzen osobowosci.
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Styl sumienny/obsesyjno-kompulsyjny ma
zwiazek z systemem sensorycznym i wyka-
zuje bardzo duza wrazliwos$¢ na afekt nega-
tywny. Osoby o tym stylu nieustannie daza do
perfekcji w kazdym aspekcie swojego zycia,
charakteryzuja sie sztywnoscia, silnym po-
czuciem obowiazku i przesadna sumiennos-
cia. Przywiazuja nadmierna uwage do szcze-
go6téw, zasad i porzadku, w rezultacie czasem
zapominaja 0 meritum sprawy.

Styl intuitywny/borderline wykazuje zwia-
zek z intuicyjnym systemem wykonawczym
oraz systemem pamigci ekstensjonalnej. Ce-
chuje go silna wrazliwos¢ zaréwno na po-
zytywny, jak i negatywny afekt oraz czesta
zmiennos¢ migdzy afektami. Osoby o tym sty-
lu osobowosci charakteryzuje brak stabilnosci
w obrazie wiasnej osoby, impulsywnos¢ i wy-
raziste wahania nastroju, sktonnos¢ do wy-
buchdw ztosci. U tych os6b system wartosci
jest chwiejny, a zwiazki interpersonalne — in-
tensywne i niestabilne, nieustannie oscyluja-
ce miedzy dewaluacja i nadmierna idealizacja
swoich partneréw.

Styl ujmujacy/histrioniczny (inaczej zwa-
ny optymistyczno-rapsodycznym) jest powia-
zany z intuicyjnym systemem wykonawczym
oraz z systemem pamigci ekstensjonalnej
i charakteryzuje sie bardzo duza wrazliwoscia
na afekt pozytywny. Osoby o takim stylu oso-
bowosci stale domagaja sie uznania i potwier-
dzenia, czuja sie nieswojo, kKiedy nie znajduja
si¢ w centrum uwagi (nazwa tego stylu pocho-
dzi od facinskiego stowa histrion, oznacza-
jacego m.in. starorzymskiego aktora, czy tez
od stowa rapsod, jak w starozytnej Grecji na-
zywano wedrownych $piewakéw poematow
epickich). Charakterystyczne dla tych oséb
Sa zmieniajace si¢ i powierzchowne emaocje,
a zarazem bardzo pozytywne nastawienie do
zycia i tatwos¢ odnajdywania pozytywnych
stron w réznych nieprzyjemnych zdarzeniach.

Styl ambitny/narcystyczny powstaje na
styku systemu pamieci ekstensjonalnej oraz
intuicyjnego systemu wykonawczego. Wyka-
zuje wysoka wrazliwos$¢ na pozytywny afekt
(m.in. pochwaty i nagrody), a zarazem brak
wrazliwosci na afekt negatywny (krytyke,
kary). Osoby o stylu narcystycznym sa uwraz-

liwione na ocene ze strony innych ludzi oraz
przekonane o swojej wiasnej wyjatkowosci.
Wiekszos¢ czasu spedzaja, pracujac i fantazju-
jac o przysztych sukcesach, a na krytyke rea-
guja zwykle wstydem lub ztoscia.

Styl asertywny/agresywny jest zwiazany
z systemem pamigci ekstensjonalnej oraz in-
tuicyjnym systemem wykonawczym i cechu-
je sie bardzo staba wrazliwoscia na afekt ne-
gatywny. Podwyzszone wyniki charakteryzu-
ja 0soby zachowujace sie¢ nieodpowiedzialnie,
nierozwaznie, jak réwniez nie poczuwaja-
ce si¢ do winy z powodu swojego naganne-
go zachowania. Osoby o tym stylu nie potrafia
dopasowac¢ si¢ do obowiazujacych norm spo-
tecznych i sa nierozwazne wzgledem siebie
samych i innych ludzi.

Styl  ostrozny/paranoiczny  powstaje
w zwiazku miedzy systemami pamieci inten-
cjonalnej oraz ekstensjonalnej, a cechuje go
ogélnie niska wrazliwos¢ afektywna. Osoby
o tym stylu osobowosci wyrdzniaja sie ostroz-
noscia w stosunku do innych ludzi oraz skton-
noscia do interpretowania ich zachowan jako
zagrazajacych. Nie ufaja innym i czgsto poda-
ja w watpliwoé¢ lojalnos¢ swoich przyjaciét
i wspotpracownikow, a wszelkim uwagom ze
strony innych ludzi przypisuja ukryte i poni-
zajace intencje.

Styl wycofany/schizoidalny réwniez mie-
$ci sig na pograniczu miedzy systemami pa-
mieci intencjonalnej i ekstensjonalnej, cechu-
je go staba wrazliwos¢ na afekt pozytywny.
Osoby o tym stylu odznaczaja sie ,,trzezwym”
podejsciem do ludzi, staba zdolnoscia do prze-
zywania i wyrazania uczu¢, jak réwniez dy-
stansem wobec relacji interpersonalnych. Ta-
kie osoby najchetniej wybieraja przedsie-
wziecia, ktére moga wykonywac¢ indywidual-
nie, nie maja bliskich przyjaciét i kontaktow
z krewnymi, pozostaja obojetne wobec kryty-
ki lub pochwaty ze strony innych.

Styl samokrytyczny/unikajacy charakte-
ryzuje zwiazek z intuicyjnym systemem wy-
konawczym oraz z systemem sensorycznym
oraz duza wrazliwos¢ na negatywny afekt.
Gtéwnymi cechami tego stylu osobowosci sa:
strach przed negatywna ocena ze strony in-
nych ludzi, wrazliwos¢, niesmiatos¢ i nieza-
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dowolenie w sytuacjach spotecznych. Bardzo
fatwo jest zrani¢ takie osoby, nawet przez fa-
godna krytyke. Nie udzielaja sie w towarzy-
stwie z obawy przed tym, ze powiedza co$
niestosownego czy gtupiego.

Rozw6j samoregulacji

Teoria Interakcji Systemow Osobowosci opi-
suje sciezki rozwoju systemu ,Ja”, prowa-
dzace do osiagnigcia jego pozytywnego lub
zaburzonego stanu (Kuhl, 2001, 2011). Ad-
aptacyjne $ciezki rozwoju promuja zdolnosé¢
jednostki do podejmowania takze nieatrak-
cyjnych, instrumentalnych form aktywnosci
(kontrola dziatania) oraz integracje trudnych
doswiadczen w stale poszerzajaca si¢ baze
wiedzy o sobie (samorozwoj) (Kuhl, 2011,
s. 16). Nieadaptacyjne sciezki rozwoju sprzy-
jaja natomiast powstawaniu dwdch gtéwnych
form zaburzen psychicznych: tych, ktorych
spektrum objawowe jest zwiazane z ostabie-
niem kontroli dziatania (np. zaburzenia od-
zywiania, depresja, zaburzenia osobowosci)
(Kuhl, 2011, s. 18), oraz tych, ktérych sympto-
matologia opiera si¢ na deficytach w zakresie
samorozwoju (np. sztywnos¢, brak umiejetno-
$ci uczenia sie na btedach, objawy psychoso-
matyczne) (Kuhl, 2011, s. 22). Samorozwdj
— W sensie rozwoju dojrzatego ,,Ja” — wyma-
ga zdolnosci do uczenia sie na btedach i inte-
gracji przykrych doswiadczen w stale powigk-
szajacy si¢ system ,,Ja”. Zgodnie z teoriag PSI
proces ten polega na kierowaniu uwagi na ne-
gatywne wydarzenia lub obiekty, zamiast ttu-
mienia takich doswiadczen, i konsekwentnym
ostabianiu zwiazanego z nimi negatywnego
afektu. Pozwala to po6zniej na przeniesienie
negatywnych wydarzen do pamigci eksten-
sjonalnej, a w konsekwencji wspiera integra-
cje nowych doswiadczen z wiedza intuicyj-
na. Doznajac potem nowych, trudnych czy tez
przykrych doswiadczen, osoba potrafi obnizy¢
negatywny afekt i skonfrontowa¢ te doswiad-
czenia z systemem ,Ja”, wprowadzajac do
niego nowe elementy wiedzy o sobie (Kuhl,
2011, s. 13).

Proces rozwoju zintegrowanego i autono-
micznego ,,Ja” wiaze Sie z umiejetnoscia re-

gulacji afektu, czyli afektywna samoregula-
cja. Lew Wygotsky (1978) opisat przed laty
proces internalizacji zewnetrznych (pocho-
dzacych od opiekuna) zrodet regulacji afektu.
Wedtug Wygotskiego zachecanie syna przez
ojca do podejmowania trudnych wyzwan mia-
toby umozIiwi¢ chtopcu rozwiniecie umiejet-
nosci generowania motywacji, aby mogt on
potem podejmowa¢é dziatanie w trudnych sy-
tuacjach. W ramach teorii PSI proces ten moze
by¢ opisany bardziej szczeg6towo na podsta-
wie modelu warunkowania, ktory zaktada, ze
samoregulacja (np. samomotywacja lub samo-
relaksacja) wymaga wzmocnienia potaczen
miedzy systemem ,,Ja” na poziomie neuro-
biologicznym, zlokalizowanym w prawej ko-
rze przedczotowej, a systemem odpowiedzial-
nym za generowanie afektu, regulowanym
przez uktad nagrody lub kary w uktadzie lim-
bicznym. Potaczenia pomigdzy strukturami
mozgowymi ksztattuja sie w wyniku okreslo-
nych doswiadczen, a gotowe sieci neuronalne
umozliwiaja w okresie dorostosci adekwatna
regulacje afektu, czyli sprawna kontrole dzia-
fania (Kuhl, 2011, s. 16).

Zgodnie z zatozeniami Teorii Interakcji
Systeméw Osobowosci (Kuhl, 2001) warun-
kiem rozwoju osobowosci, ktora poczawszy
od okresu adolescencji manifestuje sie okre-
slong przewaga jednego z czterech poznaw-
czo-behawioralnych systeméw osobowosci,
jest wczesniejszy rozwoj wrazliwosci i regu-
lacji afektywnej. Szybkie i adekwatne odpo-
wiedzi opiekuna na negatywne emocje wyra-
zane przez dziecko sa warunkiem uzyskania
przez nie kompetencji samoregulacji afektu
w wieku dorostym, dotyczy to rowniez regu-
lacji utraty pozytywnego afektu. W przypadku
emocjonalnych zahamowan i trudnosci szyb-
kie i adekwatne pocieszanie dziecka przez
opiekuna, czyli uwalnianie hamowanego po-
zytywnego afektu oraz zachecanie dziecka do
dziatania, umozliwia w po6zniejszym okresie
samoregulacje przy pokonywaniu trudnosci,
np. przez rozwdj samomotywacji. Jakos¢ re-
lacji migdzy dzieckiem a dorostym, zwiazana
z regulacja emocjonalna, stymuluje rozwoj ta-
kich kompetencji dziecka jak np. tolerancja na
frustracje, empatia, integracja negatywnych



Samoregulacja, lgk, depresyjnosé i style osobowosci 0s6b zaabsorbowanych pracg... 55

doswiadczen, samomotywacja itp., ktére z ko-
lei sprzyjaja rozwojowi w kolejnych okresach
zycia (Kuhl, Kiinne, Aufhammer, 2011).

Kompetencje samoregulacji moga by¢ jed-
nak stabo rozwiniete, nawet gdy jakos¢ symu-
lujacych dziatan ze strony opiekundw byta
wysoka. Doswiadczenia zwiazane z regula-
cja afektu nie moga by¢ wiaczone do systemu
,»Ja”, jesli system ten nie byt aktywny podczas
epizodow, w ktérych wystepowaty zachecaja-
ce lub relaksujace interwencje. System ,,Ja”
jest aktywny wowczas, gdy jednostka wyraza
swoje emocje i stany psychiczne, a takze czu-
je si¢ zrozumiana i akceptowana jako osoba,
acznie z jej przesztymi, terazniejszymi i przy-
sztymi doswiadczeniami. Czeste zachety opie-
kunéw nie beda promowaly samomotywa-
cji czy samorelaksacji u dziecka, jesli w tych
sytuacjach bedzie sie ono czuto niezrozumia-
ne i nieakceptowane jako osoba. ,,Ja” nie jest
wowczas aktywowane i w konsekwencji pro-
cesy samoregulacji afektu nie sa wiaczane do
tego systemu (Kuhl, 2011, s. 27).

Woczesne spoteczne uwarunkowania roz-
WOju moga zatem w rozmaity sposéb mani-
festowa¢ sie w réznych jego okresach. Istot-
ne znaczenie odgrywa tutaj stosowany przez
opiekuna system karania lub nagradzania.
U dzieci wrazliwych na kary konsekwen-
cja doswiadczenia odrzucenia lub braku ak-
ceptacji moze by¢ utrwalenie sig negatywnej
emocjonalnosci, a w przypadkach ekstremal-
nych — rozw6j osobowaosci zaleznej, obsesyj-
no-kompulsyjnej, samokrytycznej lub depre-
syjnej (schemat 1). Natomiast dzieci sktonne
do aktywnego hamowania wilasnej wrazliwo-
éci na zadawane kary w sytuacji odrzucenia
i braku akceptacji wykazuja silna tendencje
do ignorowania bodzcow zwiazanych z kara-
niem i reaguja w sposob zwiekszajacy ryzyko
wystapienia u nich osobowosci antysocjalnej,
paranoidalnej lub narcystycznej. Teoria Inter-
akcji Systemow Osobowosci, opisujac te pro-
cesy, moze poméc w ukazaniu mechanizmoéw
lezacych u podstaw tych zaburzen (Kuhl,
2007; Kuhl, Kazén, Koole, 2006; Kuhl, 2011).

Warunkiem rozwoju samoregulacji, za-
réwno w sensie kontroli dziatania, jak i w zna-

czeniu rozwoju ,,Ja”, jest koordynacja miedzy
potkulami mézgu, a na poziomie psycholo-
gicznym — miedzy poznawczo-behawioralny-
mi systemami osobowosci (Kuhl, 2001). Dla
tych dwdch funkcji osobowosci wymagana
jest koordynacja jednego jawnego (explicite)
i jednego ukrytego (implicite) systemu psy-
chicznego. Koordynacja pomiedzy pamiecia
intencjonalna i intuicyjnym kierowaniem za-
chowania jest potrzebna do rozwoju kontroli
doraznego dziatania, natomiast koordynacja
pomiedzy rozpoznawaniem obiektdw i pamie-
cia ekstensjonalna jest niezbednym warun-
kiem rozwoju ,,Ja” (Kuhl, 2011, s. 27).

BADANIA WLEASNE

Cel badan

Celem badan bylo poznanie uwarunkowan
nadmiernego zaabsorbowania praca wsrdd
mtodych dorostych, dla ktorych praca zawo-
dowa jest istotnym zadaniem rozwojowym
i dominujaca dziedzina aktywnosci zyciowej.
Celem badan byto tez sprawdzenie, od czego
zalezy przezywanie leku i depresyjnos¢ tych
0s6b. Brano pod uwage szerokie spektrum
zmiennych, w tym: samoregulacjg, kontrolg
dziatania oraz style osobowosci. Sformutowa-
no nastegpujace hipotezy badawcze:

H1. Lek (jako cecha i/lub stan) zwiazany
z wystepowaniem negatywnych emocji jest
predyktorem stopnia zaabsorbowania praca.

H2. Depresyjnos¢ zwiazana z zahamowa-
niem pozytywnych emocji jest predyktorem
nasilenia zaabsorbowania praca.

H3. Samoregulacja w postaci samomoty-
wacji, samostanowienia i samorelaksacji
(wspotzalezy) jest predyktorem stopnia zaab-
sorbowania praca.

H4. Orientacja na dziatanie jest predykto-
rem stopnia zaabsorbowania praca.

H5. Sumienny/obsesyjno-kompulsyjny styl
osobowosci stanowi predyktor stopnia zaab-
sorbowania praca.

H6. Ambitny/narcystyczny styl osobowo-
$ci stanowi predyktor nasilenia zaabsorbowa-
nia praca.
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H7. Osoby zaabsorbowane praca i zorien-
towane na dziatanie maja lepiej rozwinie-
ta regulacje emocji i tym samym przejawiaja
stabsze symptomy psychiczne (lek oraz depre-
syjnos¢) anizeli osoby zaabsorbowane praca,
ale zorientowane na stan.

Metody badawcze

Do pomiaru stopnia zaabsorbowania praca zo-
stata uzyta Skala Zaabsorbowania Praca au-
torstwa Lucyny Golinskiej (Golinska, 2008).
Kwestionariusz ten sktada sie z 38 stwierdzen,
ocenianych na czterostopniowej skali Liker-
ta. Suma ocen poszczegdlnych pozycji stano-
wi wynik og6lny dla zaabsorbowania praca,
ktéry nalezy interpretowa¢ wedtug norm ste-
nowych, ustalonych na podstawie wynikéw
badan przeprowadzonych przez autorki na-
rzedzia. Trafnos¢ wewnetrzna dla catej skali
(0-Cronbacha) wynosi o = .81.

Nasilenie przezywanego Igku badano za
pomoca Kwestionariusza Samooceny STAI
Charlesa Spielbergera. Kwestionariusz STAI
w polskiej adaptacji (Wrzesniowski, Sosnow-
ski, Jaworowska, Fecenec, 2006) zawiera 40
twierdzen podzielonych na dwie czesci: jedna
bada Iek rozumiany jako przejsciowy i uwa-
runkowany sytuacja stan jednostki, druga —
Igk rozumiany jako wzglednie stata cecha oso-
bowosci.

Do pomiaru depresyjnosci zostata uzy-
ta Skala Depresji Becka (BDI — Beck De-
pression Inventory) Aarona Becka (1961).
21 stwierdzen odpowiada objawom depresji,
m.in. pesymistycznemu mysleniu o przyszto-
$ci, poczuciu winy, trudnosciom w pracy, za-
burzeniom snu. Suma punktéw wszystkich 21
pozycji tworzy wynik ogélny osoby badane;j.

Do pomiaru samoregulacji wykorzysta-
no Inwentarz Samoregulacji SSI (Selbststeue-
rungsinventar) Juliusa Kuhla i Arno Fuhrman-
na (1998). Inwentarz SSI-K jest narzedziem
do pomiaru funkcji wolitywnych osobowo-
éci oraz hamowania tych funkcji pod wpty-
wem stresu i frustracji. Stwierdzenia tworza
cztery podskale przyporzadkowane czterem
funkcjom samoregulacji: (sprawna) samore-

gulacja, zahamowanie woli, samodyscyplina,
przezywany stres. Na potrzeby opisywanych
tutaj badan wykorzystano jedynie wyniki skali
do pomiaru samoregulacji w trzech aspektach:
samomotywacji (czyli zdolnosci do mobilizo-
wania si¢ do sprawnego dziatania, pomimo po-
wstatych trudnosci), samouspokajania (czyli
zdolnosci do myslenia o rzeczach pogodnych,
aby mac sie rozluzni¢) oraz samostanowienia
(w znaczeniu poczucia koherencji, odczuwa-
nia w dziataniu swojej woli i zaangazowania).
Rzetelnos¢ skal w adaptacji polskiej SSI-K
wykazuje zadowalajace wyniki: wspétczynni-
ki zgodnosci wewnetrznej (a-Cronbacha) wy-
niosty odpowiednio .64, .77, .70 (Betkowska-
-Korpata, Schiep, 2013).

Kontrolg dziatania (czyli orientacje na
dziatanie vs na stan) mierzono za pomoca Ska-
li Kontroli Dziatania (Action Controle Scale,
ACS-90) Kuhla, w adaptacji polskiej Magda-
leny Marszat-Wisniewskiej (2002). ACS-90
zawiera 36 stwierdzen podzielonych na 3 sub-
skale: AOF (failure-related action orientation
VS preoccupation) — orientacja na dziatanie
Vs orientacja na stan w sytuacjach niepowo-
dzenia, AOD (decision-related action orien-
tation vs. hesitation) — orientacja na dziatanie
Vs orientacja na stan w sytuacjach decyzyj-
nych. Wspotczynniki zgodnosci wewnetrznej
(a-Cronbacha) dla poszczeg6lnych skal wy-
nosity odpowiednio .81, .77 (Marszat-Wis-
niewska, 2002).

Do badania styléw osobowosci uzyto In-
wentarza Styloéw i Zaburzen Osobowosci PSSI
(Personlichkeits-Stil-und-Stérungs-Inventar)
Juliusa Kuhla i Miguela Kazéna (1997), w pol-
skiej adaptacji Sybilli Blasczyk-Schiep z 2004
roku. W skiad inwentarza wchodzi 14 pod-
skal identyfikujacych 14 styléw osobowosci:
kazdy z tych stylow stanowi niepatologicz-
na forme rozwoju osobowosci, analogiczna
do jednego z zaburzen opisanego w klasyfika-
cji DSM-III-R. Cate narzedzie sktada sie z 56
pozycji — po 4 do kazdej z 14 podskal. Rze-
telnos¢ skal adaptacji polskiej PSSI wykazuje
wynik dla poszczegdlnych skal migdzy o = .61
oraz o = .83 (Blasczyk-Schiep, 2004).
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Osoby badane

W badaniach uczestniczyli pracownicy pig-
ciu duzych firm korporacyjnych (z Krakowa
oraz Wroctawia), z wyksztatceniem co naj-
mniej licencjackim w zakresie nauk scistych
lub ekonomicznych, z co najmniej 6-mie-
siecznym tacznym stazem pracy w korpora-
cji, ktore deklarowaty, ze ich tygodniowy czas
pracy przekracza 50 godzin. Badana grupa li-
czyta tacznie 80 osdb, w tym 36 kobiet (45%)
oraz 44 mezczyzn (55%) w wieku 24-40 lat
($rednia wieku dla kobiet i dla mezczyzn = 28
lat). 13 oséb miato wyksztatcenie licencjackie
(6 kobiet oraz 7 mezczyzn), a 67 0s6b — ma-
gisterskie (30 kobiet oraz 37 mezczyzn). De-
klarowany staz pracy wynosit od pét roku do
16 lat (srednio dla kobiet i mezczyzn okoto
4 lata i 9 miesigcy). Przeprowadzone badania
miaty charakter kwestionariuszowy.

WYNIKI BADAN

Tabela 1 prezentuje statystyki opisowe zmien-
nych w badanej prébie.

Statystyki opisowe wskazuja na rozktad
normalny uzyskanych wynikéw. Na uwage
zastuguje bardzo niski sredni wynik w Inwen-
tarzu Depresji Becka (M = 3,53) $wiadczacy
o0 tym, ze badani pracownicy wielkich korpo-
racji nie wykazuja symptomow depresji. Wy-
niki srednie w tescie ACS-90 swiadcza 0 tym,
ze osoby w wigkszosci sa zorientowane na
dziatanie.

Tabela 2 przedstawia zwiazki migdzy ba-
danymi zmiennymi.

Analiza korelacji wykazata istotne po-
zytywne zwiazki miedzy lekiem i depresyj-
noscia a zaabsorbowaniem praca. Wykazano
réwniez negatywne zwiazki miedzy kontro-
la dziatania (orientacja na dziatanie po nie-
powodzeniu — AOF) oraz lekiem jako cecha
i stanem oraz depresyjnoscia. Orientacja na
dziatanie przy podejmowaniu decyzji (AOD)
negatywnie korelowata z Igkiem jako cecha.
Samorelaksacja wykazuje negatywny zwiazek
z lekiem jako stanem i cecha, zas samomoty-
wacja z lekiem jako cecha. Analiza korelacji

wykazata réwniez negatywny zwiazek opty-
mistycznego/rapsodycznego stylu osobowosci
z lekiem jako cecha oraz pozytywne zwiazki
takich stylow osobowosci jak: styl ambitny/
narcystyczny oraz sumienny/obsesyjno-kom-
pulsyjny z zaabsorbowaniem praca. Nie wy-
kazano zadnych innych zwiazkow miedzy sty-
lami osobowosci a badanymi zmiennymi.

W tabeli 3 zamieszczono wyniki analizy
regresji dla zmiennej zaleznej zaabsorbowa-
nie praca.

Wyniki analizy regresji liniowej (odno-
szace sie do weryfikacji hipotez H1-H6) dla
zmiennej zaleznej zaabsorbowanie praca wy-
kazaty, ze zmienna ta jest wyjasniona zale-
dwie w 5% przez wskaznik depresyjnosci.
Lek jako cecha ttumaczy 6%, a lek jako stan
13% zmiennosci wynikow w zakresie zaab-
sobowania praca. Wyniki te wskazuja, ze lek
jako cecha, lek jako stan oraz depresyjnos¢ sa
istotnymi predyktorami zaabsorbowania pra-
ca. Tak wiec przezywanie emocji lekowych
oraz zahamowanie przezywania pozytywne-
go afektu (depresyjnosc) sa zwiazane u bada-
nych z nasileniem tendencji do angazowania
sig W czynnosci zawodowe.

Zaréwno analizy korelacji, jak i regresji li-
niowej, do ktorej wiaczono kolejno wszystkie
zmienne niezalezne, nie wykazaty istotnych
statystycznie powiazan migdzy zmiennymi
samoregulacji (samomotywacji, samouspoka-
jania i samostanowienia) ani zmiennymi kon-
troli dziatania a zaabsorbowaniem praca za-
wodowa. Mechanizmy samoregulacji oraz
orientacja na dziatanie nie sa wiec w bada-
nej probie predyktorami zaabsorbowania pra-
Ca (tabela 3).

W celu sprawdzenia hipotezy H7, ze oso-
by najbardziej zaabsorbowane praca (czyli
uzyskujace wyniki powyzej 7 stena), zoriento-
wane na dziatanie (w sytuacji podejmowania
decyzji i w sytuacji po przezywanym niepo-
wodzeniu) réznia sie od 0s6b zorientowanych
na stan w przejawianych symptomach leku
i depresji, przeprowadzono wieloczynnikowa
analize wariancji (2 x 2 x 2). Na potrzeby tej
analizy przeksztatcono zmienna kontroli dzia-
fania z ciagtej na dychotomiczna (orientacja
na dziatanie vs stan) wedtug norm kwestio-
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Tabela 1. Statystyki opisowe zmiennych w badaniu (N = 80).

Zmienna M SD m:Jan ,\:Inali(ril_ Snlz(;sc Kurtoza
Zaabsorbowanie praca 82.21 12.470 | 51 121 132 524
Lek jako cecha 37.90 7.950 | 24 58 .328 —-.346
Lek jako stan 33.64 7.849 | 20 56 .507 -.012
Depresyjnosc¢ 3.53 3707 | O 18 1.494 2.449
Samomotywacja 5.79 2191 | O 11 -.284 -.296
Samorelaksacja 5.39 2009 | O 9 —.446 -.037
Samostanowienie 6.88 2607 | O 12 -.313 —-.448
Obciazenie stresem 11.28 3.758 0 22 497 .989
Zagrozenie stresem 8.38 5.152 0 23 .655 202
ggﬁgg@‘gﬁiﬂgﬁlanie ponie- | 641 | 3100 | 0 12 157 | 877
Sg&i’}:ﬁg{z :n"‘“%':g",rz‘;fggé 799 | 2573 | 2 12 182 | 890
Styl asertywny/antysocjalny 4.73 2605 | 0 12 447 -171
Styl ostrozny/paranoiczny 5.50 1.669 2 11 .067 .857
Styl wycofany/schizoidalny 3.59 2390 | O 10 .345 -.496
Styl samokrytyczny/unikajacy 4.37 228 | O 10 430 -.585
gf}l’;;j‘i]’;"e””y/ obsesyjno-kom- |7 &, 2430 | © 12 —574 447
Styl intuicyjny/schizotypowy 3.56 2555 | 0 12 743 .924
Styl optymistyczny/rapsodyczny 5.46 2.283 1 10 -.022 -733
Styl ambitny/narcystyczny 4.89 259 | 0 12 -.065 -.317
Ss;an';rytyczny/ bierno-agre- 274 1954 | 0 8 630 | —092
Styl lojalny/zalezny 5.35 2.377 0 11 .395 -.164
Styl spotaniczny/borderline 2.16 1906 | O 7 .876 337
Styl ujmujacy/histrioniczny 4.58 2459 | 0 12 .691 321
Styl pesymistyczny/depresyjny 2.76 1774 | 0 7 .300 -.810
Styl pomocy/altruistyczny 4.82 2238 | 0 12 .287 194
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Tabela 2. Korelacje proste r-Pearsona migdzy zmiennymi uwzglednionymi w badaniu (N = 80).

. Zaabsorbo- Depresyj-
Zmienne wanie praca Lek (stan) | Lek (cecha) nosé
Zaabsorbowanie praca X .356** .234* 222*
Staz pracy .038 —-.066 —-.046 -.145
Wiek .076 -.020 -.031 -.166
Samorelaksacja -.022 —.288** —.435** -.166
Samostanowienie .166 -.092 -.206 -.092
Samomotywacja 173 -.214 —-.235* -.025
Orientacja na dziatanie _ ey T gk
po niepowodzeniu (AOF) 136 394 467 282
Orientacja na dziatanie N _ _ agEEx _
przy podejmowaniu decyzji (AOD) 187 185 -394 170
Sumienny/obsesyjno-kompulsyjny styl -
0s0boWosC 264 .035 161 150
Ambitny/narcystyczny styl osobowosci .260* -132 -.196 -.043
Optymistyczny/rapsodyczny styl " _ aqqax _
0s0bowosci 225 .097 311 .087

*p<.05 **p<.0l**p<.001
nariusza ACS-90, podobnie przeksztalcono miedzy sumiennym/obsesyjno-kompulsyw-

zmienna zaabsorbowanie praca (silne vs sta-
be) wedtug norm kwestionariusza SZP. Tabe-
la 4 zawiera wyniki tych poréwnan.

Wykazano efekt interakcji miedzy orienta-
Cja nadziatanie vs stan i zaabsorbowaniem pra-
ca dla zmiennej zaleznej lek jako stan (F(1.77)
=4.31; p < .05, n? = .54) oraz dla zmiennej za-
leznej depresyjnos¢ (F(1.77) = 4.45; p < .05,
n? = .56). Osoby mocno zaabsorbowane pra-
ca, zorientowane na dziatanie w sytuacji de-
cyzyjnej, wykazywaly istotnie nizszy poziom
leku i depresyjnosci niz osoby mocno zaabsor-
bowane praca, ale zorientowane na stan. Po-
wyzsza analiza wskazuje, ze u 0séb mocno za-
absorbowanych praca orientacja na dziatanie
w sytuacji podejmowania decyzji (AOD) ma
zwiazek z redukcja Igku jako stanu generowa-
nego sytuacyjnie (wykres 1) oraz depresyjno-
sci (wykres 2).

W odniesieniu do badanych styléw oscbo-
wosci analizowana hipoteza zaklada zwiazek

nym stylem osobowosci a zaabsorbowaniem
praca zawodowa. Na podstawie analizy kore-
lacji metoda r-Pearsona (tabela 2) stwierdzono
istotne dodatnie zwiazki miedzy zaabsorbowa-
niem praca a sumiennym/obsesyjno-kompul-
syjnym, ambitnym/narcystycznym i optymi-
stycznym/rapsodycznym stylem osobowosci.
Analiza regresji liniowej wykazata, ze trzy
wymienione style osobowosci byty w badanej
prébie predyktorami zaabsorbowania praca.
Styl sumienny/obsesyjno-kompulsyjny wyjas-
nia 7%, styl ambitny/narcystyczny takze 7%,
a styl optymistyczny/rapsodyczny 5% warian-
cji zmiennej zaabsorbowania praca.

DYSKUSJA WYNIKOW

Opisane w literaturze tendencje do wspot-
wystepowania nadmiernego zaabsorbowania
praca, silnych emocji leku oraz depresyjno-
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Tabela 3. L¢k, depresyjnos¢ oraz orientacja na dziatanie i mechanizmy samoregulacji jako predyktory
zaabsorbowania praca — analiza regresji liniowej.

Zmienna . . . R-kwa-

Jalezna Zmienna niezalezna B p drat t p
Lek jako cecha .37 .23* .06 2.20 .03
Lek jako stan 57 36%* | .13 3.36 .000
Depresyjnosé¢ 75 22* .05 1.99 .04
Orientacja na dziatanie po niepowo-
dzeniu (AOF) -54 | -13 .02 -1.21 | .28
Orientacja na dziatanie w sytuacji po-

Zaabsorbo- . . - -.90 -.18 .03 -168 | .10

wanie praca dejmowania decyzji (AOD)
Samomotywacja .98 A7 .03 1.55 12
Samostanowienie .79 .16 .03 1.48 14
Samorelaksacja -13 | -.02 .000 -19 .85
Styl sumienny/obsesyjno-kompulsyjny | 1.35 .26* .07 241 .02
Styl ambitny/narcystyczny 1.24 .26* .07 2.37 .20
Styl optymistyczny/ rapsodyczny 1.22 22* .05 2.03 .05

*p<.05 **p<.01%**p<.001

Tabela 4. Srednie i odchylenia standardowe wsréd oséb badanych silnie vs stabo zaabsorbowanych praca
oraz zorientowanych na dziatanie vs stan w kontekscie zmiennych zaleznych: leku jako stanu i depresyj-
nosci.

Zmienna . . .

Jalezna Zaabsorbowanie praca silne Zaabsorbowanie praca stabe
Orientacja na Orientacja nastan | Orientacja na Orientacja na stan
dziatanie podczas | podczas podej- dziatanie podczas | podczas podej-
podejmowania de- | mowania decyzji podejmowania de- | mowania decyzji
cyzji (AOD) (SOD) cyzji (AOD) (SOD)

Srednia (SD) Srednia (SD) Srednia (SD) Srednia (SD)
Lek jako stan | 35.00* (7.2) 46.00 (7.8) 33.0(7.8) 32.00 (5.2)
Depresyjnosc¢ 2.7* (3.0) 7.3(7.8) 3.5(3.5) 2.7 (2.5)

*p<.05
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Wykres 1. Poziom lgku wsréd osob silnie i stabo zaabsorbowanych praca, z uwzglednieniem orientacji na
dziatanie (AOD) lub stan (SOD) w sytuacji podejmowania decyzji
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Wykres 2. Depresyjnos¢ wsrdd osob silnie i stabo zaabsorbowanych praca, z uwzglednieniem orientacji
na dziatanie (AOD) lub stan (SOD) w sytuacji podejmowania decyzji

§ci znajduja liczne potwierdzenia na grun-
cie empirycznym (Poppelreuter, 1997; Killin-
ger, 2007; Golinska, 2008). Analiza wynikow
badan wiasnych potwierdzita wartos¢ pre-
dykcyjna tych zmiennych dla nasilenia za-
absorbowania praca. Tak wiec u 0s6b mocno
pochtonigtych praca zawodowa wrazliwosé
afektywna przejawia si¢ w formie tendencji
do przezywania emocji negatywnych typu le-
kowego oraz doswiadczania symptomdw de-
presyjnych.

Dalsze analizy wykazaty, ze poziom leku
jako stanu oraz poziom depresyjnosci u 0s6b

najmocniej zaabsorbowanych praca byty niz-
sze, gdy w sytuacjach decyzyjnych domino-
wata u nich orientacja na dziatanie, a nie na
stan. Wyniki te wskazuja, ze to mechanizm re-
gulacji, jakim jest kontrola dziatania, réznicu-
je radzenie sobie z lekiem i depresyjnoscia,
wystepujacymi w zwiazku z zaabsorbowa-
niem praca we wczesnej dorostosci. Stwier-
dzona w badaniach role orientacji na dziata-
nie w odniesieniu do redukcji symptomow
Ieku i depresyjnosci potwierdzaja inne bada-
nia empiryczne (Baumann, Kaschel, Kuhl,
2007; Blasczyk-Schiep, 2004). Nadmierna ak-
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tywnos¢ zawodowa w okresie wczesnej doro-
stosci nie zawsze musi wobec tego is¢ w pa-
rze z duzym nasileniem emaocji lekowych czy
symptoméw depresyjnych. Osoby najmoc-
niej zaabsorbowane praca, ale zorientowane
na dzialanie w sytuacjach decyzyjnych, po-
trafig ostabi¢ te negatywne uczucia (zwiaza-
ne z trudnosciami procesu podejmowania de-
cyzji) i wprowadzi¢ sie w pozytywny afekt,
sprzyjajacy realizacji podjetych zamiaréw
i planéw (zgodnie z piata hipoteza modula-
cyjna teorii PSI). Osoby réwnie mocno zaab-
sorbowane praca, lecz zorientowane na stan,
skupiaja sie na trudnosciach zwiazanych z de-
Cyzja, nie generuja pozytywnego afektu i tym
samym nie sa w stanie podja¢ si¢ realizacji
zamiaru, poniewaz zahamowany zostaje wy-
konawczy system woli (zgodnie z trzecia hi-
poteza modulacyjna). Silna czy odpowiednia
kontrola wolicjonalna i regulacja emocji, cha-
rakterystyczna dla oséb zorientowanych na
dziatanie (Kuhl 2000ab; Kuhl, Kazén, 2006),
petnia zatem wazna role w procesach samore-
gulacji afektu u oséb majacych tendencje do
nadmiernego angazowania si¢ W pracg zawo-
dowa we wczesnej dorostosci.

Osoby mocno zaabsorbowane praca nie
stanowia homogenicznej grupy pod wzgledem
typu kontroli dziatania: naleza do niej zaréwno
osoby zorientowane na stan, jak i na dziatanie.
Podstawowa kwestia sa natomiast sposoby ra-
dzenia sobie tych os6b z lekiem oraz depre-
syjnoscia — wiasnie poprzez rodzaj przejawia-
nej w zachowaniu kontroli dziatania. U osdb
zorientowanych na dziatanie po niepowodze-
niach negatywny afekt (na przyktad Iek), po-
jawiajacy si¢ w odpowiedzi na niepowodze-
nie, wobec trudnosci w podejmowaniu decyzji
moze zosta¢ szybko obnizony, co w sytuacji
silnego zaabsorbowania praca sprzyja realiza-
cji zamierzonych cel6w (zgodnie z czwarta hi-
poteza modulacyjna Kuhla). Podobny skutek
ma samoregulacja w formie samouspokajania,
ale kontrola dziatania (orientacja na dziatanie)
to bardziej stabilna forma regulacji emocji niz
dorazne samouspokajanie. Orientacja na dzia-
fanie po niepowodzeniu pozostaje bowiem
w silniejszym zwiazku z lekiem jako stanem
niz samouspokajanie, redukujac jednoczesnie

jego poziom. W kontekscie rozwoju systemu
,»Ja” osoby dysponujace jednoczesnie dwiema
formami orientacji na dziatanie (po niepowo-
dzeniu i w sytuacji podejmowania decyzji) po-
trafia lepiej integrowa¢ negatywne doswiad-
czenia z systemem ,,Ja” (hierarchig wiasnych
potrzeb, wartosci, celéw), obniza¢ negatyw-
ne emocje lezace u podstaw tych doswiadczen
i realizowa¢ podijete zamiary, zgodne z wias-
nymi potrzebami czy przyjetymi planami
dziatania, co zaktada sz6sta hipoteza modula-
cyjna Kuhla (Baumann, Kaschel, Kuhl, 2007;
Kazén, Kaschel, Kuhl, 2008; Kuhl, 2001).

Osoby zorientowane na dziatanie skutecz-
niej zarzadzaja wiasnymi emocjami i moty-
wacjami (np. po niepowodzeniu czy po uzy-
skaniu negatywnych informacji zwrotnych)
i efektywniej kontroluja dziatania stuzace
osiaganiu celéw i realizacji kongruentnych
decyzji, kiedy pozostaja mocno zaabsorbo-
wane praca zawodowa, niz osoby zoriento-
wane na stan. Rozwdj regulacji emocjonalnej
jest zwiazany z rozwojem systemu ,,Ja” (Kuhl,
2001), a w sytuacji zaabsorbowania praca to-
warzyszy temu redukcja Igku i depresyjnosci.
U oso6b zorientowanych na stan w pokonywa-
niu leku i depresyjnosci zwiazanych z nad-
miernym zabsorbowaniem praca wydaja sie
by¢ wazne inne mechanizmy niz samoregula-
cja. Jednym z hipotetycznych mechanizmoéw
skutecznej ochrony przed Igkiem w kontek-
$cie nadmiernego poswiecania sie aktywno-
sci zawodowej moze si¢ okaza¢ wzmacnia-
nie wsparcia spotecznego czy kompetencji
spotecznych, szczegéblnie asertywnosci, ktéra
powinna by¢ stosowana w momentach obcig-
zenia praca (przypuszczenia te wymagaja dal-
szej eksploracji empirycznej).

Za istotne dla wyjasniania tendencji do
zaabsorbowania czynnosciami  zawodowy-
mi u 0s6b zdrowych uznano nastepujace style
osobowosci: sumienny/obsesyjno-kompulsyj-
ny, ambitny/narcystyczny oraz optymistycz-
ny/rapsodyczny. Zgodnie z teoriag Kuhla osoby
0 sumiennym/obsesyjno-kompulsyjnym stylu
osobowosci przejawiaja zwigkszona wrazli-
wos¢ na bodzce zwiazane z negatywnym afek-
tem (Kuhl, Kazén, 1997; Baumann, Kaschel,
Kuhl, 2007).
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Badania opisywane w niniejszym artykule
potwierdzity podatno$¢ os6b mocno zaabsor-
bowanych praca na przezywanie negatywnej
afektywnosci, migdzy innymi leku i depre-
syjnosci. Zwiazek sumiennosci, jako cechy
typowej dla stylu osobowosci sumiennej/
obsesyjno-kompulsyjnej, z nadmiernym zaab-
sorbowaniem praca u kobiet potwierdzita Lu-
cyna Golinska (2008). Inni autorzy (Johnson,
1998) traktuja nadmierna aktywnos¢ zawo-
dowa 0s6b o ambitnym/narcystycznym stylu
osobowosci jako potwierdzanie ich przekona-
nia o0 swojej wyjatkowej wartosci, ktore jest
ich centralna potrzeba i motywem zachowan.
Skuteczno$¢ oraz osiagniecia w obszarze za-
wodowym moga stanowi¢ podstawe ksztat-
towania sie poczucia wiasnej wartosci u mto-
dych dorostych o narcystycznej strukturze
osobowosci. Zwiazek pomiedzy zaabsorbo-
waniem praca zawodowa i optymistycznym/
rapsodycznym stylem osobowosci nie byt do-
tychczas analizowany. Osoby o tym typie oso-
bowosci z fatwoscia odnajduja pozytywne
strony negatywnych przezy¢ (Kuhl, Kazén,

PRZYPISY

1997; Baumann, Kaschel, Kuhl, 2007). Zaan-
gazowanie w prace moze by¢ dla nich spo-
sobem na obnizanie negatywnych doswiad-
czen emocjonalnych w celu wprowadzenia
sie¢ w pozytywny afekt. Weryfikacja przypusz-
czen co do zwiazkéw rapsodycznego i narcy-
stycznego stylu osobowosci z tendencjami do
nadmiernego poswiecania sie pracy zawodo-
wej we wczesnej dorostosci wymaga jeszcze
dalszych prac badawczych i dowodéw empi-
rycznych.

Ze wzgledu na istotne znaczenie pra-
cy w zyciu czlowieka réwnie istotne wyda-
ja sie badania poréwnawcze, realizowane
w roznych okresach rozwojowych (np. sred-
niej i poznej dorostosci), poswigcone zaabsor-
bowaniu praca i jego osobowosciowym pre-
dyktorom. Moga one stanowi¢ zrodto danych,
na podstawie ktérych mozliwe bytoby lepsze
planowanie kariery zawodowej oraz bardziej
skuteczne wspieranie indywidualnego rozwo-
ju zawodowego, a takze prowadzenie psycho-
profilaktyki i terapii zachowan zwiazanych
z pracoholizmem.

! Teoria ta zostata opisana przez samego autora w artykule ,,Adaptive and maladaptive pathways of

self-development; Mental health and interactions among personality systems”. Psychologia Rozwojowa
2011, 4, 5-19. W jezyku polskim przedstawity te koncepcje Sybilla Schiep i Paulina Szamanska w artyku-
le ,,Obraz ciala, stres i samoregulacja u 0s6b uprawiajacych fitness w p6znej adolescencji i wczesnej doro-
stosci”. Psychologia Rozwojowa 2012, 17 (3), 97-117.
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