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Fragmentaryzacja proceséw produkgdji a ksztaltowanie sie
przewagi konkurencyjnej krajow rozwijajacych sie
w handlu miedzynarodowym

Przedmiotem opracowania jest analiza wplywu miedzynarodowej fragmentaryzacji proceséw
produkcji na ksztaltowanie si¢ przewagi konkurencyjnej krajéw rozwijajacych sie w handlu mie-
dzynarodowym. Stopien fragmentaryzacji zostal oszacowany za pomoca nowej metody opartej
na koncepcji wartoéci dodanej w handlu. W roku 2009 najwyzszy udzial zagranicznej wartosci
dodanej w eksporcie brutto miaty Tajwan i Meksyk. Kraje rozwijajace sie w ujeciu wartosciowym
byly eksporterami netto produktéw kapitalochlonnych oraz importerami pracochtonnych. Frag-
mentaryzacja zostala oszacowana poprzez dekompozycje catkowitej wartosci dodanej na
krajowa i zagraniczng warto$¢ dodana wyrazona w eksporcie catkowitym. W analizie wykorzy-
stano dwa podstawowe zrédla danych: OECD-WTO Trade in Value Added Database (TIVA)
[2013] oraz World Input-Output Database.

Fragmentation of production processes and comparative

advantage of developing countries in international trade
This paper analyses the impact of international fragmentation of production on comparative ad-
vantage of developing countries in international trade. Degree of fragmentation is measured by
new method based on the concept of value added in trade. In 2009 Taiwan and Mexico had the
highest share of foreign value added in gross export. Emerging economies tend to export rela-
tively more capital and import labour in value term. Fragmentation is measured by decomposi-
tion of total value added trade into domestic value added and foreign value added content of

export. The analysis used two main data sources: OECD-WTO Trade in Value Added Database
(TIVA) [2013] and World Input-Output Database [2013].
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Wprowadzenie

Jedna z najwazniejszych tendencji w rozwoju gospodarki Swiatowej, ktéra
pojawila sie wraz z nasileniem globalizacji, jest miedzynarodowa fragmentaryza-
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cja produkcji polegajaca na podzieleniu wczesniej zintegrowanego procesu na
odrebne fragmenty zlokalizowane w r6znych czesciach Swiata. Rozwinela sie ona
dzieki wspdlnemu oddziatywaniu kilku czynnikéw, wéréd ktérych nalezy wy-
mienié: 1) redukcje barier handlowych wskutek liberalizacji polityki handlowej,
2) ulatwienia w transgranicznym $§wiadczeniu ustug, 3) liberalizacje przeplywow
kapitalu oraz 4) spadek kosztéw transportu i komunikowania sie. Zgodnie z da-
nymi Banku Swiatowego $redni niewazony poziom stawek celnych 164 krajow
Swiata zmniejszy! sie w latach 1986-2010 z 26,3% do 8,1%, natomiast wysoko roz-
winietych krajow OECD (11 krajow) z 9,5% do 2,8% w latach 1988-2010 [World
Bank, 2013]. Koszty frachtu morskiego liczone w procentach wartosci importu
Swiatowego spadly w latach 1980-2005 z 6,64% do 5,9%, a w krajach rozwinietych
gospodarczo z 5,5% do 4,8% [UNCTAD, 1997, s. 65, UNCTAD, 2007, s. 79].

Podzielenie zintegrowanego procesu produkcji na odrebne stadia umozliwia
poglebienie specjalizacji i osiagniecie dodatkowych korzysci z wymiany, przede
wszystkim krajom o nizszym poziomie rozwoju gospodarczego. Zgodnie z neo-
klasycznymi teoriami wymiany (Heckscher-Ohlin), kraje rozwijajgce sie ze wzgle-
du na relatywna obfitos¢ czynnika pracy powinny specjalizowac¢ sie w produkgji
i eksporcie débr pracochtonnych o niskim poziomie przetworzenia i zaawanso-
wania technologicznego. Segmentacja procesu produkcji pozwolita jednak rozwi-
jajacym si¢ gospodarkom na aktywne uczestnictwo w produkcji i eksport
wysokiej wartosci produktow kapitato- i naukochlonnych. W rezultacie pozycja
tych krajow w $wiatowym handlu istotnie sie umocnita —ich udziat w $wiatowym
eksporcie wzrést z 19,0% w roku 1970 do 42,8% w roku 2011 [UNCTAD, 2013].
W pewnym stopniu wzrost ten spowodowany byl procesami inflacyjnymi w la-
tach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX w., ktére dotyczyly zwlaszcza ropy
naftowej i surowcéw, od polowy lat dziewieédziesiatych byt on jednak zastuga
gléwnie wzrostu ich potencjalu gospodarczego i dzialalnosci korporacji mie-
dzynarodowych.

Podstawowym problemem w ocenie rzeczywistej przewagi komparatywnej
kraju jest niedoskonalo$¢ metod badawczych zwigzana ze sposobem sporzadza-
nia statystyk handlowych. O ile wielko$¢ PKB liczymy w oparciu o wartos¢ do-
dang, eliminujgc tym samym wielokrotne sumowanie produktéw posrednich,
o tyle statystyki handlowe traktuja wszystkie produkty jako dobra finalne. W kon-
sekwencji gospodarki zaangazowane jedynie w pracochlonny montaz produ-
ktow wysokich technologii (np. komputery), z wcze$niej importowanych
podzespoléw, uzyskuja wysoka przewage komparatywna w eksporcie dobr kapi-
tatochtonnych. W rzeczywistosci realny wklad technologii i wartosci dodanej jest
niski, a wzrost zaawansowania technologicznego odbywa sie¢ gléwnie poprzez
tzw. obrét uszlachetniajacy. W przypadku Chin udzial obrotu uszlachetniajacego
w eksporcie produktéw wysokich technologii w 2009 r. wynosit 81,5%, a realny
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wklad wartosci dodanej szacowano na 2-3% wartosci eksportu w przypadku kom-
puterdw przenosénych i odtwarzaczy mp3 [Xing, 2011, s. 6-7].

Zjawisko fragmentaryzacji produkgji dobrze ilustruje przyktad przedstawio-
ny na rysunku 1. Kraj A eksportuje dobra posrednie do kraju B, gdzie s one
przedmiotem dalszej obrobki. Wartos¢ dodana w kraju B wynosi 10 USD. Kraj B
eksportuje dobra do kraju C o wartosci 110 USD. W tradycyjnym ujeciu wartos¢
globalnego handlu trzech krajéw wyniesie 210 USD, natomiast w oparciu o war-
to$¢ dodang — 110 USD. Ponadto kraj C ma deficyt w handlu z krajem B w wysokosci
110 USD i nie prowadzi wymiany handlowej z krajem A, ktéry jest w rzeczywisto-
Sci gléwnym beneficjentem konsumpcji w kraju C. Rzeczywisty deficyt kraju C
w stosunku do kraju B wynosi 10 USD, a wobec kraju A—-100 USD (por. rys. 1).

Eksport brutto 100 $ Eksport brutto 110 $
(dobra po$rednie) - (dobra finalne)
Kraj ' e Warto$¢ dodana 10 e
A B arto$¢ dodana 10 § , c

Warto$¢ dodana 100 $

Rysunek 1. Mierzenie handlu w oparciu o wartoé¢ dodana
Zrodlo: [WTO and OECD, 2013].

Analizy handlu miedzynarodowego oparte na wartoéci dodanej staly sie
mozliwe dzigki dwém inicjatywom podjetym przez WTO i OECD (Made in the
World, MITW) oraz Komisje Europejska (World Input-Output Database, WIOD).
W bazie MITW aktualnie zgromadzono dane dla trzech lat: 2005, 2008 i 2009, ktore
obejmuja 18 przemystéw w 40 krajach!. W bazie WIOD zebrano dane dla 40 krajow,
ktérych Iaczny udzial w swiatowym PKB przekracza 85%, obejmujace 59 produk-
tow wytwarzanych w 35 przemystach w latach 1995-2009

Celem opracowania jest okreslenie rzeczywistej przewagi komparatywnej
krajow rozwijajacych sie o najwiekszym znaczeniu dla rozwoju handlu mie-
dzynarodowego. Analizg objeto kraje BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny) oraz
Indonezje, Turcje i Meksyk. W celu oszacowania rzeczywistej przewagi kompara-
tywnej wykorzystano indeks Balassy obliczony zaré6wno na podstawie metody
tradycyjnej (eksport brutto), jak i alternatywnej (krajowa wartos¢ dodana). Wszyst-
kie obliczenia wykonane zostaly w oparciu o dane zawarte w bazach MITW oraz
WIOD.

1 Dane sg dostepne dla wszystkich krajow OECD, Brazylii, Chin, Indii, Indonezji, Rosji i RPA.
2 Dane sg dostepne dla krajow Unii Europejskiej (UE-27), Turcji, Kanady, Stanéw Zjednoczo-
nych, Meksyku, Japonii, Korei Poludniowej, Tajwanu, Australii, Brazylii, Rosji, Indii, Indonezjii Chin.
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1. Teoretyczne podstawy analizy

W rozwoju teorii wyjasniajacych zjawisko miedzynarodowej fragmentaryza-
¢ji produkcji mozemy wyr6zni¢ dwa podstawowe nurty badawcze. Pierwsza gru-
pe tworza autorzy prac opierajacy sie na neoklasycznych modelach handlu
miedzynarodowego, druga natomiast — ci, ktérzy integruja dwa obszary badan:
teorie handlu miedzynarodowego i teorie przedsigbiorstwa. Pierwszy model zo-
stal sformutowany przez Ronalda Jonesa i Henryka Kierzkowskiego [1990] i roz-
winiety w pracach Svena Arndta [1997], Anthony’ego Venablesa [1999], ponow-
nie Ronalda Jonesa i Henryka Kierzkowskiego [2001] oraz Wilhelma Kohlera
[2001]. Nowsze prace mieszczace sie w nurcie neoklasycznym stworzyli Gene
Grossman i Esteban Rossi-Hansberg [2008] oraz Richard Baldwin i Frederic Robert-
-Nicoud [2007].

Jones i Kierzkowski [1990] przedstawili proces produkcji jako serie blokéw
produkcyjnych, ktére moga by¢ zlokalizowane w réznych regionach, polaczo-
nych ze soba ustugami (administracyjnymi, transportowymi, finansowymi).
Poniewaz zréznicowanie w poziomach produktywnosci pracy i kosztach czynni-
kéw wytworezych jest wieksze pomiedzy krajami niz regionami kraju, procesy
produkcji beda podlegaly podziatowi w skali migdzynarodowej. Zgodnie ze stan-
dardowym modelem handlu pracochtonne segmenty procesu produkcji zostang
ulokowane w krajach obfitych w site roboczg, natomiast aktywno$¢ bardziej kapi-
talochtonna — w tych zasobnych w kapitat.

Niezbednym warunkiem fragmentacji proceséw produkcji jest niski poziom
kosztéw wymiany (t). Aby nastapil podziat produkcji na dwie kategorie débr: Y —
posrednie i Z - finalne, koszt wymiany débr posrednich w relacji do wartosci pro-
duktu (t,) musi by¢ odpowiednio niski. W przeciwnym razie produkcja Y i Z po-
zostanie zintegrowana w jednej lokalizacji [Venables, 1999, s. 937-939]. Korzysci
zwigzane z geograficznym podzialem produkgji i nizszymi cenami czynnikéw
wytworczych za granica musza by¢ wieksze niz dodatkowe koszty transportu,
kontroli jakosci, komunikacji, koordynacji proceséw zarzadzania ilogistyki. Efekt
redukgji t, zalezy od relatywnej kapitalochlonnosci produkcji Y i Z. Jesli kapi-
tatochtonnoé¢ produkcji dobra finalnego (Z) jest wyzsza niz dobra posredniego
(Y), woéwczas fragmentaryzacja nastapi wskutek przeniesienia produkcji Y do
kraju o niskich kosztach pracy. Natomiast jesli kapitalochlonnosé dobra posred-
niego jest wyzsza niz finalnego, za granice przenosi sie montaz débr finalnych,
a produkcja débr posrednich pozostaje w kraju. Tym samym krajowy eksport sta-
je sie bardziej kapitalochlonny.

W nowszych pracach rozpatruje sie réwniez przypadek, w ktérym przedmio-
tem offshoringu do krajow z przewaga kosztowg, o nizszym poziomie rozwoju
spoleczno-gospodarczego, przenosi sie zadania naukochlonne, wykonywane
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przez pracownikéw posiadajacych wysokie kwalifikacje [Grossman, Rossi-Hans-
berg, 2008]. Ujecie takie pozostaje w opozycji wobec podejécia tradycyjnego,
w ktérym do rozwijajacych sie gospodarek przenoszono najmniej zaawansowane
technologicznie, pracochfonne etapy produkgji.

Drugi nurt badawczy wiaze sie z rozwojem nowej ekonomii instytucjonalnej
w latach siedemdziesigtych XX w., ktéry nastapit na gruncie krytyki ekonomii
neoklasycznej i pozwolil na uwzglednienie w analizie ekonomicznej aspektéw
politycznych i spolecznych. Podstawowa role z punktu widzenia teorii przedsie-
biorstwa miedzynarodowego odgrywaja dwa kierunki badawcze: teoria praw
wlasnosci i teoria kosztow transakcyjnych. Wspoélng cecha tych koncepcji jest
rezygnacja z traktowania przedsiebiorstwa jako czarnej skrzynki i zalozenie, ze
firma to sie¢ kontraktéw, ktérej istote stanowi relacja zatrudnienia, a cel — maksy-
malizacja zysku [Gorynia, 1999, s. 778].

Koncepcje praw wlasnoéci w swoich pracach rozwineli Sanford Grossman,
Oliver Hart i John Moore [Grossman, Hart, 1986; Hart, Moore, 1990]. Autorzy ci
zdefiniowali firme jako zbiér zasobéw bedacych wspdlng wilasnoscig lub znaj-
dujacych sie pod wspdlna kontrola. Decyzje firmy sa determinowane réznymi
formami i prawami wlasnosci. Im bardziej zdecentralizowana wtasnos¢, tym stab-
sze prawa do kontroli przedsigbiorstwa i podzialu zyskéw. Bez wzgledu jednak
na strukture wiasnosci, przedsiebiorstwa daza do maksymalizacji ich funkcji uzy-
tecznosci, angazujac sie w tym celu w specyficzne inwestycje. Korzysci uzyskiwa-
ne z tych inwestycji sq niepelne, poniewaz firmy dzialaja w okreslonym systemie
praw wlasnosci okreélajacym zewnetrzne reguly gry. Przedsiebiorstwa wchodza
w interakcje z innymi uczestnikami rynku, czyli zawieraja okreslone kontrakty.
Maksymalne korzysci firma moze uzyska¢, gdy sprawuje kontrole lub moze
wplywacé na decyzje strony kontraktu, a wigc posiada prawa wtasnosci. Menedze-
rowie beda wiec bardziej sklonni do tworzenia pionowo zintegrowanych przed-
siebiorstw i inwestowania wewnatrz firmy niz do podjecia decyzji o outsourcingu
[Spencer, 2005, s. 1110].

Drugi nurt w ramach nowej ekonomii instytucjonalnej stanowi teoria kosz-
tow transakcyjnych, ktéra powstata w oparciu o prace Ronalda Coase’a z 1937 r.,
a w latach siedemdziesigtych rozwinat ja Oliver Williamson [Coase, 1937; William-
son, 1975]°. Fundamentalnym zaloZeniem teorii jest teza postawiona przez
Coase’a, ze postugiwanie sie mechanizmem cen (rynkiem) pociaga za sobg okres-
lone koszty, a tym samym uzasadnione moze by¢ rezygnowanie z postugiwania
si¢ mechanizmem rynkowym i zastepowanie go koordynacja administracyjng
(firma) [Gorynia, 1999, s. 786]. Integracja dzialalnosci pozwala na ograniczenie lub
eliminacje kosztéw transakcyjnych i podejmowanie efektywnych inwestycji
wewnatrz firmy. W kontekscie modeli handlu miedzynarodowego istotnym wy-

3 W iteraturze polskiej o teorii kosztow transakcyjnych pisze m.in. Lukasz Hardt [Hardt, 2010].
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znacznikiem kosztéw transakcyjnych jest tzw. glebokos¢ rynku. Duza liczba
uczestnikéw rynku sprawia, ze niezalezny producent dobra finalnego moze
tatwo znalez¢ producentéw specjalizowanych débr posrednich i podzespolow
i tym samym zmniejszy¢ relatywna przewage integracji wertykalnej nad outsour-
cingiem [Spencer, 2005, s. 1110; McLaren, 2003].

Istnienie praw wlasnosci i kosztoéw transakcyjnych wywiera istotny wplyw na
decyzje przedsiebiorstw o sposobach internacjonalizacji dziatalnoéci. Musza one
dokona¢ wyboru pomiedzy wertykalna integracja proceséw produkcji a outsour-
cingiem poza obszar firmy. Koncepcje praw wlasnosci i kosztéw transakcyjnych
w modelowaniu handlu miedzynarodowego najpelniej rozwinat Pol Antras,
a wsréd autoréw majacych istotny wklad w rozwéj teorii nalezy wymieni¢ Gene’a
Grossmana, Elhanana Helpmana, Roberta Feenstre oraz Barbare Spencer.

W pionierskiej pracy z 2003 r. Antras zbudowat oparty na teorii praw wlasnosci
(Grossman-Hart-Moore) model réwnowagi ogélnej przedsiebiorstwa dzialaja-
cego w warunkach konkurencji monopolistycznej, zaangazowanego w produk-
cje dobr zréznicowanych [Helpman, Krugman, 1985], w ktérym koszty transakcyj-
ne zwiekszajq si¢ wraz ze wzrostem kapitalochtonnosci importowanych débr
[Antras, 2003]. Wykazat on, ze kapitalochlonne dobra posrednie sa przedmiotem
wymiany dokonywanej w granicach firmy (handel wewnatrzkorporacyjny), pod-
czas gdy pracochlonne beda sprowadzane od podmiotéw trzecich (outsourcing).

Antras zalozyl, ze produkcja zré6znicowanych débr w dwusektorowej gospo-
darce odbywa sie przy wykorzystaniu dwéch doskonale mobilnych miedzy sek-
torami czynnikéw produkgji (praca i kapital). Sektory réznia sie stopniem kapi-
talochlonnosci, a tym samym zapotrzebowaniem na wyspecjalizowane dobra
posrednie do dalszej produkcji, wytwarzane przy wykorzystaniu czynnika pracy
i kapitatu. Wystepuja dwie kategorie producentéw: a) débr finalnych oraz b) débr
posrednich. Produkcja débr posrednich wymaga zaangazowania sie firmy wy-
twarzajacej dobro finalne oraz dostawcéw podzespoléw w specyficzne inwesty-
cje. Jeszcze przed dokonaniem jakichkolwiek inwestycji producent dobra
finalnego podejmuje decyzje, najaki rynek chce wejé¢iod kogo pozyskac kompo-
nenty do dalszej produkcji. Wybiera pomiedzy pionowo zintegrowanym do-
stawca, ktéry nie posiada praw kontrolnych, a niezalezna firma dysponujaca
pelnym prawem wiasnosci [Antras, 2003, s. 1382]. Zintegrowani i niezalezni do-
stawcy posiadaja dostep do tej samej technologii. Inwestycje w produkcje podze-
spolow kapitalochlonnych sa tatwiejsze do dzielenia miedzy zaklady znajdujace
sie w ré6znych lokalizacjach niz inwestycje w produkcje podzespoléw pracochton-
nych. Z tego powodu podzespoly pracochlonne beda w calosci powstawaty
w krajach obfitych w tanig sile roboczg, natomiast produkcja podzespotéw kapi-
tatochtonnych bedzie podlegata fragmentaryzacji. Producent débr finalnych, kie-
rujac sie zasadg maksymalizacji zyskéw i minimalizacji kosztéw transakcyjnych
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zwigzanych z zawieraniem kontraktéw, bedzie preferowal takie formy organiza-
cji procesu produkcji podzespotéw kapitalochlonnych, ktére zapewnig mu jak
najwieksze prawa kontroli, a wiec bedzie dazyt do tworzenia struktur zintegro-
wanych pionowo. W gospodarce otwartej model Antrasa wyjasnia zatem wystepu-
jaca na poziomie przemystu pozytywna korelacje pomiedzy kapitatochlonnoscia
débr a udziatem handlu wewnatrzkorporacyjego w handlu miedzynarodowym
oraz pomiedzy wzglednym wyposazeniem kraju w kapital a udzialem eksportu
wewnatrzkorporacyjnego w jego calkowitym eksporcie [Antras, Rossi-Hansberg,
2009, s. 57].

Model Antrasa [2003] zostal rozwiniety w jego pracy napisanej wespoét z Help-
manem [Antras, Helpman, 2004]. Autorzy ci zaproponowang przez Antrasa kon-
cepcje organizacji firmy oparta na prawach wilasnosci polaczyli z wprowadzong
przez Marca Melitza [2003] teoria wewnatrzsektorowej heterogenicznosci przed-
siebiorstw. Zbudowali oni model dwoéch krajéow (Péinocy i Poludnia), w ktérym
jedynym podstawowym czynnikiem produkcji jest praca. Poziom plac w kraju
Poludnia jest nizszy niz PéInocy. Produkcja wszystkich zréznicowanych débr fi-
nalnych oraz ustug dostarczanych przez centrale (np. ustugi B+R) zlokalizowana
zostala w kraju Pélnocy, natomiast dobra posrednie moga by¢ produkowane za-
réwno w kraju PéInocy, jak i Potudnia. Kazda odmiana dobra finalnego wymaga
dwoch specyficznych nakladéw: uslug dostarczanych przez centrale (h) oraz kom-
ponentéw przemystowych (m).

Podejmujac decyzje o lokalizacji dzialalnosci, producent dobra finalnego bie-
rze pod uwage koszty stale i zmienne. W krajach Potudnia koszty zmienne, ze
wzgledu na mniejsza wysokos¢ plac, sg nizsze niz na PéInocy, koszty stale sa jed-
nak wyzsze. Antras i Helpman okredlili je za pomoca nastepujacej zaleznosci:
10> 10> £ > £, gdzie £, jest statym kosztem integracji w kraju Potudnia (ZIB),
f; stalym kosztem outsourcingu w kraju Potudnia, f," stalym kosztem integracji
w kraju Pélnocy i f," statym kosztem outsourcingu w kraju Péinocy. Takie
ksztaltowanie sie kosztow stalych powoduje, ze w sektorach intensywnie wyko-
rzystujacych komponenty (m) dominowac bedzie outsourcing, a wybér bedzie
dokonywany pomiedzy outsourcingiem krajowym a zagranicznym, natomiast
w sektorach o duzym znaczeniu ustug centrali (1) moga wystepowac cztery formy
organizacyjne [Antras, Helpman, 2004, s. 555]: a) zintegrowane firmy produku-
jace podzespoly na PéInocy (niezaangazowane w zagraniczny handel podzespo-
fami), b) zintegrowane firmy produkujace podzespoty na Poludniu (zaangazowa-
ne w zagraniczne inwestycje bezposrednie i wymiane wewnatrzkorporacyjna),
¢) niezintegrowane firmy prowadzace outsourcing na PéInocy (niezaangazowane
w zagraniczny handel podzespolami), d) niezintegrowane firmy prowadzace
outsourcing na Potudniu (importujace podzespoty produkowane przez inne
firmy).
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Czynnikami decydujacymi o wyborze formy organizacyjnej i strategii inter-
nacjonalizacji, zgodnie z propozycja Melitza [2003], sa poziom produktywnosci
osiggany przez przedsigbiorstwa (©) oraz intensywnoéc¢ ustug centrali w sektorze
(17). Antras i Helpman rozwazyli r6zne przypadki w dwoéch sektorach: Headquar-
ter-Intensive Sector i Component-Intensive Sector. W rozpatrywanych przypad-
kach poziom produktywnosci mieszczacy sie w przedziale 0<®<©, nie wystarcza,
aby przedsiebiorstwo mogto funkcjonowac w sektorze. W firmach dzialajacych
w sektorze intensywnie wykorzystujacym komponenty przemyslowe (o niskim
poziomie ) integracja nie jest strategia optymalng. Wynika to z relatywnie zbyt
wysokiego poziomu kosztéw stalych w relacji do outsourcingu. Wobec tego
przedsiebiorstwa beda dokonywaly wyboru miedzy krajowym a zagranicznym
outsourcingiem, a wiec nizszymi kosztami zmiennymi w kraju Poludnia a nizszy-
mi stalymi kosztami organizacyjnymi w kraju Péinocy. Firmy z poziomem produk-
tywnosci © >0, moga prowadzi¢ outsourcing w krajach Péinocy i Poludnia, nato-
miast te, ktérych produktywnos$¢ miesci sie w przedziale ©,<0<0,, tylko
PéInocy. Pomimo znacznie nizszych plac w krajach Potudnia, ktére pozwalaja na
podniesienie stopy zysku, poziom produktywnosci nizszy od 0, jest zbyt maty,
aby outsourcing zagraniczny byl oplacalny.
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Rysunek 2. Zwiazek miedzy produktywnoscig firmy a wyborem formy organizacyjnej
Zrédto: [Antras, Helpman, 2004, s. 565].

Firmy dzialajace w sektorze charakteryzujacym sie wysoka intensywnoscia
ustug centrali (0 wysokim poziomie #) wraz ze wzrostem produktywnos$ci moga
wybiera¢ pomiedzy outsourcingiem a integracja dzialalnosci, stosujac odpowied-
nio: outsourcing krajowy, integracje krajowa, outsourcing zagraniczny, a pod-
mioty najbardziej wydajne - tworzenie zintegrowanych struktur poprzez
podejmowanie zagranicznych inwestycji bezposrednich.
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2. Znaczenie zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie
krajow rozwijajacych sie

Ze wzgledu na postepujaca fragmentaryzacje produkcji eksport sklada sie nie
tylko z krajowej warto$ci dodanej, ale réwniez z importowanej z zagranicy warto-
Sci dodanej. Wkiad zagraniczny jest szczeg6lnie istotny w krajach matych. Zgod-
nie z danymi bazy WIOD w 2009 r. najwyzszy udzial zagranicznej wartosci
dodanej wystepowat w eksporcie Luksemburga (61,7%), Wegier (43,7%), Slowacji
(42,3%)1Czech (41,5%). W analizowanej grupie krajéw rozwijajacych sie zagranicz-
na warto$¢ dodana najwieksza role odgrywata w eksporcie Tajwanu (43,6%), Tur-
qji (25,5%), Chin (23,9%) i Indii (20,5%). W Indonezji, Brazylii i Rosji byla znacznie
nizsza (por. tab. 1). Szczegélny przypadek wéréd wymienionych krajéw stanowia
Chiny, ktére wraz z Niemcami, Stanami Zjednoczonymi i Japonig zdominowaty
$wiatowy handel. Stanowia one w regionie Azji najwiekszy oérodek zaangazowa-
ny w wymiane débr posrednich.

Najwiekszy wzrost udziatu zagranicznej wartosci dodanej w latach 1995-2009
nastapil w Turcji (0 14,1 p.p.), co wiazalo sie z szybkim rozwojem sieci produkcyj-
nych przedsigbiorstw z krajow Unii Europejskiej, a zwlaszcza z Niemiec [Baldwin,
2012, s. 5]. Duzy wzrost nastapil rowniez w Indiach (10,7 p.p.), Tajwanie (10,1 p.p.)
i Chinach (8,0 p.p.). Znacznie mniejszy wzrost udziatu zagranicznej wartosci do-
danej nastapil w Brazylii (1,7 p.p.), a w Rosji i Indonezji odnotowano spadki (tab. 1).
Réwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage na spadek udziatu zagranicznej wartosci do-
danej w 2009 r. zwigzany ze Swiatowym kryzysem gospodarczym, ktéry nastapil
we wszystkich krajach $wiata.

W tabeli 1 zaprezentowano dane pokazujace udzial zagranicznej wartosci do-
danej w eksporcie produktéw kapitalo- i pracochlonnych w wybranych krajach
rozwijajacych si¢. W przypadku Tajwanu i Brazylii udzial zagranicznej wartosci
dodanej byt wyzszy w produktach kapitatochlonnych niz w pracochfonnych, na-
tomiast w pozostatych krajach wystepowala zalezno$¢ odwrotna. W Meksyku za-
graniczna warto$¢ dodana w eksporcie produktéw pracochtonnych byta ponad
dwukrotnie wyzsza niz w produktach kapitalochtonnych, w Chinach o 1/3. Naj-
wyzszy udzial zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie produktéow kapi-
talochfonnych mialy w 2009 r. Tajwan (44,8%) i Turcja (21,4%), w pozostatych
krajach nie przekraczal on 20%. Wyzsze udzialy charakteryzowaly produkty pra-
cochlonne. W Tajwanie i Meksyku ponad 40% eksportu stanowily zagraniczne
podzespoly, w Turcji i Chinach ich udzial przekraczat 30%.
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Tabela 1. Udzial zagranicznej wartosci dodanej w calkowitym eksporcie
w latach 1995-2009 (w %)

. . . Udzial zagranicznej Udzial zagranicznej
Udzial zagranicznej e . L .
. . wartoéci dodanej wartosci dodanej
wartosci dodanej . . . .
Kraj . w eksporcie produktow w eksporcie produktéw
w eksporcie .
kapitalochtonnych pracochlonnych
1995 2007 2009 1995 2007 2009 1995 2007 2009
Brazylia 7,8 11,4 9,5 6,9 13,1 10,5 8,7 10,0 8,6
Chiny 15,9 24,6 23,9 13,0 19,8 18,8 18,6 31,8 31,5
Indie 9,8 20,6 20,5 9,1 20,2 19,9 10,5 21,0 21,1
Indonezja | 13,2 14,5 11,8 9,9 12,6 9,8 17,5 17,7 15,2
Meksyk 254 28,5 28,2 14,9 18,7 19,0 43,6 494 48,3
Rosja 7,7 7,0 6,1 7,0 6,8 5,7 8,3 7,1 6,4
Tajwan 33,5 46,9 43,6 35,6 47,7 44,8 32,1 46,2 42,5
Turcja 11,4 29,6 25,5 74 26,0 214 18,7 34,4 31,0

Zrodto: [Stehrer, Foster, De Vries, 2012, s. 11, 14].

Udzial zagranicznej wartosci dodanej jest w poszczegélnych sektorach silnie
zroznicowany. W wiekszosci analizowanych gospodarek najwyzszy udzial zagra-
nicznej wartosci dodanej wystepowal w eksporcie trzech grup towarowych: ma-
szyn i urzadzen, urzadzen elektrycznych i optycznych oraz srodkéw transportu
(por. tab. 2). Niewielka skala fragmentaryzacji proceséw produkcji dotyczyla eks-
portu débr podstawowych (rolnictwo, rybotéwstwo, le$nictwo i lowiectwo oraz
gornictwo i kopalnictwo). Réwniez pomigdzy krajami widoczne s wyrazne roz-
nice w stopniu zaangazowania w $wiatowe sieci produkcyjne. Zagraniczna war-
tos$¢ dodana w eksporcie maszyn i urzadzeni miala w 2009 r. najwyzszy udziat
w Indonezji (39,8%), Meksyku (33,0%) i Chinach (29,7 %). W eksporcie urzadzen
elektrycznychioptycznych szczegdlnie wysoki udziat zagranicznych komponen-
tow wystepowal w Meksyku (61,0%) i Chinach (37,5%). W pozostatych krajach
nie przekraczal on 30%. W eksporcie §rodkéw transportu najwiekszy udzial za-
granicznej wartosci dodanej charakteryzowal Meksyk (34,5%), Chiny (29,5%)
i Turcje (28,5%).

Zgodnie z teoretycznymi zalozeniami przedstawionymi w pierwszym punk-
cie opracowania, offshoring proceséw produkcji zazwyczaj nastepuje do krajow
posiadajacych przewage kosztowa. Kraje relatywnie zasobne w kapital powinny
specjalizowa¢ sie w eksporcie kapitalochlonnych podzespoléw i przenosi¢ pra-
cochlonne etapy produkcji za granice. Dane zawarte w bazie WIOD pozwalajg na
oszacowanie udzialu w eksporcie produktéw praco- i kapitalochlonnych oraz na
dekompozycje pracy wedlug poziomu wyksztalcenia pracownikéw. Partycy-
pacje wiekszosci krajéw rozwijajacych sie w miedzynarodowych sieciach produk-
cyjnych tradycyjnie sprowadza sie do $wiadczenia ustug montazowych. Wyko-
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nywane sa one przez nisko oplacanych i stabo wyksztalconych pracownikéw,
cho¢ moga mie¢ réwniez charakter kapitalochtonny (zautomatyzowane linie pro-
dukcyjne). Natomiast eksport najwyzej rozwinietych krajéw ze wzgledu na wy-
soka naukochifonnosé¢ produktéw wysokich technologii moze w konsekwencji
zosta¢ uznany za pracochlonny. Jak wskazuja Robert Stehrer, Neil Foster i Gaait-
zen De Vries, w 2009 r. Chiny, Meksyk, Rosja, Indonezja, Tajwan i Turcja byly eks-
porterami netto produktéw kapitalochlonnych, natomiast w Brazylii i Indiach
wystepowaly deficyty. W eksporcie produktéw pracochtonnych nadwyzke han-
dlowg mialy Chiny, Rosja, Tajwan i Brazylia, natomiast w Indonezji, Indiach, Tur-
¢ji i Meksyku warto$¢ importu przewyzszala eksport (por. tab. 3).

Tabela 2. Udzial zagranicznej wartosci dodanej w catkowitym eksporcie w 2009 r. (w %)

Wyszczegdlnienie Meksyk | Turcja | Brazylia | Chiny | Indonezja
iRlool‘r/l\Ilicetzz‘(l)v,orybolc')ws.two, le$nictwo 12,39 779 565 15,08 493
Gornictwo i kopalnictwo 5,51 9,85 7,69 31,23 4,71
Zywnosé, napoje i tyton 16,10 13,87 6,51 18,54 8,74
Tekstylia, odziez i obuwie 23,07 18,11 7,25 14,83 25,06
Drewno, papier 19,61 21,50 7,08 28,93 15,45
Chemikalia i mineraly niemetaliczne 18,84 33,76 14,46 36,39 15,25
Metale podstawowe i produkty metalowe 25,87 31,28 10,24 29,70 16,70
Maszyny i urzadzenia 32,97 24,00 10,01 29,68 39,82
Urzadzenia elektryczne i optyczne 61,05 28,75 14,97 37,51 27,18
Srodki transportu 34,52 28,47 14,25 29,46 16,75
Pozostale produkty przemystowe 32,85 27,03 6,92 19,84 13,95

Zrodio: [OECD, 2013].

Ciekawszych danych dostarcza analiza wkladu poszczegélnych kategorii pra-
cownikéw (wysoko, érednio i nisko wyksztatconych) do eksportu netto. Tajwan
osiggnatl dodatnie saldo handlowe we wszystkich kategoriach pracy, gtéwnie jed-
nak dzieki pracownikom nisko i wysoko wykwalifikowanym. Nadwyzka Chin
i Brazylii wypracowana zostala przez najslabiej wyksztalconych pracownikéw,
a Rosji — przez tych o $rednim poziomie wyksztalcenia. W pozostalych katego-
riach pracy kraje te odnotowywaly wysokie deficyty. Najmniej korzystna sytuacja
wystepowala w Indiach i Meksyku, ktére wykazaly deficyt w handlu dobrami
pracochfonnymi niezaleznie od poziomu wyksztalcenia pracownikéw, natomiast
Turcja i Indonezja mialy nadwyzki w eksporcie produktéw wytwarzanych przez
pracownikéw najstabiej wyksztalconych. Nie wystarczyly one jednak, aby pokry¢
deficyty w wymianie produktéw wytwarzanych przez pracownikéw $rednio
i wysoko wyksztalconych (por. tab. 3).
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Tabela 3. Bilans handlowy w wymianie produktéw pracochlonnych i kapitalochtonnych
w 2009 r. (w mld USD)

Produkty pracochlonne
Produkty ) : :
Kraj Kapitato- pracownicy pracownicy pracownicy
chionne Iacznie wysoko $rednio nisko
wyksztalceni | wyksztalceni | wyksztalceni
Brazylia -6,4 4,3 -1,6 -2,0 7,9
Chiny 491,8 34,6 -122,2 -22,4 179,3
Indie -21,2 -27,5 -7,2 -18,8 -14
Indonezja 28,7 34 -6,3 -7,5 10,4
Meksyk 45,0 -48,9 -28,4 -13,9 -6,6
Rosja 39,5 29,5 -0,8 54,6 -24,4
Tajwan 18,2 18,2 8,0 0,8 9,3
Turcja 0,8 -23,3 -9,3 -17,9 3,9

Zrodlo: [Stehrer, Foster, De Vries, 2012, s. 13, 15].

3. Ksztaltowanie sie przewagi komparatywnej krajow
rozwijajacych si¢ w handlu miedzynarodowym

Miedzynarodowa fragmentaryzacja proceséw produkgji jest najsilniejsza
w przemyslach motoryzacyjnym, elektronicznym i maszynowym, a zatem w tych
o najwiekszym nasileniu wymiany wewnatrzgaleziowej [Briilhart, 2009]. Stan-
dardowym narzedziem badawczym wykorzystywanym w ocenie przewagi kon-
kurencyjnej kraju w $wiatowym eksporcie jest indeks opracowany przez Béle
Balasse [Balassa, 1965]. Mierzy on przewage komparatywna kraju (A) poprzez po-
réwnanie udzialu grupy produktéw j w eksporcie kraju A (S f) z udziatem grupy
produktéw j w eksporcie grupy referencyjnej R (S ]R ). Indeks przyjmuje postac (1).
Wartosci wieksze od 1 oznaczaja, ze w danej grupie produktéw kraj A posiada
ujawniong przewage komparatywna wzgledem grupy referencyjne;j.

SA
A_ i
(1) Bl =

]

Oceniajac przewage komparatywna wybranych krajéw rozwijajacych sie
w oparciu o tradycyjne ujecie (eksport brutto), mozemy sformutowac kilka wnio-
skow. W grupie maszyn i urzadzen zaden z analizowanych krajéw nie posiadal
w 2009 r. przewagi konkurencyjnej (indeksy RCA byty mniejsze od 1), a najmniej-
sza luka wystepowala w Rosji (indeks przyjal wartos¢ 0,98) i Chinach (0,82).
Ponadto w przypadku Brazylii, Chin i Indii luka konkurencyjna pogtebita sie od
roku 2005, a Rosja utracila niewielka przewage. Gdy indeksy RCA obliczone zo-
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stana na podstawie krajowej wartosci dodanej, woéwczas luka Rosji i Chin w 2009 r.
bedzie wieksza (por. tab. 4). Najnizsza wartoé¢ indeksy RCA oparte na wartosci
eksportu brutto przyjmowaly w Meksyku (0,38), Indiach (0,43) i Brazylii (0,57).
Przy zastosowaniu alternatywnej metody badawczej przewaga Meksyku i Indii
byta nieznacznie wyzsza. Spadek konkurencyjnosci w latach 2005-2009 byt podob-
ny do tej mierzonej na podstawie wartosci eksportu brutto. Jedynie w Indiach
i Meksyku nastgpita poprawa.

Tabela 4. Indeksy RCA liczone na podstawie eksportu brutto oraz krajowej wartosci
dodanej w roku 2005 (dane w nawiasach) i 2009

RCA w oparciu o eksport brutto RCA w op a}r/c1u 0 krajowa
warto$¢ dodang
Kraj i i
) maszyny urzadzenia srodki maszyny urzadzenia srodki
. .| elektryczne . .| elektryczne
i urzadzenia | | transportu | i urzadzenia | transportu
1 optyczne 1 optyczne
0,5744 0,2629 0,9948 0,5446 0,2744 0,9618
Brazylia
(0,7299) (0,3065) (1,2706) (0,6875) (0,3039) (1,2111)
Chi 0,8206 1,8189 0,2909 0,7744 1,7769 0,2948
in
Y (0,9812) (1,6624) (0,2884) (0,9392) (1,5059) (0,2993)
Indi 0,4274 0,8227 0,5035 0,4434 1,0096 0,5525
ndie
(0,4356) (0,2870) (0,3173) (0,4277) (0,3465) (0,3414)
0,5558 0,5379 0,3059 0,3853 0,5256 0,3138
Indonezja
(0,3743) (0,5599) (0,1907) (0,2239) (0,5600) (0,1745)
0,3848 1,5305 1,7605 0,3932 1,0586 1,8805
Meksyk
(0,3369) (1,6005) (1,6497) (0,3506) (1,1585) (1,7208)
Rosi 0,9808 0,1547 0,2124 0,9031 0,1655 0,1827
osja
) (1,0689) (0,1348) (0,2911) (0,9564) (0,1465) (0,2341)
Turci 0,7698 0,2906 1,1694 0,7488 0,3087 1,1457
urcja
) (0,6652) (0,3543) (1,1282) (0,6311) (0,3778) (1,0716)

Zrodio: [OECD, 2013].

Znacznie wieksze réznice w uzyskanej przewadze konkurencyjnej wystepuja
w eksporcie urzadzen elektrycznych i optycznych. Najwyzsza przewage kompa-
ratywna obliczong na podstawie wartosci eksportu brutto mialty Chiny (1,82)
iMeksyk (1,53). Przemysly te charakteryzowal bardzo wysoki udziat zagranicznej
wartosci dodanej w eksporcie brutto, wynoszacy odpowiednio 37,51% w Chinach
i61,05% w Meksyku. Z tego powodu rzeczywista przewaga komparatywna byta
znacznie nizsza i wynosita w Chinach 1,78 oraz 1,06 w Meksyku (tab. 4). W przy-
padku Brazylii, Indonezji, Rosji i Turcji bez wzgledu na zastosowana metode li-
czenia wystepowata wysoka luka konkurencyjna, mimo blisko 30-procentowego
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udzialu zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie Indonezji i Turcji. Oceniajac
zmiany indekséw RCA w latach 2005-2009, nalezy zwréci¢ uwage na duzg popra-
we w Chinach, a zwlaszcza w Indiach. W pozostatych krajach luka konkurencyj-
na nieco sie poglebila i jedynie w przypadku Rosji miala miejsce poprawa.

Najwyzsza ujawniong przewage komparatywna w eksporcie srodkéw trans-
portu w 2009 r. miaty Meksyk i Turcja. Kraje te sa doskonalym przyktadem, w jaki
sposob miedzynarodowa fragmentaryzacja proceséw produkcji moze wplynac
na pozycje konkurencyjng gospodarki w handlu miedzynarodowym. Meksyk od
dawna stanowi zaplecze produkcyjne dla korporacji motoryzacyjnych. Juz w la-
tach trzydziestych XX w. General Motors i Chrysler uruchomily tu montownie
swoich samochodéw, a w latach sze$édziesigtych dolaczyty do nich Volkswagen
iNissan [Klier, Rubenstein, 2011, s. 6]. Ze wzgledu na niskie koszty pracy i obfitos¢
taniej sity roboczej swoje montownie lokowaly tu kolejne firmy. W latach
1980-2010 liczba dzialajacych w Meksyku montowni samochodéw osobowych
wzrosla z 6 do 10; w tym samym czasie w Stanach Zjednoczonych ich liczba
spadla z 56 do 42 [Klier, Rubenstein, 2011, s. 4]. W Turcji, jak réwniez w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej od poczatku lat dziewiecdziesigtych intensyw-
nie rozwijaja sie sieci produkcyjne, tworzone gléwnie przez korporacje z branzy
motoryzacyjnej pochodzace z Niemiec. Badania przeprowadzone przez Yilmaza
Kilicaslana i Leventa Erdogana wykazaly, ze do najwazniejszych czynnikéw inte-
gracji Turcji z europejskimi sieciami produkcyjnymi korporacji motoryzacyjnych
nalezaly niskie koszty pracy i majacy tendencje do deprecjacji kurs walutowy
podnoszacy konkurencyjno$¢ eksportu. Znacznie mniejsze znaczenie mial
wzrost wydajnosci pracy [Kiligaslan, Erdogan, 2012].

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza daje podstawy do sformutowania kilku wnioskéw.
Po pierwsze, fragmentaryzacja proceséw produkgji jest istotnym czynnikiem
wzrostu wartosci i dynamiki wymiany handlowej krajéw rozwijajacych sie. Naj-
wiekszy wklad zagranicznej wartoéci dodanej do eksportu brutto w 2009 r. charak-
teryzowat Tajwan (43,6%), Turcje (25,5%), Chiny (23,9%) i Indie (20,5%). W wiek-
szosci krajow bedacych przedmiotem analizy w latach 1995-2007 nastapil réwniez
duzy wzrost udziatu zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie. Po 2008 r. wskutek
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego skala fragmentaryzacji proceséw
produkcji ulegla zmniejszeniu.

Po drugie, udziat zagranicznej wartosci dodanej jest silnie zréznicowany w ka-
tegoriach eksportu. Najwyzszy udzial wystepowat w eksporcie maszyn i urzadzen,
urzadzen elektrycznych i instrumentéw optycznych oraz $rodkéw transportu.
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W relatywnie niewielkim stopniu fragmentaryzacja produkcji dotyczyla nato-
miast eksportu débr podstawowych o niewielkim stopniu przetworzenia.

Po trzecie, biorac pod uwage wkiad czynnikéw produkcji do eksportu brutto,
mozemy okresli¢ pozycje krajow rozwijajacych sie w wymianie débr kapitato-
i pracochtonnych. Chiny, Rosja, Tajwan, Indonezja, Turcjai Meksyk osiggaty nad-
wyzki w wymianie produktéw kapitalochtonnych, a Chiny, Rosja i Tajwan oraz
Brazylia w eksporcie produktéw pracochlonnych. Uwzgledniajac poziom wy-
ksztalcenia pracownikéw, nadwyzka Chin i Brazylii wypracowana zostala przez
najstabiej wyksztalcong kadre, Rosji — przez srednio wyksztalcong, natomiast Taj-
wanu — przez wszystkie grupy, wigcznie z najwyzej wyksztalconymi pracowni-
kami, co moze $wiadczy¢ o wysokiej naukochtonnosci tego rodzaju wymiany.

Po czwarte, oceniajac przewage komparatywna na podstawie indeksu Balassy
mozemy stwierdzi¢, ze w oparciu o wartos$¢ eksportu brutto w 2009 r. wszystkie
kraje odnotowaly luke konkurencyjna w stosunku do grupy krajéw OECD w eks-
porcie maszyn i urzadzen. Najmniejsza luka wystapila w Rosji i Chinach. W eks-
porcie urzadzen elektrycznych i optycznych przewage konkurencyjna uzyskaty
Meksyk i Chiny, a w eksporcie srodkéw transportu Meksyk i Turcja. Stosujac al-
ternatywne ujecie na podstawie krajowej wartosci dodanej, mozemy stwierdzic,
ze luka konkurencyjna w eksporcie maszyn i urzadzen byla wyzsza niz obliczona
przy tradycyjnych statystykach. Réwniez w eksporcie urzadzen elektrycznych
i optycznych przewaga Meksyku i Chin byla nizsza, a ponadto niewielka przewa-
ge uzyskaly Indie (w ujeciu tradycyjnym wykazywaly luke konkurencyjna).
W eksporcie srodkéw transportu, podobnie jak w przypadku tradycyjnych statys-
tyk, przewage posiadaly tylko Meksyk i Turcja.
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