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Najnowsza ksiazka dr. hab. Piotra Glinskiego, profesora Uniwersytetu w Biatym-
stoku, powstata w wyniku projektu badawczego Style dziafas organizacji pozarzqdo-
wych w Polsce. Grupy interesu czy pozytku publicznego? Przedsiewziecie, ktorym
kierowat autor, byto realizowane od maja 2003 do listopada 2005 roku w Instytucie
Filozofii i Socjologii PAN.

Publikacja jest udana proba wypetnienia luki w zakresie badan jakosciowych orga-
nizacji niekomercyjnych. Skrupulatna analiza, selekcja oraz redukcja zebranego mate-
riatu empirycznego pozwolity przedstawi¢ szerokiemu gronu odbiorcow typologizacje
organizacji dziatgjacych w tzw. trzecim sektorze.

Jak podkresla Piotr Glinski, gtéwnym bohaterem tej ksiazki jest opis. Jednak zgod-
nie ze specyfika metodologii teorii ugruntowanej badacz w pewnym momencie zdecy-
dowat 0 przerwaniu prezentowanego opisu, gdyz uznat, ze nastapito dostateczne nasy-
cenie przedstawionych opisow stylow.

Dzieki kilkunastoletniemu doswiadczeniu P. Glinskiego w badaniu spoteczenstwa
obywatelskiego oraz zaangazowaniu w tworzenie struktur pozarzadowych u podstaw
prezentowanych badan lezy wiedza teoretyczna, jak rowniez autentyczna troska
0 przysztos¢ obywatel skosci sektora pozarzadowego w Polsce.

Publikacja sktada sie¢ z dwoch czesci. W pierwsze) z nich, obgimujace trzy roz-
dzialy, zostal zaprezentowany sektor pozarzadowy w ujeciu teoretycznym. Autor do-
konuje wyjasnienia dwéch zasadniczych kategorii pojeciowych, zawartych w tytule
ksiazki — pozytku publicznego i interesu oraz organizacji pozarzadowej dziatgjacel na
rzecz pozytku publicznego i organizacji bedacej grupa interesu. Ponadto wyréznia typy
organizacji pozarzadowych, wskazuje na ogromne zréznicowanie wsréd nich oraz na
komplikacje w ich diagnozowaniu w przysztosci. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest,
jak wyjasnia profesor, to, ze ,,w ramach jedne] organizacji moga wystepowa¢ rézno-
rodne dziatania (realizowane przez tych samych czy innych cztonkéw, pod kontrola
lub nie wladz organizacji itp.) o odmiennym charakterze z punktu widzenia realizacji
interesu czy pozytku publicznego”. Czes¢ pierwsza dostarcza rowniez informacji na
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temat aktualnego stanu badan w interesujacym nas tu zakresie. Przypomina si¢ w niegj
o faktach historycznych, ktére w istotny sposdb wplynety na jakos¢ obywatel skosci
w trzecim sektorze, ktérej poczatki siegaja okresu transformacji. Dzicki bezposrednie-
mu zaangazowaniu profesora w liczne przedsiewziecia srodowiska pozarzadowego
czytelnik nigako uzyskuje wiadomosci z pierwszej reki, dowiaduje si¢ 0 znaczacych
zmianach instytucjonalnych spoteczenstwa obywatelskiego po 2001 roku. Rozdziat
trzeci, ktory zamyka czes¢ pierwsza omawiang publikacji i rownoczesnie stanowi j€j
istote, przedstawia koncepcje projektu badawczego. Niestety, Glinski nie wyjasnia, na
czym doktadnie polegato zastosowanie metodologii teorii ugruntowanej. Wiadomo
jedynie, ze autor postuguje sie terminologia witasciwa dla tego typu badan. Brakuje
odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob byta przeprowadzona analiza materiatu empi-
rycznego np. wywiaddw, ktore byty nagrywane na magnetofon, a nastepnie przepisy-
wane. W tym migjscu nalezy podkresli¢, ze zebrany materiat empiryczny z pewnoscia
zostat doktadnie przeanalizowany, na co wskazuja imponujace wyniki, zaprezentowane
w czesci drugigj. Badania zostaty przeprowadzone na celowo dobrangj probie 40 orga-
nizacji. Krotka charakterystyka kazdegj z nich zostata udostepniona w aneksie ksiazki.
Oczywiste jest rowniez to, ze dzieki przemyslang strategii badan jakosciowych udato
Sie wyrézni¢ style dziatan organizacji pozarzadowych, ktore nie odbiegaja od rzeczy-
wistosci. Zatem wartoscia podstawowa w prezentowaniu wynikéw badan jest obiekty-
wizm. Udato si¢ to dzieki doktadne analizie wywiaddw i w konsekwencji stworzenie
opisu interpretacyjnego badanych organizacji. Na pytanie, jaki jest trzeci sektor w Pol-
sce, profesor Glinski nie udziela wyczerpujace] odpowiedzi, gdyz — jak sam wyjasnia
— ,hie na wszystko pozwalat analizowany material”. Utwierdza to w przekonaniu, ze
podczas analizy materiatu empirycznego nie doszto do ,,wybielania’ tych sfer dziatal-
nosci badanych organizacji, ktére mogtyby swiadczy¢ o patologii w trzecim sektorze.
Ksiazkawrecz dowodzi o wystepowaniu tzw. brudnej obywatel skosci oraz o problemie
obywatelskosci w polskim spoteczenstwie w ogéle. Zatem opis wskazuje nie tylko na
uwarunkowania dziatania organizacji, zalety, potencjat, ale takze wady i powazne za-
grozenia zarbwno wewnatrz, jak i na zewnatrz sektora.

Cze$¢ druga publikacji sktada sie z dziesicciu rozdziatéw. Autor w przejrzysty spo-
sOb zaprezentowat w nich wyniki badan, co wydaje sie ogromnym sukcesem, gdyz
analizowany materiat byt imponujacy pod wzgledem ilosciowym. Czytelnik po zapo-
Znaniu Sie z trescia tg czesci ksigzki moze odnies¢ wrazenie, ze ilos¢ wyrdznionych
stylow i ich podtypow oraz nasycenie tekstu mnéstwem informacji nie pomaga,
awrecz przeszkadza w odpowiedzi na pytanie postawione w tytule ksiazki. Taki stan
rzeczy jest oczywisty, gdyz poznanie wszystkich zapisanych watkéw i charaktery-
stycznych zjawisk byto trudne do opanowania — na co wskazuje sam autor. Ponadto
sdekcjai klasyfikacja wedtug kryteriow nasycenia i wyrazistosci byty kolejnym pro-
blemem, z ktérym spotkat si¢ Glinski. Tak wiec prezentacja wynikéw badan w czytel-
ny sposdb dla szerokiego grona czytelnikow stanowi kolejna wartosé tej publikacji.

W ksiazce postawiono wiele pytan, na ktére autor udzielit odpowiedzi w sposob
niezwykle precyzyjny. Taka jakos¢ opisywanego zjawiska osiagnat dzieki wielo-
aspektowemu podejsciu. Sformutowano réwniez tezy, z ktérych czes¢ zostata potwier-
dzona w ,mocnej formie empiryczng”. Analiza, w rezultacie ktorel wyrézniono owe
style, potwierdzita wazne przypuszczenie ,,0 dojrzewaniu polskiego sektora pozarza-
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dowego (na co wskazuje zwlaszcza styl trzeciosektorowy i styl dojrzatych enklaw
obywatelskich), a takze (...) teze o zaniku funkcji kontrolnej sektora pozarzadowego
wobec pozostatych sektoréw (czego wyrazem jest miedzy innymi rozpowszechnienie
stylu uzaleznienia od projektéw, stylu symbiotycznego, nostalgicznego czy bizneso-
wego)”. Forma ninigjszego tekstu nie pozwala na oméwienie wszystkich stylow. Za-
tem ponizegj, w formie skrécongj, zostana przedstawione dwa z nich. Pomimo to po-
zwola czytelnikowi zrozumie¢ jednorodny schemat opisu kazdego z prezentowanych
typow dziatalnosci pozarzadows.

Rozpoczynajac od rozdziatu czwartego, i tak kolgino az do rozdziatu trzynastego,
zapoznagiemy Sie z dziesiecioma podstawowymi typami i kilkunastoma podtypami
styléw dziatan. Rozdziaty, co nalezy w tym migjscu podkresli¢, nie zostaly utozone
zgodnie z zasada hierarchii. Autor nie wartosciuje badanych organizacji, co mogtby
sugerowac tytut ksiazki. Nie mamy do czynienia z osadem i podziatem na ,zte” i ,,do-
bre’ organizacje. Faktem jest réwniez to, ze nie jest powiedziane bezposrednio, ktére
polskie organizacje zajmuja Sie wiasnym interesem, a ktére pozytkiem publicznym.
Glinski te kwestie zostawia do rozstrzygniecia czytelnikowi. Oczywiste jest, ze tak
bogaty i rzetelnie przeanalizowany materiat empiryczny dostarcza wystarczajacych
wskazowek.

Styl, ktory profesor nazwat ,, trzeciosektorowym”, charakteryzuje sie pozarzadowa
tozsamoscia oraz poczuciem wspélnoty z sektorem. Autor ponadto wyrdznia kilka
wymiarow tego stylu, a mianowicie: tozsamosciowy, samodzielnosci, profesjonalizmu
i wspdlnotowosci. Glinski stawia réwniez teze 0 znaczacych wptywach zachodnich na
polskie ,zycie trzeciosektorowe”, ktére nacechowane jest dzieki temu profesjonali-
zmem organizacyjnym. Jednak wraz z pozytywnym wptywem zachodnigj kultury wo-
lontariatu mamy do czynienia z nomenklatura zachodnia, ktéra jest zrédtem niektorych
Zjawisk patologicznych w dziatalnosci pozarzadowsej. Wsrdd tych negatywnych wpty-
wow wymienia Glinski m.in. przewage technologii organizacyjnych nad misja, jak
réwniez pelen zapozyczen jezyk, ktory nie odzwierciedla polskigj specyfiki. Nastepnie
mowi o nadmiernym zbiurokratyzowaniu oraz uzaleznieniu dziatan od zasobéw mate-
rialnych. Styl trzeciosektorowy jest dosy¢ rozbudowany i — jak wszystkie pozostate
— nigjednorodny. Swiadcza o tym wyréznione przez autora podtypy, ktore oddaja jego
specyfike. Obok grupy organizacji pod wspolna nazwa ,,zycie sektorem” zostaja wyto-
nione grupy o nazwie , dostarczanie ustug” oraz ,,uzaleznienie od projektéw”. Spo-
strzezenia badaczy sporzadzajacych opis interpretacyjny sa niezmiernie cenne. Wypo-
wiedzi respondentéw, w tym wypadku, jak i w pozostatych, sa natomiast zrédtem cen-
nych informacji na temat tego, co dzigje sic obecnie w polskich organizacjach
pozarzadowych, jak wyglada ich codziennos¢. Glinski jako doswiadczony badacz
omawianego obszaru polskigj rzeczywistosci obywatelskiej ma swiadomosé barier
utrudnigjacych ,zycie sektorowe’, a tym samym redlizacjc owej obywatelskosci.
W rozdziale jedenastym zostaje przedstawiony ,styl symbiotyczny”, ktéry oddaje
trudna koegzystencje organizacji pozarzadowych z innymi, szeroko rozumianymi
podmiotami. Warunkiem wyr6znienia tego stylu jest zachowanie podmiotowosci (mi-
nimum niezalezno$ci) przez dana organizacje. Poniewaz, jak stusznie podkresla autor,
~organizacje, ktore, mimo formalng odrebnosci, nie sa w rzeczywistosci odrebnymi
podmiotami, sa w petni uzaleznione od innych, silnigjszych instytucji, nie moga,
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z definicji, pretendowa¢ do tego stylu, gdyz jako organizacja pozarzadowa w zasadzie
nie istnigjie’. Styl symbiotyczny méwi o kilku typach relacji, od petngj niezaleznosci
organizacji do znacznego uzaleznienia od podmiotu, w ktérym wchodzi w symbioze.
Ze wzgledu na to zostaje zdefiniowany styl symbiotyczny zréwnowazony oraz sym-
bioza zaleznosciowa. Omawiany typ dziatalnosci zostat przytoczony w ninigjszym
tekscie ze wzgledu na ciekawe stwierdzenie profesora odnosnie do funkcjonowania
w ogole organizacji pozarzadowych w Polsce. Glinski wskazuje, ze generalnie mozna
odnies¢ wrazenie, ze wszystkie przedstawione w publikacji style, czyli: trzeciosekto-
rowy, liderski, nostalgiczny (postpeerelowskig nostalgii), nawrdconego (odzyskany),
fantomowy, promieniujace] enklawowosci obywatelskigj, parapolityczny, symbiotycz-
ny, biznesowy oraz wspolnotowy, sa wyznaczone raczej przez warunki ich dziatania
niz niezalezne wybory dotyczace kwestii interesu czy pozytku publicznego. Mogtoby
to oznaczat, ze zdecydowany wptyw na mozliwosé realizacji idei obywatelskosci przez
polskie organizacje pozarzadowe maja determinanty pochodzace z zewnatrz sektora
niz z jego wnetrza.

Formuta niniejszego tekstu nie pozwala na wnikliwe analizy, a jedynie zasygnali-
zowanie najwaznigjszych tez postawionych przez profesora Glinskiego. Na koncu
zatem wytania si¢ podstawowy cel omawiang) publikacji, jak réwniez koncowe wnio-
ski ugruntowane w metodologii badan jakosciowych.

Zespot badawczy, ktérym kierowat P. Glinski, sktadat sie z doktorantéw i mtodych
pracownikéw naukowych. Wiele osdb pracowato podczas trwania catego procesu ba-
dawczego. Interesowaty ich dwa obszary: dominujacy charakter pozarzadowej co-
dziennosci oraz poziom obywatelskosci sektora pozarzadowego. Smiato mozna stwier-
dzi¢, ze wyczerpujaca odpowiedz na gtdwne pytania badawcze zostata udzielona
w drugigj czesci publikacji. Synteze wnioskéw badawczych cierpliwy czytelnik odnaj-
dzie w wienczacym ksiazke zakonczeniu. Badania przedstawione w publikacji wska-
ZUja jednoznacznie na wielos¢ form zycia obywatelskiego w Polsce. Ponadto uswia-
damigja wystepowanie licznych barier w dziataniach organizacji. Profesor udowadnia
réwniez podczas omawiania stylu nostalgicznego, ze problem klientelizmu oraz kroni-
zmu nadal pojawia sie w obrebie ich funkcjonowania. Watkiem optymistycznym jest
wyrézniony w ksiazce styl promieniujacej enklawowosci obywatelskigj. Poktadane sa
w nim nadzieje na rozwdj polskiego sektora pozarzadowego. Mowi si¢ bezposrednio
0 szansie ha rozpowszechnienie postaw obywatelskich wsrdd instytucji administracji
panstwowej i samorzadowej oraz biznesu, mass mediow, a przede wszystkim indywi-
duanych obywateli.

Najnowsza ksiazka Piotra Glinskiego, ktdry na co dzien kieruje Zaktadem Socjolo-
gii Struktur Spotecznych w Biatymstoku, stanowi zrodio inspiracji do dalszych poszu-
kiwan badawczych. Pozwala dostrzec wiel oaspektowe, wielowatkowe zjawiska i pro-
cesy zachodzace w polskim spoteczenstwie. Whioski koncowe przemawigja za tym,
aby niniejsza publikacje potraktowaé jako ngjbardzigj aktualny gtos w debacie na temat
kondycji trzeciego sektora w Polsce. Ponadto przedstawione, pogtebione badania jako-
sciowe wybranego obszaru polskigl obywatelskosci stanowia wartos¢ najistotniejsza.
Sprawigja, ze omawiana publikacja wpisuje si¢ w kanon literatury na ten temat. Nato-
miast doswiadczenie autora wynikajace z bezposredniego zaangazowania w dziatal-
nos¢ pozarzadowa pozwolito uniknaé ,przektaman” na temat codziennosci ,zycia
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w sektorze”. Ostatnie zdania w ksigzce ostrzegaja wszystkich spotecznikéw oraz
uswiadamiagja najwieksze niebezpieczenstwo grozace polskiemu spoteczenstwu. Glin-
ski stwierdza, ze ,jezeli polskie ity polityczne nie beda zdolne do uruchomienia po-
tencjatu instytucji obywatelskich (...). Wydaje sig, ze w takig sytuacji czeka Polske
stagnacja i narastgjacy kryzys kulturowy i spoteczny (...). Bytby to swiat kulturowe
nedzy i narastania spotecznych probleméw, swiat smutny, w ktérym sformatowany
urzednik i zniewolony konsument zdominowatby wolnego obywatela’ .





