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Abstract

Challenges in Management of Urban Development on the Example of
Nowa Huta District

The aim of this paper is to identify the challenges in management of urban development on the
example of Nowa Huta. The work was divided into three parts, each of which discusses a dif-
ferent aspect concerning the essence of the subject. The first part refers to the history of Nowa
Huta. Second part discusses problems in managing the development of the city. Last part refers
to Nowa Huta and the challenges posed by the authorities in relation to its historical conditions,
as well as the actions taken to date. To achieve the objective were used analysis of literature
on the field of history, sociology, management development, social geography, strategic docu-
ments and materials available on the Websites. Analysis of literature allowed the development
of applications which basis do further research in this area.
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Streszczenie

Celem artykutu jest okreslenie wyzwan dla zarzadzania rozwojem miasta na przyktadzie dziel-
nicy Nowa Huta. Praca zostata podzielona na trzy cz¢sci, z ktorych kazda omawia inny aspekt
dotyczacy istoty podejmowanego tematu. Pierwsza cze$¢ odnosi si¢ do historii Nowej Huty
jako miasta socjalistycznego, kolejna omawia podstawowe problemy w zarzadzaniu rozwojem
miasta, ostatnia cz¢$¢ odnosi si¢ do Nowej Huty i wyzwan, jakie stawiaja przez wladzami
jej historyczne uwarunkowania, a takze dotychczas podjetych w tym obszarze dziatan. Dla
osiagniecia celu postuzono si¢ analizg literatury z zakresu historii, socjologii, zarzadzania roz-
wojem, geografii spotecznej oraz dokumentow strategicznych i materiatéw dostgpnych na stro-
nach internetowych zaangazowanych podmiotow. Analiza literatury pozwolita na opracowanie
wnioskow bedacych podstawa do dalszych badan w tym obszarze.

Stowa kluczowe: Krakow, Nowa Huta, zarzadzanie rozwojem miasta.
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Wstep

Wzniesione przy kombinacie metalurgicznym idealne miasto socjalizmu, jakim
w zalozeniu miata si¢ sta¢ Nowa Huta, przez dziesi¢ciolecia umacniato swojg po-
zycje, tworzyto wlasng histori¢ i budowato wspdlnote mieszkancow, czesto po-
chodzacych z réznych zakatkow kraju. Po okresie rozkwitu i stabilizacji Nowa
Huta musiata zmierzy¢ si¢ po 1989 roku z transformacja systemu oraz prywa-
tyzacja majatku panstwowego, ktora doprowadzita do upadku przemystowego
osrodka, przeksztalcajac go w miejsce dotkniete wysokim bezrobociem i prob-
lemami spotecznymi. Mimo wielu przeszkod, Nowej Hucie po dwoch dekadach
stagnacji udato si¢ osiggnaé obecny status, dzielnicy odradzajacej sig, przed kto-
ra otwierajg si¢ nowe perspektywy. Nowa Huta z uwagi na wiele atutow zarow-
no przestrzennych, jak i spotecznych jest miejscem o wysokim potencjale roz-
woju. Jakie wyzwania stawia przed wladzami miasta wspotczesna Nowa Huta?
To pytanie zadaje sobie wielu badaczy, a takze przedstawicieli wtadz lokalnych
i mieszkancow.

|. Nowa Huta w okresie socjalistycznym

Rozwazania o tym, czy w Polsce i innych krajach Europy Srodkowej okres so-
cjalizmu trwat na tyle dtugo, by zmieni¢ zupetnie sie¢ osadniczg, trwaja od lat,
niemniej jednak przyjmuje si¢, iz w wielu o$rodkach miejskich socjalistyczne
zalozenia wywarly istotny wplyw na ksztattujace si¢ wiezi spoteczne oraz two-
rzace si¢ po transformacji obszary bezrobocia i stygmatyzacji. Wtadze socjali-
styczne w pierwszej kolejnosci traktowaty miasto jako narzedzie oddzialywania
politycznego i ideowego, a dopiero pdzniej — jako centrum produkcji przemysto-
wej. Z tego wzgledu Nowa Huta jako miasto ideowo napigtnowane ulegla stereo-
typizacji, stajac si¢ symbolem ograniczajgcego i sterujacego cztowiekiem syste-
mu [Markowski, 1999].

Pierwsza koncepcje tak zwanego socgorodu jako formy miasta przemystowego
stworzyt Mikotaj Aleksandrowicz Milutin. Forma ta zaczeta funkcjonowac jako
teoretyczna podstawa planowania przestrzennego miast przemystowych Zwigzku
Radzieckiego i innych krajow socjalistycznych. Koncepcja miasta przemystowego
byta zbiezna rowniez z funkcjonujacg koncepcja osiedla spotecznego, ktorego za-
daniem bylo wprowadzenie przeobrazen spotecznych oraz podniesienie warunkow
zycia klasy robotniczej [ Wectawowicz, 2007]. Idea, jaka przy$§wiecata tworzeniu
pierwszych osiedli ,,starej” Nowej Huty (rozumianej jako zespot zabudowy po-
wstalej gtéwnie w latach 1949-1955, usytuowanej wokot placu Centralnego, ktorej
granicg sg ulice Bienczycka i Kocmyrzowska na zachodzie, Bulwarowa i Klasztor-
na od strony wschodniej oraz t.gki Nowohuckie od potudnia), bazowata na projek-
cie jednostki sgsiedzkiej, zaktadajgcej tworzenie osiedli dla kilkutysiecznej spo-
tecznoSci, integrujacej si¢ w umieszczonych centralnie osrodkach integrujacych,
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takich jak sklepy, przychodnie, szpitale oraz szkoty i przedszkola [Jelenski, 2010].
Zatozenia te wywarlty mocny wplyw na ksztattowanie si¢ stosunkéw i wigzi sa-
siedzkich, opisywanych na poczatku lat 90. przez Allison Stenning, ujawniaja-
cych si¢ nie tyle we wzajemnej wymianie czasu i opieki, ile rowniez w specyficz-
nych uwarunkowaniach matych, nowohuckich przedsigbiorstw [Stenning, 2008].

Miasto socjalistyczne wywierato wplyw na strukture ludno$ci naptywajacej
do nowo powstatych osiedli mieszkaniowych, bowiem obowigzek meldunku przy-
nosit mozliwos$¢ odsiewania ,,podejrzanych ideologicznie” mieszkancow. Spote-
czenstwo miasta socjalistycznego bylo wigc kategorig w wielu przypadkach ho-
mogeniczng, w ktorej przewazata klasa robotnicza. Zwyczaj lokalizowania osiedli
przy duzych fabrykach tworzyt dodatkowo osiedla jednozawodowe. Rowniez pra-
cownicy kombinatu byli poczatkowo przydzielani do tych samych osiedli wzgle-
dem wykonywanego zawodu lub jednostki zaktadowej, w jakiej pracowali [We-
ctawowicz, 2007; Bujak, Rytko, 2008]. Wi¢Z spoteczna Nowej Huty wytworzyta
si¢ zatem nie poprzez tradycje czy wspolng historig, ale w sposob instytucjonal-
ny, w ktorym rolg w tworzeniu si¢ spotecznosci lokalnych odgrywat zaktad pra-
cy. Doprowadzito to do powstania etosu spotecznosci identyfikujacej i opisujacej
siebie z perspektywy miejsca zaymowanego w okreslonej strukturze [Bujak, Ryl-
ko, 2008]. W po6zniejszych latach skutkowato to trudnosciami w odnalezieniu si¢
W nowej rzeczywistosci oraz miato ogromny wptyw na budowanie konkurencyj-
nosci Nowej Huty. Wedtug Markowskiego [Markowski, 1999] etos spotecznos$ci
jest bowiem wraz z lokalng kulturg, przedsigbiorczoscig, infrastrukturg i zago-
spodarowaniem gtownym sktadnikiem systemu innowacji danego regionu. No-
wohucki etos przyczynit si¢ takze do istniejacej do dzi$ izolacji wzgledem starego
Krakowa, przejawiajacej si¢ migdzy innymi w jezykowych przyzwyczajeniach
mieszkancow. Rytm dnia codziennego w Nowej Hucie w okresie socjalistycznym
wyznaczal kombinat, natomiast zaplecze — w postaci sklepow, kawiarni, parkéw
i skweréw — skutecznie ograniczato przemieszczanie si¢ mieszkancow do ,,stare-
g0” centrum Krakowa (do dzisiaj w domach nowohucian podréz w stron¢ Ryn-
ku Gléwnego jest okreslana jako podrdz ,,do Krakowa”). Do wzmacniania etosu
przyczynialy si¢ takze prace i opinie badaczy Nowej Huty, ktére nie byty wolne
od ideologicznych przestanek. Jako jeden z czynnikow usytuowania obiektu prze-
mystowego przy Krakowie wskazywano w nich ch¢¢ stworzenia silnego osrodka,
nowej socjalistycznej spotecznoéci, ktoéra mogtaby wptynaé ideologicznie na ,,za-
siedziatg” ludno$¢ starego Krakowa oraz potaczy¢ tradycje z pionierskimi form-
ami nowego zycia [Siemienska, 1969].

Tozsamos$¢ Nowej Huty zostata wykreowana na podwalinach ideologii so-
cjalistycznej i choé eksperyment w postaci miasta idealnego i cztowieka socjali-
stycznego si¢ nie powiodt — ze wzgledu na wiele aspektow, zaréwno religijnych,
jak 1 kulturowych — to mieszkancy Nowej Huty pozostali specyficzng grupg osob,
czgsto napigtnowang przez panujgce stereotypy swoja ,,niehistorycznoscig” i ro-
botniczym charakterem, pozostajacg w cieniu uniwersyteckiego i kulturalnego
centrum Krakowa. Trudnosci dzielnicy w okresie transformacji zostaty uwarun-
kowane przede wszystkim przez histori¢ opartg na zalozeniach socjalistycznych
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oraz dziesi¢ciolecia odgornie planowanego systemu pracy i zycia przy zakladzie
przemystowym.

2. Problemy w zarzadzaniu rozwojem miasta

Miasto traktowane jako organizacja podlega w zarzadzaniu podobnym procesom
i przemianom przypisywanym przedsigbiorstwom. Od menedzer6w miast, czy-
li wiadz lokalnych, wymaga si¢ jednak wickszej wiedzy i wrazliwosci na prze-
miany spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i polityczne, a takze umiejetnosci
budowania strategii na dziesi¢ciolecia. Rozwoj miasta jest bowiem ztozony z ele-
mentow 1 inwestycji, jakie moga przynies¢ korzysci dopiero za kilkanascie lub
kilkadziesiat lat [Markowski, 1999]. Zarzadzanie miastem jest wi¢c efektywng
forma rzadzenia oraz kierowania rozwojem i wzrostem, wychodzacg naprzeciw
stawianym wymaganiom, a takze dzialalnoscia zapewniajacg sprawne funkcjo-
nowanie i rozwo6j uksztattowanej bazy osiedlenczej [Peski, 1999].

Niewatpliwie najwazniejszym elementem zarzadzania miastem jest wielo-
etapowos¢ podejmowanych dziatan oraz planowanie strategiczne, pozwalajace
przechodzié¢ przez okreslone procesy przemian w sposob ptynny, z odpowiednim
wykorzystaniem dostgpnych narzedzi i rozpoznaniem potencjatu danego obsza-
ru, a takze wykorzystaniem dorobku z zakresu marketingu terytorialnego i przy
nalezytym kreowaniu marki zarzadzanego terytorium. Zarzadzanie rozwojem
miasta zalezy od odpowiedniego przygotowania do podejmowania okreslonych
decyzji, a takze dtugookresowych kalkulacji kosztoéw i korzysci, jakie przynosza
nowe, wybrane Sciezki rozwoju [Markowski, 1999].

Najczesciej stosowanymi instrumentami prorozwojowymi w zarzadzaniu mia-
stem sg specjalne strefy ekonomiczne, powstajace czgsto na wolnych przestrze-
niach otaczajacych miasta i dzielnice. Tworzenie stref ma z reguly za zadanie
przyciagniecie kapitatu zewnetrznego. W zwigzku z tym zauwaza sig, ze strefy
ekonomiczne sg miejscem generowania dochoddw, a niekoniecznie zatrudnienia,
zmieniajac si¢ w tak zwane enklawy rozwoju, niebiorgce udziatu w aktywizacji
spolecznos$ci 1 wspieraniu przedsigbiorczosci lokalnej. Jezeli strefy nie sg pota-
czone z odpowiednim zapleczem szkoleniowym, doprowadzajg do migracji oséb
z odpowiednim wyksztalceniem, zmieniajac strukture spoteczng dzielnic oraz
napedzajac postepujgca marginalizacje 1 wykluczenie osob, ktore nie czerpiag ko-
rzysci z inwestycji zewngtrznych ze wzgledu na nieadekwatne do profilu nowych
inwestorow kompetencje zawodowe [Markowski, 1999]. W opozycji do zarza-
dzania rozwojem poprzez strefy ekonomiczne w literaturze zwraca si¢ uwage na
zalezno$¢ pomigdzy istnieniem dobrze rozwinigtej sieci matych i §rednich przed-
sigbiorstw a korzystnymi tendencjami na rynku pracy. Mate przedsigbiorstwa sg
strefg buforowg dla pracownikow o roznym profilu zawodowym, w ktorej naste-
puje przekwalifikowanie zawodowe. Przedsigbiorstwa z tej grupy czesto inicjujg
wprowadzanie pewnych produktéw na rynek, a takze, jak pokazujg przykilady,
tworzg struktury elastyczne, idealnie dopasowane do konkurencyjnej gospodarki.
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Przedsigbiorstwa te, ze wzgledu na czgsto eksperymentalny charakter produkcji
i dziatan, odznacza niski odsetek odnoszonych sukcesow i czas utrzymywania si¢
na rynku, niemniej jednak sg one zrodtem pozytywnych efektow dla lokalnej go-
spodarki [Markowski, 1999]. Jednym z problemoéw, z jakimi muszg si¢ zmierzy¢
wiadze lokalne, jest wspieranie przedsigbiorczosci z uwzglednieniem specyfiki
zarzadzanego obszaru, odpowiednich zmian i polityki w tym zakresie.

Marginalizacja obszaréw, czyli doprowadzenie do tego, ze spotecznosc¢ lokalna
nie bierze udziatu w dobrobycie, prowadzi do zwigkszania kosztow spotecznych,
a dziatania zapobiegajace wykluczeniu spotecznemu wymagajg wysokiego nakta-
du pracy i $rodkow, cho¢ wyniki dziatan sg czesto widoczne dopiero w dtuzszym
okresie oddziatywania [Markowski, 1999]. Zmiany zycia spotecznego sg poje-
ciem wymagajacym spojrzenia z szerszej perspektywy, czesto nie tylko dotycza
indywidualnych upodoban, ale takze sg elementem proceséw spotecznych, w ja-
kich uczestniczymy. Od spoteczenstwa przemystowego, poprzez ponowoczesne
ksztaltuje si¢ spoleczenstwo globalne, analogicznie do tego procesu rowniez od
miasta socjalistycznego w procesie przemian tworzy si¢ miasto ponowoczesne
o zupetnie innym niz dotychczas ksztalcie [Karwinska, 2008]. Kluczem do suk-
cesu w nowoczesnych krajach, spoleczenstwach i miastach, oprocz tradycyjnie
pojmowanej infrastruktury, takiej jak drogi czy telekomunikacja, staje si¢ infra-
struktura intelektualna [Markowski, 1999]. Spoteczenstwo ponowoczesne, jakie
obecnie ksztattuje si¢ w Polsce, jest oparte przede wszystkim na wiedzy, infor-
macji i technikach komunikacyjnych, stad cz¢sto nazywane jest spoteczenstwem
informacyjnym, a nawet spoteczenstwem sieci. Uznaje si¢, ze procesy globaliza-
cyjne, w ktorych to grupy spoteczne uzyskuja odpowiednig wiedzg i umiejetnie
wykorzystuja informacje, przynosza z soba rozwoj. Wazna cechg procesow jest
wystepowanie zjawisk przeciwnych, takich jak glokalizacja. Globalnosci towa-
rzysza wiec naciski na znaczenie lokalnosci i1 apele o pielegnowanie tozsamosci,
co wedtug badaczy jest zjawiskiem naturalnym i komplementarnym do procesow
globalizacyjnych [Karwinska, 2008].

Waznym elementem w zarzadzaniu rozwojem miast jest marketing. Stygma-
tyzowane osrodki i dzielnice zniechgcajg inwestoréw oraz potencjalnych miesz-
kancow do lokowania swojego kapitatu, tym samym ograniczajac szanse na roz-
woj. Budowanie przewagi konkurencyjnej powinno si¢ rozpocza¢ od rozwazan
na temat sposobow ksztattowania pozytywnego obrazu miasta lub catych dziel-
nic. Odkrywanie potencjatu oraz mocnych stron danych lokalizacji czgsto zajmuje
wiele lat [Markowski, 1999].

Podnoszac wartos$¢ rynkowa i wizerunkows dzielnic, wielkie miasta zmagaja
si¢ ze zjawiskiem odptywu mniej zamoznej ludno$ci do biedniejszych obszarow,
o niskim poziomie bezpieczenstwa i atrakcyjnosci osiedlania si¢. Takie zjawisko
opisywane przez badaczy [Wectawowicz, 2007; Gadecki, 2012], noszace miano
gentryfikacji, jest niebezpieczne i w dzielnicach zyskujacych wyzszy status moze
prowadzi¢ do tak zwanej gettoizacji, czyli tworzenia si¢ wspotczesnych gett bie-
dy na obrzezach wielkich miast. Wyzwanie, jakie niesie przedstawiony problem,
powinno by¢ poddane szerokiej analizie podczas wdrazania zalozen rewitaliza-
cji. Nalezy pamigtaé, iz ngdza w polskich miastach czesto dotyczy grup, ktore nie
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potrafity odpowiednio wykorzysta¢ dobrodziejstw okresu transformacji i zostaty
tym samym odsuni¢te od dobrobytu, jaki dla niektorych przyniosta [Wectawo-
wicz, 2007]. W Nowej Hucie skala tego zjawiska jest wysoka, biorgc pod uwagg,
iz wedtug badan z konca lat 90. 10% przebadanych mieszkancoéw zyto o ubdstwie
[Stenning, 2008].

Reasumujac, miasta wybierajg wiele kierunkow rozwoju, budujac przewage
konkurencyjng oparta na marketingu, odpowiedniej strategii oraz zarzgdzaniu roz-
wojem intelektualnym lokalnej spoteczno$ci. Odpowiednim elementem polityki
rozwoju miasta jest wlasciwe rozpoznanie potencjatu oraz budowanie konkuren-
cyjnosci obszarow. Identyfikacja potrzeb lokalnych spotecznosci jest jednym z wy-
zwan dla wladz lokalnych budujacych strategie rozwoju i programy operacyjne.

3. Wyzwania dla zarzadzania rozwojem Nowej Huty

Rosngce bezrobocie oraz niepewna przysztos¢ Kombinatu pozbawily mieszkan-
cow Nowej Huty poczucia stabilno$ci 1 bezpieczenstwa. Odwiedzajgc dzielnice
na poczatku lat 90., Allison Stenning, prowadzaca badania spoleczne, zaobser-
wowala, iz sytuacja zwigzana z diametralng zmiang zycia, do jakiego przywykta
spoleczno$¢ tego obszaru, wprowadzita atmosfere zawieszenia i oczekiwania,
nie tylko wsrod starszych, ale rowniez, co najbardziej niepokojace, wsrod mto-
dych mieszkancow dzielnicy, mocno odczuwajacych wpltyw przeobrazen syste-
mu na zycie ich rodzicéw czy dziadkéw [Stenning, 2008]. Nowa Huta — rozu-
miana jako tak zwana stara cze¢$¢ — w okresie po upadku socjalistycznego rezimu
liczyta ponad 50 tysiecy mieszkancow, a wraz z innymi, mentalnie i zwyczajowo
pojmowanymi osiedlami nalezagcymi do tego rejonu — ponad 200 tysi¢cy zamel-
dowanych 0sob. Problem dotyczyt wigc w swojej skali czterech $redniej wielko-
$ci miast Polski [Ptaziak, 2014].

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Kra-
kowa z 2003 roku, ustanowienie uzytku ekologicznego — L.ak Nowohuckich, ot-
worzenie, dzigki staraniom lokalnych §rodowisk, Muzeum Historycznego Miasta
Krakowa — Oddziatu Nowohuckiego [Bujak, Rytko, 2008], lokalny plan rewita-
lizacji ,,starej” Nowej Huty czy projekt Nowa Huta Przysztosci to dokumenty
i dziatania, jakie pojawity si¢ dopiero po 2000 roku. W Strategii Rozwoju Miasta
Krakowa Nowej Huty nie uwzgledniono w obszarach ,,Aktywno$¢ Gospodarcza”
i,,Aktywno$¢ Naukowo-Technologiczna”. Pojawia si¢ jedynie w sekcji ,,Kultura
i Dziedzictwo Narodowe” (Priorytetowe Projekty Inwestycyjne) pod hastem Re-
witalizacji zespotu urbanistycznego Nowej Huty — cho¢ rewitalizacja winna by¢
pojeciem pojmowanym szerzej — nie tylko jako poprawa wygladu budynkow, ale
tez jakoS$ci zycia mieszkancow, przyczyniajacej si¢ do pobudzenia przedsi¢bior-
czos$ci 1 rozwoju spotecznoscei [Skalny; Biatecka, 2015]. Nowa Huta pojawia sig,
takze w obszarze ,,Turystyka, sport, rekreacja” pod hastem ,,Zagospodarowanie
Lak Nowohuckich”, a takze w Strategii Rozwoju Turystyki w kategorii ,,Produkt
Turystyczny Krakowa” — turystyka religijna, gdzie jako jeden z obiektow wartych
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polecenia turystom widnieje ko$cidt o znaczeniu historycznym dla Nowej Huty
— Arka Pana.

Niemniej jednak w Nowej Hucie pojawito si¢ wiele oddolnych inicjatyw, kto-
re w duzej mierze przyczynity si¢ do zdynamizowania procesow odradzania si¢
dzielnicy. Warto w tym miejscu wspomnie¢ o zastugach Forum na rzecz Nowej
Huty, dziatalnosci kulturalno-oéwiatowej Osrodka Kultury C.K. Norwida czy Te-
atru Ludowego oraz zwiazanej z nim Fundacji Ukryte Skrzydta. W 2005 roku do
Nowej Huty przeniost swojg siedzibe Teatr Laznia Nowa, co spowodowato prze-
mieszczanie si¢ gosci spektakli w rejon Nowej Huty i ozywienie dzielnicy pod
wzgledem wydarzen kulturalnych. Wiele organizacji przez lata starato si¢ przy-
wroci¢ pami¢¢ o Nowej Hucie oraz wzbudzi¢ w jej mieszkancach zryw przed-
sigbiorczy 1 ekologiczny wraz z nowymi pomystami dotyczacymi tego, jak spra-
wié¢, by Nowa Huta weszta na nowo w faze rozwoju. W 2011 roku powstata przy
Urzedzie Miasta Komisja Dialogu Obywatelskiego do spraw Rewitalizacji Nowej
Huty, w sktad ktorej wehodzili przedstawiciele kilku organizacji pozarzagdowych.
Jednak od 2014 roku jej aktywno$¢ wydaje si¢ silnie ograniczona, zwlaszcza ze
od tego czasu nie zostaty opublikowane roczne sprawozdania na temat jej dziatal-
nos$ci. Nalezy zauwazy¢ rowniez krytyczny glos mieszkancéw Nowej Huty w sto-
sunku do wtadz Krakowa wyrazany przez stowarzyszenie Magistrat Nowohucki
— organizacj¢ pozarzadows, ktéra po kilku latach rozmoéw i rozwazan nad przy-
szto$cig Nowej Huty zostata oficjalnie powotana do zycia w 2014 roku. Gléwna
ideg przy$wiecajgcg dziatalnosci tej organizacji jest odtgczenie Nowej Huty od
Krakowa. Postulaty Magistratu odwotujg si¢ do historii Nowej Huty, ktéra w za-
tozeniu miata dziata¢ jako osobne miasto, dysponujac niezbednym do samodziel-
nego funkcjonowania zapleczem, zaréwno ustugowym, jak i instytucjonalnym
czy infrastrukturalnym.

Niewatpliwie wizerunek miasta czy osiedla wptywa na inwestycje czy pre-
ferencje osiedlencze. Wizerunek budowany jest przez lata, ale nie jest kategorig
stalg i zmienia si¢ w zaleznosci od informacji, jakie odbieramy na temat danego
obiektu. Istotng role za§ w tworzeniu takiego obrazu odgrywajg mass media. Po-
przez przekazy stowne i pisemne nasze wyobrazenia nabierajg ksztaltow 1 prze-
ktadaja si¢ na zwigzane pozytywne lub negatywne odczucia wobec okreslonego
przedmiotu rozwazan [Gadecki, 2013]. Jednym z wyzwan, jakie stawia Nowa Huta
obecnie, jest budowa pozytywnego wizerunku oraz uczynienie dzielnicy bardziej
atrakcyjng dla potencjalnych nowych mieszkancow czy lokacji istotnych z punk-
tu widzenia miasta, instytucji publicznych. Wizerunek Nowej Huty przez lata byt
przedstawiany przez pryzmat rozbojow i kradziezy, a ,,czarne legendy” o dziel-
nicy wptywaty na wskaznik popularnosci i prestizu, ujawniajacy si¢ na przyktad
w cenach mieszkan, ktore byly znaczaco nizsze od cen nieruchomos$ci w innych
obszarach Krakowa [Golonka-Czajkowska, 2013]. Mimo notowanej w ostatnich la-
tach stosunkowo niskiej liczby przestgpstw i wykroczen (w poréwnaniu do innych
czgécl miasta, zgodnie danymi przedstawionymi na kryminalnej mapie Krakowa),
dzielnica nadal przez wiele 0s6b — zar6wno mieszkajgcych w Krakowie, jak i od-
wiedzajacych miasto — jest uznawana za miejsce nieatrakcyjne i niebezpieczne.
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Wspomniane inicjatywy oddolne i podejmowanie wspotpracy z wtadzami miasta
sg kolejnym krokiem do poprawy wizerunku Nowej Huty.

Zabudowa oraz charakter i dzieje dzielnicy sg niezwykle interesujgcym ele-
mentem powojennej historii Krakowa, nie sposéb wigc pomina¢ tych aspektow
podczas prezentacji Krakowa w kontekscie turystycznym. Nowa Huta jest bogatym
laboratorium zaro6wno dla socjologéw, jak i urbanistow, idealnym miejscem ba-
dan dla wielu 0s6b z Polski, z Europy czy ze §wiata. Ze wzgledu na swojg histori¢
i unikatowg siatke urbanistyczng Nowa Huta, za sprawg dziataczy spotecznych
oraz Urzedu Miasta Krakowa, ubiega si¢ o wpisanie swojego centrum na liste po-
mnikéw historii UNESCO. Jest to kolejny bodziec do spojrzenia na Nowa Hute
z perspektywy korzysci turystycznych i rozwoju zaplecza ustugowego dzielnicy
W postaci muzeow, galerii, kawiarni i restauracji zwlaszcza w rejonie placu Cen-
tralnego i Alei Roz.

Raport dotyczacy realizacji Lokalnego Planu Rewitalizacji ,,starej” Nowej
Huty opisuje wdrozone dziatania zrealizowane podczas pierwszej fazy projektu.
Dotycza one odnowy i modernizacji budynkow, w mniejszym stopniu analizujac
wplyw przemian przestrzeni publicznej na spotecznos¢ lokalng. Nowa Huta wy-
maga bowiem odpowiedniej modernizacji zarowno ze wzgledu na postepujaca
przez wiele lat degradacje tkanki miejskiej [Plaziak, 2014], jak i dziatania zwigza-
ne z dbatoscig o poziom zycia mieszkancow. Wspomniane zjawisko gentryfikacji
jest czesto wigzane przez badaczy z rewitalizacjg badz ,,odnowa miejska”, a nawet
traktowane jako jej wynik, jednak w odniesieniu do miasta postkomunistycznego,
jakim jest Nowa Huta, uznaje si¢ gentryfikacj¢ za zjawisko marginalne, poniewaz
wlasno$¢ mieszkan jest rozproszona badz pozostaje w rekach spotdzielni miesz-
kaniowych, stad przenoszenie do centrum Nowej Huty inwestycji badz waznych
wydarzen kulturalnych nie powinno w przysztosci prowadzi¢ do negatywnych
zmian w strukturze spotecznej dzielnicy. Dlatego tez studia nad gentryfikacja po-
winny stanowi¢ jeden z obszarow analizy w zarzgdzaniu rozwojem Nowej Huty
[Gadecki, 2013]. Wykorzystanie unikatowej pod wzgledem architektonicznym
zabudowy jako atutu dzielnicy, z szerokimi alejami oraz przejrzystym i zorgani-
zowanym uktadem potaczen drogowych, powinno w przysztosci przektadac si¢
na koncentracj¢ wydarzen kulturalnych w tym obszarze, napedzajacych lokalng
przedsigbiorczo$¢ oraz stanowi¢ poprawe warunkow zycia lokalnej spotecznosci.

Podsumowanie

Nowa Huta powinna by¢ traktowana jako jeden z istotnych obszaréw strategii
rozwoju Krakowa. Odpowiednie rozpoznanie potencjatu dzielnicy oraz prze-
prowadzenie zmian w przestrzeni miejskiej i wizerunku bedzie miato wazne
znaczenie podczas dalszego rozwoju miasta. Dzigki opracowanej analizie spo-
tecznej oraz docenieniu wartosci turystycznej i kulturalnej Nowa Huta jest w sta-
nie osiggng¢ odpowiedni poziom przemian i umocni¢ pozycje dzielnicy przy-
jaznej zarowno mieszkancom, turystom, matym i §rednim przedsi¢gbiorstwom,
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jak i znaczgcym inwestorom. Z rozwojem wigze si¢ jednak ryzyko gentryfika-
cji 1 pogtebienia wykluczenia okreslonych grup spotecznych, stad tez aktywi-
zacja spotecznos$ci dzielnicy powinna by¢ jednym z gtéwnych obszaréw zain-
teresowan wiladz miasta. Sg to jednak dzialania dtugookresowe, wymagajace
wspotpracy migdzy organizacjami pozarzadowymi, instytucjami publicznymi
i mieszkancami.
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