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Muzea i kolekeje uczelniane
a koncepeja zrownowazonego rozwoju

Abstract

Museums, University Collections and the Concept of Sustainable
Development

The paper attempts to contribute to the debate on the possibility of using tangible and intangible
traces of scientific and cultural activity of universities in the implementation of sustainable devel-
opment tasks, especially of utilising the cultural capital of museums and academic collections for
building an engaged academic community. These objectives become both a need and an obligation,
next to sustainability and accountability in the field of research, heritage protection, and populari-
sation. The aim of the paper is to discuss how the principles of sustainable development in the area
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of culture can be linked to the cultural heritage of universities, and how to inscribe the implemen-
tation of these principles in the university’s activity.

Keywords: sustainable development goals, cultural heritage, academic heritage, university collections

Slowa kluczowe: cele zréwnowazonego rozwoju, dziedzictwo kulturowe i akademickie, muzea
i kolekcje uczelniane

I. Wprowadzenie

W artykule podjeto probe wiaczenia muzedw uczelnianych i dziedzictwa akademic-
kiego w dyskurs dotyczacy zrownowazonego rozwoju oraz powigzania dziatalnosci
muzedw uczelnianych z polityka realizacji celow zréwnowazonego rozwoju. Zostat
on oparty na przekonaniu o tkwigcym w dziedzictwie uniwersytetow potencjale,
ktérego zasoby moga postuzy¢ jako istotny wkiad w budowe i rozwoj kapitatu
spolecznego. Teza artykulu brzmi, Ze muzea uczelniane, jako jednostki sprawujace
piecze nad dziedzictwem uniwersytetéw oraz dbajace o jego popularyzacje, moga
w sposob szczegolny przyczynic sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
Uwaga zwrdcona zostanie nie tylko na materialne aspekty tego dziedzictwa, wyra-
zone w postaci cennych kolekeji zgromadzonych na polskich uczelniach, ale takze
na aspekt niematerialny, ktéry wedle tradycji nakazuje budowa¢ wokot uniwersytetu
szczegolny typ wspolnoty i kultury. Odnowa tak powstatych wigzi dostarcza mozliwo-
$ci dla rozwoju kapitalu spolecznego, stanowiacego wszak jeden z filaréw koncepcji
zrownowazonego rozwoju. W artykule przywolane zostang przyktady z prowadzo-
nej juz dzialalnosci, co - w przekonaniu autorek — nie oznacza, ze zasoby tkwiace
w dziedzictwie akademickim i mozliwosci muzedéw uczelnianych w tym zakresie sg
w pelni wykorzystywane. Wiele obszaréw wymaga usprawnienia i rozwoju, niemniej
jednak powinna temu towarzyszy¢ takze pewna refleksja teoretyczna. Przywolane
w artykule dwa przypadki uniwersytetéw i ich muzeéw - Muzeum Uniwersytetu
Jagiellonskiego i powstajacego Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego - to zestawienie
dwoch réznych kontekstow. Pierwszy przypadek to muzeum uczelniane najstarszej
polskiej uczelni o ugruntowanym statusie i pewnej tradycji funkcjonowania, ktéra
nie powinna jednak by¢ przyjmowana bezkrytycznie. Drugi to muzeum bedace
w organizacji, od poczatku jednak ksztaltowane i budowane ze swiadomoscia roli,
jaka ma pelni¢ w uniwersytecie, w zgodzie z jego tozsamoscig. Mimo réznic oba
przypadki wpisuja sie w mozliwo$¢ realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, co
zostanie wskazane w niniejszym artykule.

Historia, tozsamo$¢, a takze kultura organizacji i biezace funkcjonowanie uni-
wersytetow to czynniki, ktére w ogromnym stopniu determinujg codzienng dzia-
talno$¢ muzedw uczelnianych. Nie sposob zatem pisa¢ o muzeach szkét wyzszych
bez odwotania si¢ do ich organizatoréw, bez ktorych pozbawione s one tozsamosci



i kontekstu. Dlatego tez uwzglednione zostalo stanowisko uczelni w obszarach istot-
nych z punktu widzenia tematu artykutu, m.in. celéw zréwnowazonego rozwoju,
wspolpracy z miastem i otoczeniem, rolg spoleczng uniwersytetu, poniewaz wy-
znaczajg one ramy dla dziatalnosci ich muzedéw. Wzigto pod uwage jednak tylko te
zagadnienia, ktére w dokumentach uniwersyteckich zostaly bezposrednio wyrazone.
Nie odnosza si¢ one niekiedy bezposrednio do dzialalnosci muzeéw uczelnianych,
np. w kontekscie polityki zréwnowazonego rozwoju. Maja czesto charakter ogélny,
wspominajac tylko o kulturotwdrczej roli szkét wyzszych. Pozwalajg jednak wpisa¢
prowadzong przez interesujgce nas muzea dziatalno$¢ w nurt debaty i powigzac ja
z realizacjg celow zréwnowazonego rozwoju. Nie istniejg obecnie dokumenty taczace
muzea uczelniane z polityka zréwnowazonego rozwoju, nie mozna zatem podjac ich
analizy. Celem artykulu jest zarysowanie istniejacych mozliwosci i powigzan, ktére
w przyszlosci pozwola rozbudowac te polityke szkot wyzszych o dziatalnos¢ prowa-
dzong przez muzea i opiekunéw kolekcji znajdujacych si¢ w tego typu placéwkach.
Stad w ponizszym artykule przywotane zostaly dokumenty, ktére moga stanowic
punkt wyjscia dla ksztalttowania §wiadomej polityki w tym obszarze.

2. Muzea a koncepceja zrownowazonego rozwoju

Zgodnie z zatozeniami Konwencji UNESCO dotyczacej ochrony i promowania
réznorodnosci form wyrazu kulturowego z dnia 20 pazdziernika 2005 roku réz-
norodno$¢ kulturowa jest ogromnym bogactwem zaréwno dla jednostek, jak
i dla spoleczenstw. Dzialania skupiajace si¢ na zabezpieczaniu wielokulturowego
dziedzictwa i upowszechnianiu go maja stuzy¢ przysztym pokoleniom. Powinny
by¢ przy tym realizowane w zgodzie ze zdiagnozowanymi potrzebami i w zakresie
podstawowych obszaréw zréwnowazonego rozwoju, okreslonych w raporcie komisji
Brundtland jako obszary: gospodarcze, spoleczne i srodowiskowe [Dz.U. 2007 nr 215
poz. 1585]. Zgodnie z intencja Miedzynarodowej Rady Muzeéw ICOM wspieranie
zréwnowazonego rozwoju jest moralnym obowiazkiem jednostek, spotecznosci,
rzaddéw i nacji [ICOM 2019]. Muzea wspierajg ten proces, stuzac spotecznosciom
w realizacji poszczegoélnych jego etapéw. W raporcie Narodowego Instytutu Mu-
zealnictwa i Ochrony Zbioréw [NIMOZ 2012] zostala sformulowana rola, jakg
muzea pelnig we wdrazaniu koncepcji zréwnowazonego rozwoju. W raporcie od-
niesiono si¢ do takich kwestii, jak: otwarty dostep do zbioréw, edukacja (formalna,
nieformalna, sytuacyjna i akcydentalna), zaciesnianie relacji spotecznych czy po-
szanowanie praw i ochrony $rodowiska. Muzea moga swoimi dzialaniami wspiera¢
rozwoj kultury i edukacji. Zaangazowanie w zachowanie kulturowego dziedzictwa
odbywa sie w ich przypadku m.in. poprzez sprawowanie opieki nad dziedzictwem
architektonicznym oraz kolekcjami, wykorzystanie ich w dzialalnosci badawczej,
edukacyjnej i upowszechniajgcej.
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Szkoly wyzsze Iacza w swojej dzialalnosci kwestie dydaktyczne, badawcze i spo-
teczne. Dla zwigkszenia efektywno$ci angazujg indywidualne zasoby do wspoétpracy
miedzy instytucjami i poszczegolnymi dyscyplinami. W ten sposéb moga skutecz-
nie uczestniczy¢ w procesie edukacji spoleczenstwa i mierzenia si¢ z wyzwaniami
wspolczesnego $wiata [Copernicus Charta 2011]. Znalazlo to potwierdzenie m.in.
w podjetym przed wieloma laty zobowiazaniu Copernicus Charta, podpisanym
miedzy rokiem 1993 a 2011 przez 326 uniwersytetow.

Obserwuje sie wcigz rosngce zaangazowanie uczelni w ,,realizacje wyzwan zrow-
nowazonego rozwoju, zaréwno w zakresie edukacji, jak i na poziomie zarzadzania
i funkcjonowania, zatem poprzez wiaczanie tej odpowiedzialnosci do programow
dydaktycznych i badawczych oraz codziennej dzialalnosci” [Kalinowska, Batorczak
2017, s. 284]. W zalozeniach i planach strategicznych szkét wyzszych zaklada sie
takze dziatania odpowiadajace na wyzwania zwigzane z ochrong dziedzictwa i jego
upowszechnianiem w réznych formach (w tym m.in. wigczanie sie¢ w dyskusje
o interpretacji dziedzictwa). Zostato to uwzglednione zaréwno w strategiach po-
szczegolnych uczelni, jak i na forum porozumien miedzynarodowych [European
University Association 2021]. Podkresli¢ nalezy, iz szkoly wyzsze, z uwagi na swoje
usytuowanie, organizacje i historyczne osadzenie, s réwniez ,krytycznymi” ku-
stoszami wiedzy i tradycji i staja si¢ pelnoprawnym, cho¢ nie pierwszoplanowym
uczestnikiem dyskursu w obszarze kultury i dziedzictwa.

O ile nie ma watpliwosci co do pozycji samych uczelni, o tyle inaczej ksztattuje
sie kwestia muzeow i kolekcji uczelnianych. Jest to efektem struktury organizacyj-
nej tych jednostek, ktéra w odrebnosci i bez udzialu organizatora, jakim jest szkota
wyzsza, traci swa racje bytu. W ostatnim dwudziestoleciu swiadomo$¢ roli muzeow
i kolekcji akademickich ro$nie, co przejawia si¢ m.in. utworzeniem miedzynarodo-
wych sieci wspolpracy. Dzieje sie tak migdzy innymi za sprawa Miedzynarodowego
Komitetu Uczelnianych Muzedw i Kolekeji (UMAC), powolanego w roku 2000 przez
uznang na $wiecie Miedzynarodowa Rade Muzeéw (ICOM), czy Universeum —
Europejskiej Sieci Dziedzictwa Akademickiego, powolanej w 2000 roku. Dzialaja
one na rzecz profesjonalizacji muzeéw uczelnianych, ale réwniez tworza platforme
do wymiany do$wiadczeni i prowadzenia dyskusji [Szaszkiewicz, Slaga 2021, s. 59].
W Polsce od 2015 roku istnieje ponadto Stowarzyszenie Muzeéw Uczelnianych,
zrzeszajace ponad sto muzedw i kolekeji bedacych w posiadaniu szkét wyzszych.
Stowarzyszenie, dzialajac na rzecz ochrony, zabezpieczania i popularyzacji dzie-
dzictwa akademickiego, regularnie organizuje konferencje naukowe i seminaria'

! Zob. Muzealizacja szczgtkéw ludzkich. Praktyczne i etyczne aspekty gromadzenia i ewidencjo-
nowania szczgtkéw ludzkich w muzeach, seminarium we wspoltpracy z NIMOZ, 27-28 pazdziernika
2021; Dziedzictwo akademickie dla przysztosci nauki, Kielce, 22-23 pazdziernika 2020; Dziedzictwo
akademickie. Formy i kierunki partycypacji muzeéw uczelni wyzszych, Gdansk, 23-25 pazdziernika
2019; Muzea uczelniane: wyzwania, zagrozenia, mozliwosci, £L.6dz, 17-19 pazdziernika 2018; Tozsa-
mo$¢ i dziedzictwo. Muzea uczelniane, Krakow, 22-24 listopada 2017.



poswiecone zagadnieniom istotnym dla tej grupy muzealnej, ale tez dla szerszych
kregéw spotecznych zainteresowanych problematyka tego srodowiska. Warto tez
doda¢, ze uniwersytety europejskie, odpowiadajac na wspolczesne wyzwania, daza
do zacie$nienia wspotpracy i wiekszej integracji w dziedzinie ksztalcenia, zrzeszajac
sie w miedzynarodowych konsorcjach, takich jak Coimbra Group czy UNA Europa.
Istotnym obszarem wspotpracy w ramach tego rodzaju sojuszy jest wlasnie dziedzi-
ctwo kulturowe uniwersytetow i jego tworcze wykorzystanie na potrzeby spolecznego
rozwoju. Mozna w rezultacie zaobserwowa¢ wzrastanie $wiadomosci odnosnie do
wszechstronnej roli, jaka odgrywaja uczelnie, co przektada sie na wigksze mozliwosci
rozwoju jednostek uniwersyteckich zajmujacych sie akademickim dziedzictwem.
Za punkt wyjscia do debaty o tym, co na gruncie dziatalno$ci muzedw uczel-
nianych oznacza koncepcja zréwnowazonego rozwoju, moze postuzy¢ swoista in-
strukcja opracowana przez organizacj¢ Curating Tomorrow? [McGhie 2019]. Autorzy
zwracaja w niej uwage m.in. na tworzenie dzialan bezposrednio zorientowanych
na ochrone i zabezpieczenie §wiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
znajdujacego si¢ pod opieka muzedw, jak i poza nimi, wiaczenie si¢ w prowadze-
nie badan na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz umozliwienie jak najszerszego
uczestnictwa w ofercie instytucji. Zaproponowane sformulowania mogg wydawac si¢
abstrakcyjnymi hastami, ktére niekoniecznie odnajduja bezposrednie przetozenie
w dzialalnosci instytucji muzealnych. Proces ochrony zaréwno kulturalnego, jak
i naturalnego dziedzictwa jest zlozony, angazuje wiele instytucji i obszaréw aktyw-
nosci. Przeszlo$¢ i jej dorobek, doswiadczenia i materia przekazywane z pokolenia
na pokolenie sg silnie powigzane z ideg zréwnowazonego rozwoju. Muzea, jednostki
paramuzealne, o$rodki interpretacji przeszltoéci, instytucje kultury, razem i poprzez
indywidualne dziatania, wplywaja na ksztalt, odpornoé¢ i adaptacje dziedzictwa.
Istotne wydaje sie dzialanie w mys$l zasady umiarkowania, poszanowania drugiego
czlowieka, a przede wszystkim znalezienia zlotego srodka i pewnej réwnowagi.
Uniwersyteckie muzea i kolekcje, wraz ze swoimi organizatorami i przy ich
wsparciu, stajg si¢ istotnym i Swiadomym uczestnikiem toczacego si¢ procesu zmian.
Za sprawg wieloletnich doswiadczen szkét wyzszych budujg one przyszlos¢ w od-
niesieniu do swojej historii, nie zapominajac przy tym o uniwersalnych prawach
dotyczacych poszanowania réznorodnosci i otwartosci. Przygotowanie do tej roli
wynika z interdyscyplinarnego zaplecza, wielowiekowych doswiadczen i krytycyzmu,
ktore towarzysza warsztatowi akademickiemu. ,,Inspirowani przeszloscig budujemy
przyszto$¢”™ — w zgodzie z naturg, w uznaniu réznorodnosci, z otwartoscig na dialog,

* Organizacja Curating Tomorrow, zalozona przez Henryego A. McGhie, pomaga muzeom
projektowac i tworzy¢ lepsza przyszto$é, wspierajac cele zréwnowazonego rozwoju poprzez dziatania
na rzecz klimatu i ochrony przyrody.

* To hasto obchodéw jubileuszu 650-lecia Uniwersytetu Jagiellonskiego w 2014 roku.
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w przyjazni i bliskosci. Te uniwersalne warto$ci i prawa wyznaczaja takze kierunek
dziatalno$ci jednostek, jakimi s3 muzea i kolekcje uczelniane.

Debata nad wplywem spofecznym uczelni wyzszych w kontekscie dzialalno-
$ci muzeoéw akademickich stala sie jednym z wazniejszych punktéow konferencji
UMAC-Universeum New opportunities ¢ new challenges in times of COVID-19 we
wrze$niu 2021 roku. Zainspirowane poruszonymi podczas konferencji kwestiami
zdecydowalysmy sie podjac¢ probe odniesienia najwazniejszych z nich do dziedzictwa
kulturowego uczelni i dzialan podejmowanych w muzeach, ktére reprezentujemy.
Za punkt odniesienia postuzyty wigc muzea Uniwersytetu Jagielloniskiego i Uni-
wersytetu Gdanskiego, a przedmiotem zainteresowania byly dziatania realizowane
przez te instytucje w kontekscie realizacji misji uniwersytetéw i wdrazania koncepcji
Zréwnowazonego rozwoju oraz sposoby, w jakie muzea uczelniane wspotpracuja
z otoczeniem spolecznym.

3. Spoleczna rola uniwersytetu w kontekScie wyzwan zrownowaionego rozwoju

Zaréwno Uniwersytet Gdanski, jak i Uniwersytet Jagiellonski maja $wiadomos¢ sil-
nego zakorzenienia w krajobrazie miejskim i Zyciu spolecznosci lokalnej. Wyraznie
wybrzmiewa to w strategiach obu uniwersytetéw, w ktérych odnajdujemy nacisk na
wdrozenie przedsiewzie¢ stuzacych promowaniu i realizacji idei zréwnowazonego
rozwoju. Uniwersytety deklaruja wspolprace z przedsigbiorcami, administracja
publiczng i organizacjami spolecznymi w celu wypracowania rozwigzan istotnych
probleméw $rodowiskowych, zdrowotnych, technologicznych, gospodarczych
i spotecznych oraz stuzacych rozwojowi kultury i edukacji. Uniwersytet Jagiellonski
»wnosi istotny wklad w poprawe zdrowia publicznego, profilaktyke chordb, ochrone
i podniesienie jakosci zycia i zdrowia ludzi, ochrone $rodowiska naturalnego oraz
w rozwigzywanie probleméw spolecznych i gospodarczych, w tym zwigzanych
z transformacja cyfrowq i konsekwencjami zmian klimatycznych” [Strategia Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego do 2030 roku, s. 8]. Istotnym wymiarem wplywu spotecznego
Uniwersytetu staje sie takze dbalo$¢ o rozwdj kultury oraz ochrone dziedzictwa
materialnego i niematerialnego, jego dokumentowanie i upowszechnianie [tamze,
s. 13]. W tym celu Uniwersytet zobowiazuje si¢ do dzialant wzmacniajacych powia-
zania badan naukowych z innymi obszarami misji Uniwersytetu, ktéry ma stanowic¢
centrum innowacji, kultury, swiadomosci i aktywnosci spolecznej. Z kolei do celow
strategicznych polityki Uniwersytetu Gdanskiego wlaczono kulturalne, migdzykul-
turowe i artystyczne aktywnosci, ktorych celem jest ,,opracowanie i wdrozenie zinte-
growanego modelu wsparcia dzialalnosci na rzecz upowszechniania nauki i kultury”
[Strategia Uniwersytetu Gdanskiego 2020-2025, s. 12].- Ten kierunek - otwartos¢
na dyskurs, promocja nauki i kultury — ma przyczynic¢ si¢, w opinii kierujacych
uczelnig, do bezpiecznego planowania przyszlosci. Tak rozumiane ,,oddzialywanie



spoleczne” w odniesieniu do miasta i lokalnej spotecznosci przektada sie na wy-
raznie sformulowane cele, ktoére obejmuja m.in. wspélprace z samorzagdem miasta
Krakowa i Malopolski w rozwoju miasta i regionu, dostarczanie wsparcia badaw-
czego i eksperckiego oraz udzial w rozwigzywaniu problemoéw lokalnych. O tym, ze
zaréwno wladze miejskie, jak i wladze uniwersytetu dostrzegaja wage wzajemnego
na siebie oddziatywania, jak rowniez czujg sie¢ odpowiedzialne za rozwoj, swiadczy
takze stala wspodlpraca oraz sygnowanie przez Prezydenta Miasta Krakowa Jacka
Majchrowskiego oraz Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego Wojciecha Nowaka
Deklaracji Poitiers w czerwcu 2019 roku, podczas dorocznej konferencji sieci
najstarszych uniwersytetéw europejskich Coimbra Group, ktéra wowczas goscita
w Krakowie. Tekst dokumentu potwierdza $ciste powigzania laczgce miasta i uczelnie,
m.in. przywoluje wielowiekowg role i wzajemny wplyw, jaki na swdj rozwoj miaty
os$rodki miejskie i uniwersytety, uznaje role ich wspétpracy dla dobrostanu lokalne;
spolecznosci poprzez rozwdj nowoczesnych, ale zréwnowazonych i przyjaznych
srodowisku technologii, a takze méwi o wspolnym i zywotnym interesie zaréwno
miast, jak i ich uniwersytetow w dazeniu do rozwoju tej wspdlpracy i zintegrowa-
nych dzialan ukierunkowanych dla dobra wszystkich mieszkancéw. Sygnatariusze
Deklaracji zobowigzujg si¢ m.in. do skfadania wspdlnych inicjatyw w obszarach
dziatania samorzadu, wspierania projektéw promujacych przedsiebiorczos¢ oparta
na badaniach naukowych wsréd mlodych, pogtebiania wspélnych i skoordynowa-
nych dzialan na rzecz ochrony i wykorzystania budynkéw uniwersyteckich, polityki
miejskiej, odpowiadajacych na zapotrzebowania mieszkalne i transportowe zwigzane
takze z funkcjonowaniem uczelni.

Podobne inicjatywy, polegajace na budowaniu pomostu miedzy uczelnig a re-
gionem, prowadzone s3 takze na Pomorzu i angazuja Uniwersytet Gdanski. W 2020
roku powotano Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita (FarU), ktory
zrzesza trzy uczelnie wyzsze: Uniwersytet Gdanski, Politechnike Gdanska oraz Gdanski
Uniwersytet Medyczny. Celem Zwigzku jest wykorzystanie wspélnego (naukowego
i promocyjnego) potencjalu uczelni, m.in. na rzecz wspdlnych badan naukowych
i prac rozwojowych. Integracja trzech uniwersytetow w zakresie infrastruktury,
pozyskiwania wspdlnych $rodkéw finansowych, wspoélpracy z biznesem i prze-
mystem bezposrednio przyczyni sie¢ do powstania nowych dla nauki akademickiej
inicjatyw, a to bezposrednio wplynie na budowanie pozycji Gdanska jako silnego
os$rodka akademickiego w kraju i za granicg®. Dorozumiany jest udziat jednostek
muzealnych wspomnianych uczelni® oraz uzycie ich zbioréw w podejmowanych

+ Zob. Zwiazek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita, https://faru.edu.pl/pl/o-zwiazku
[odczyt: 19.10.2021].

® Uniwersytet Gdanski: Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego, Muzeum Kryminalistyki Wydzia-
tu Prawa i Administracji, Muzeum Inkluzji w Bursztynie w Katedrze Zoologii Bezkregowcow i Pa-
razytologii Wydzialu Biologii Uniwersytetu Gdanskiego; Gdanski Uniwersytet Medyczny: Muzeum
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inicjatywach. Cho¢ na tym etapie zwigzek jeszcze niesformalizowany, znajdzie on
odzwierciedlenie w przyszlym formalnym porozumieniu.

Na silne zakorzenienie w swoim spotecznym otoczeniu wskazuje juz sama
dewiza Uniwersytetu Gdanskiego: In mari via tua, ktora okresla tozsamos¢ uczel-
ni i wyznacza gtéwny kierunek jej badan. Wplyw tego mlodego uniwersytetu na
rozwoj sektora gospodarki morskiej jest niebagatelny, migdzy innymi dzieki roz-
wijaniu o$rodka badan oceanograficznych, ale réwniez zainicjowaniu dziatalnosci
jednostek UG kluczowych dla tego sektora, m.in. Katedry Transportu i Handlu
Morskiego na Wydziale Ekonomicznym, Katedry Prawa Morskiego na Wydziale
Prawa i Administracji w Stacji Biologicznej Uniwersytetu Gdanskiego w Sobie-
szewie czy Stacji Morskiej im. Profesora Krzysztofa Skory Instytutu Oceanografii
w Helu. Ponadto Uniwersytet zaangazowany jest w dzialalnos¢ proekologiczng na
rzecz ochrony Morza Baltyckiego i jego przyrody, jest tez odpowiedzialny za wiele
kampanii informacyjnych i spotecznych dotyczacych flory i fauny Baltyku. Wskutek
wszystkich dziatan dazacych do wykorzystania potencjatu wynikajacego z morskiej
historii Uniwersytet Gdanski wiaczyt si¢ w inicjatywe, jaka jest konsorcjum o na-
zwie European University of the Seas (SEA-EU). Sie¢ te tworzy sze$¢ europejskich
i nadmorskich uczelni z Gdanska, Kadyksu, Brestu, Kilonii, Splitu oraz Malty. Ce-
lem tej miedzynarodowej i interdyscyplinarnej wspoélpracy jest przede wszystkim
budowanie otwartego Uniwersytetu Europejskiego, ktérego zadaniem jest tworze-
nie przestrzeni do wspdtpracy naukowej, wyrdwnywanie szans poprzez ksztalcenie
oparte na wspolnych standardach i wartosciach. Zadaniem Uniwersytetu jest réwniez
dazenie do zréwnowazonego rozwoju (w tym gospodarczego) poprzez wspolprace
m.in. ze $srodowiskiem biznesowym i samorzagdowym.

W celu koordynacji inicjatyw podejmowanych przez naukowcdw Uniwersyte-
tu Gdanskiego w zakresie wzmacniania relacji, nauczania zakresu STS (science -
technology - society) w obszarze zmian klimatu i transformacji energetycznych po-
wstalo w 2021 roku Centrum Zréwnowazonego Rozwoju®. Jednostka ta ma m.in.
na celu realizacje tzw. trzeciej misji uczelni, ktéra wpisuje sie w odpowiedzialnos¢
za rozwoj spoleczny i ekonomiczny kraju i regionu. Centrum podpisalo réwniez
porozumienie’ z Hevelianum - nowoczesnym centrum naukowo-historycznym,
o wspolpracy w zakresie edukacji ekologicznej, ochrony srodowiska oraz propago-
wania 17 celéw zréwnowazonego rozwoju Agendy 2030 wsrod uczniow, studentow
i mieszkanicéw Pomorza w ramach programu edukacyjnego Domu Zdrojowego
w Brzeznie — miejsca edukacji ekologiczne;j.

Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego oraz kolekcje wydzialowe; Politechnika Gdanska: Sekcja Hi-
storyczna Biblioteki Politechniki Gdanskie;j.
¢ Zob. Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, https://ug.edu.pl/news/
pl/707/na-uniwersytecie-gdanskim-powstaje-centrum-zrownowazonego-rozwoju [odczyt: 21.11.2021].
7 Zob. Porozumienie Uniwersytetu Gdanskiego z Hevelianum, https://ug.edu.pl/news/pl/1294/
edukacja-ekologiczna-i-dzialania-na-rzecz-ochrony-srodowiska-porozumienie-z-hevelianum [odczyt:
21.11.2021].



}. Muzea uczelniane a spoleczna rola uniwersytetu

W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze instytucje muzealne s3 miejscami ksztal-
towania i wyrazania tozsamosci oraz utrwalania pamieci spolecznosci lokalnych,
a takze, ze ich rola dla wzmacniania poczucia wspdlnoty i budowania wiezi jest
istotna [Kostotowska 2006; Simon 2010; Baranska 2011; Mordynski 2012; de Rosset,
Bednarz Doiczmanowa, Tolysz 2018]. Zwraca si¢ takze uwage na ich znaczenie jako
miejsc interakcji 0sob, przez co muzea moga funkcjonowac jako ,infrastruktura ka-
pitalu spotecznego” oraz ,trzecie miejsca” [Jagodzinska 2018] — pomiedzy prywatna
przestrzenig domu a przestrzenia pracy lub nauki®. Jednocze$nie, przekazujac wiedze
o historycznej i wspolczesnej réznorodnosci spoleczno-kulturowej danego obszaru,
moga by¢ ,,instytucjami sprzyjajacymi ksztaltowaniu otwartych postaw, petnych
szacunku dla réznic kulturowych, wplywajacymi na nawigzanie dialogu miedzy
réznymi grupami spotecznymi, etnicznymi i wyznaniowymi. przyczyniajacymi sie
do zmniejszenia wykluczenia spolecznego” [Murzyn-Kupisz, Dzialek 2014, s. 21-22].
Zdaniem Moniki Murzyn-Kupisz oraz Jarostawa Dzialka muzea posiadaja znaczacy
potencjal dla dzialan na rzecz wlaczenia spotecznego i zakres ich oddzialywania jest
szeroki. Badacze zwracajg uwage m.in. na dzialania kulturalne skierowane do grup
zmarginalizowanych, zaangazowanie w prace terapeutyczne z osobami niepeino-
sprawnymi czy programy adresowane do osdb bezrobotnych. Wskazujg takze na
szerszg role muzedw w procesach zmian spotecznych jako miejsc publicznej debaty
nad istotnymi spotecznie kwestiami [Murzyn-Kupisz, Dzialek 2014, s. 23]. Oznacza
to, ze powinny one by¢ instytucjami reagujacymi na zmiany i wyzwania spoleczne
oraz dostarcza¢ przestrzeni do dialogu i partycypacji spoleczne;.

Muzea zatem stanowi¢ moga ,,zworniki” spolecznoséci lokalnej i miejsca spotkan réznego
rodzaju, wplywajac na zacie$nianie wiezi rodzinnych, sasiedzkich i przyjacielskich (wzmac-
nianie kapitatu spofecznego wiazacego), jak réwniez umozliwia¢ powstawanie nowych relacji
(tworzenie kapitalu spolecznego pomostowego). Nastepnie jako miejsca budowania i wzmac-
niania tozsamosci lokalnej maja wplyw na zasoby kapitalu spolecznego wiazacego, z kolei jako
swoista baza oraz zrédlo inspiracji dla dzialalno$ci stowarzyszeniowej i miejsca przyciagajace
lokalnych milosnikéw, aktywistow i wolontariuszy — wzmacniajg zaréwno kapital wiazacy,

jak i pomostowy [Murzyn-Kupisz, Dzialek 2014, s. 28].

8 Kapital spoleczny wigzacy odnosi si¢ do mocnych wiezi faczacych osoby z grup rodzinnych,
sasiedzkich, przyjacielskich oraz do spajajacego ich zaufania osobistego. Kapital spoteczny pomostowy
obejmuje natomiast wiezi o luznym charakterze, gléwnie ze znajomymi z grup o bardziej zréznicowanym
skladzie, a jego wyrazem jest czesto zaangazowanie w dziatalno$¢ stowarzyszen. Zob. szerzej: Murzyn-
-Kupisz, Dzialek 2013, 2014.
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Wspdlczesne muzea stojg przed koniecznoscia redefinicji swojej dzialalnosci,
ale takze w obliczu szansy wzmocnienia ich obecnosci w spoteczenstwie [Borusie-
wicz 2012; Folga-Januszewska 2015, 2018; Tolysz 2020]. Zdaniem Murzyn-Kupisz
i Dziatka [2014, s. 33] nowe spojrzenie na instytucje muzealne i ich spofeczne funkcje
wychodzi przy tym znaczgco poza uregulowania ustawowe czy ich tradycyjne rozu-
mienie na gruncie nauk humanistycznych. Prowadzona przez badaczy obserwacja
dzialalnosci malopolskich muzeéw pozwala dostrzec pozytywne zmiany w tym
wzgledzie. Muzealne dziatania ukierunkowane s3 na integracje oraz na wzmacnianie
wiezi pomiedzy odwiedzajacymi (kapitat spoleczny wiazacy), dajac jednoczesnie
mozliwo$¢ nawigzania nowych znajomosci (kapitatu spotecznego pomostowego)
[Murzyn-Kupisz, Dzialek 2014, s. 34-35]. Wazne jest, aby podja¢ ten watek w od-
niesieniu do muzeéw uczelnianych, ktére wprawdzie formalnie nie sg instytucjami
kultury, ale prowadzg zblizong dzialalnosc¢.

Muzea uczelniane mogg skorzystac z sieci powigzan istniejacych pomiedzy
uniwersytetem a miastem i lokalnymi wspélnotami, wynikajacych z roli, jaka pelni
uniwersytet. Uczelnie i miasto taczg zaréwno zwiazki kulturowe, jak i gospodarcze.
Dziedzictwo akademickie i architektura uczelni stanowig réwniez istotny element
krajobrazu miasta i regionu. Dzieki temu odbiorcami muzeum sg zaréwno turysci
i mieszkancy miasta, jak i grupy funkcjonujgce wewnatrz uniwersytetu — studenci,
absolwenci, pracownicy. Spoleczna rola uniwersytetu zawiera si¢ we wspolnocie
akademickiej, ktora jest szczegdlnym rodzajem wspdlnoty powstatej wokoét organi-
zacji. Warto w tym kontekscie zwrédci¢ uwage na srodowiska spoteczne, ktére w re-
zultacie dziatalno$ci uniwersytetéw w naturalny sposdb Iaczg uczelnie z szerszymi
kregami spolecznymi. Absolwenci obu opisywanych uniwersytetow to grupy, ktére
stanowig niezwykle cenny zasob, niedostatecznie dotad wykorzystywany. Pod-
trzymywanie identyfikacji absolwentéw z uniwersytetem (przede wszystkim tych
aktywnych w zyciu zawodowym i publicznym, ale nie tylko) mogtoby zaowocowac
posiadaniem przez uniwersytety swoich ambasadoréw w wielu dziedzinach zycia
spolecznego. Punktem wyjscia mogtaby tu by¢ wspoélpraca z organizacjami zrze-
szajacymi absolwentow uniwersytetu, m.in. z funkcjonujagcymi na uniwersytetach
stowarzyszeniami lub klubami absolwentéw, ale takze tworzenie nowych plasz-
czyzn dla wspolnych projektow. Z kolei gtéwnym celem docierania do studentow
jest edukowanie o historii uniwersytetu, kulturze akademickiej oraz ksztattowanie
w nich tozsamo$ci i poczucia zwigzku z Alma Mater. Przykladem moze by¢ Mu-
zeum Uniwersytetu Gdanskiego, ktore dzieki wspotpracy z jednym wydziatowych
stowarzyszen — Stowarzyszeniem Absolwentéw Wyzszej Szkoty Handlu Morskiego
w Sopocie, Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Sopocie i Wydzialéw Ekonomicznych
Uniwersytetu Gdanskiego, pozyskalo do swojej kolekcji bardzo cenne dokumenty,
pamiatki oraz spisane wspomnienia, ktére beda wykorzystane na przysztej wystawie
stalej. Wspolpraca ta zaowocowala rowniez wystawg czasows, zorganizowang z okazji



zakonczenia obchodéw 50-lecia uczelni pt. ,Droga do Uniwersytetu Gdanskiego.
Uniwersytet Gdanski i jego poprzedniczki 1945-19707.

Obok wspolpracy z absolwentami istotna jest relacja z obecnie studiujacymi
i nawigzywanie kontaktéw z przysztymi adeptami uniwersytetu. Muzeum Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego realizuje te postulaty poprzez dziatania promujace uniwersytet
wsrod mlodziezy licealnej; projekty angazujace studentéw w dzialania muzealne;
organizacje¢ wydarzen muzealnych zorientowanych na studentéw; elementy dydak-
tyki uniwersyteckiej we wspolpracy z Muzeum i z wykorzystaniem muzealnych
kolekgji. Przykladem takich dzialan jest takze trwajaca od wielu lat wspolpraca
pomiedzy Dzialem Konserwacji Muzeum a Akademig Sztuk Pigknych im. Jana
Matejki w Krakowie. W jej rezultacie studenci ASP maja mozliwos¢ prowadzenia
swoich dyplomowych prac konserwatorskich pod opieka doswiadczonych pracow-
nikéw z Muzeum. Najlepsze prace zostaly umieszczone na wystawie $wietujacej 200
lat wspotpracy miedzy Uniwersytetem Jagiellonskim a krakowska Akademia Sztuk
Pieknych, ktéra prezentowana byta w 2018 roku [Zob. Pollesch, Zdanek 2014].

Jesli chodzi o strategie i mozliwosci wspotpracy, budowania i ksztaltowania
nowych wiezi ze spolecznoscig lokalng, do najpopularniejszych i uznanych juz za
pewien standard w budowaniu relacji muzeéw z publicznoscig nalezg koncepcje
partycypacji zapoczatkowane przez Nine Simon [2010]. Wprowadza ona wymog
otwartosci takich jednostek i postuluje zaproszenie odbiorcéw do pogltebionego
udzialu w procesach interpretacyjnych i w budowaniu narracji o zasobach tworza-
cych publiczne kolekcje, bedace jednoczesnie dobrem wspolnym. Wiezi i relacje
oparte na idei partycypacji wpisuja sie¢ w ogdlng dyskusje na temat wspotczesnego
funkcjonowania instytucji kultury. Podobnych inspiracji do ksztaltowania innowa-
cyjnych dzialan dostarcza takze omawiana w literaturze idea ekomuzeum [Murzyn-
-Kupisz 2013]. Opiera si¢ ona na podobnych zalozeniach, szczegdlnie w aspekcie,
ktory dotyczy projektowania relacji jednostek muzealnych z odbiorcami. Kladzie
bowiem nacisk na zaangazowanie i poczucie odpowiedzialno$ci wéréd cztonkow
spolecznosci lokalnej wzgledem ich dziedzictwa [Mitura, Buczek-Kowalik 2021, s.
174]. Przedsiewzigcia odwolujace sie do koncepcji partycypacyjnych zakladaja prze-
de wszystkim budowanie nowych sieci relacji i poglebianie tych juz istniejacych, co
oznacza m.in. konieczno$¢ przeformulowania strategii muzeum wzgledem swych
odbiorcéw [Simon 2010]. Jedna z przestanek ksigzki Simon, dotyczaca ksztaltowa-
nia spersonalizowanych, zindywidualizowanych i subiektywnych relacji odbiorcéow
z muzeum, moze powodowa¢ pewien trud dla muzedw, zwlaszcza duzych [Jago-
dzinska 2016]. Specyficzny profil muzeum uczelnianego, ktdry opiera si¢ na idei
wspdlnoty akademickiej, moze z kolei utatwia¢ to zadanie — wiez z muzeum zostata

° Zob. Wystawa czasowa ,,Droga do Uniwersytetu Gdanskiego. Uniwersytet Gdanski i jego po-
przedniczki 1945-1970 https://ug.edu.pl/news/pl/1093/wystawa-czasowa-droga-do-uniwersytetu-

-uniwersytet-gdanski-i-jego-poprzedniczki-1945-1970 [odczyt: 11.12.2021].
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juz zainicjowana dzieki doswiadczeniu studiowania na uniwersytecie, obecnosci
studenta w jego strukturach przez okres jego edukacji. Partycypacyjno$¢ moglaby
takze wyznacza¢ muzeum uczelnianemu role posrednika w realizacji spotecznej
roli uniwersytetu. Otwiera to nowe mozliwosci wspolpracy na wielu poziomach
administracyjnych, w tym np. struktur uniwersyteckich i miejskich. Obecnos¢
w strukturach uczelni stanowi Zrédlo mozliwosci i zasobow dla uczelnianych jed-
nostek muzealnych, ktére nalezy traktowac¢ jako ogromny potencjal do dziatania.
Kolejna kwestia wynikajaca z ulokowania muzedw uczelnianych dostarcza podstawy
do ksztaltowania réznych form wspétpracy miedzy muzeum i innych jednostkami
uczelnianymi (w obszarze dydaktyki, innych dziatan edukacyjnych, kulturalnych,
ale takze badan naukowych).

5. Wybrane dzialania muzeow uczelnianych w kontekscie realizacji celow
ZrOWnowazonego rozwoju

Dotychczasowa aktywno$¢ muzeéw uczelnianych w znacznej mierze czerpie z kul-
turowych zasobéw dziedzictwa uniwersyteckiego. W wiekszym stopniu wspiera
sie ona na jego warstwie materialnej, cho¢ stara si¢ nawigzywac i rozwija¢ réwniez
niematerialne przejawy dziedzictwa, zwigzane z tradycja, wartosciami i wspélnota
akademicka. W przypadku Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego na pierwszym
planie z pewnoscig jest dzialalno$¢ wystawiennicza i edukatorska. Ponad 60-letnia
juz ekspozycja stata Muzeum po$wigcona jest historii Uniwersytetu Jagiellonskiego
i ceremonialowi akademickiemu. Bogate i réznorodne zbiory zabytkowego instru-
mentarium naukowego pozwalajg takze podejmowac tematy zwigzane z historia
nauki. Wokot tych obszaréw tematycznych oscyluje wiekszos¢ podejmowanych
przez Muzeum inicjatyw — wystaw czy warsztatow edukacyjnych. Inna jest nieco
sytuacja bedacego w organizacji Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego, ktore czerpigc
z literatury naukowej oraz doswiadczen innych tego rodzaju placéwek, poszukuje
inspiracji i formuly dla wlasnej narracyjnej wystawy stalej, zgodnej ze specyfika
Uniwersytetu Gdanskiego. Opracowywane na tym etapie scenariusze, kierunki
i strategie dziatania majg na celu zaprojektowanie muzeum odpowiadajacego na
wyzwania spoleczne, przed ktérymi stawia je wspolczesna rzeczywistos¢. Stad tak
wazne jest podjecie, takze w kontekscie bedacego w stadium organizacji muzeum,
watkow dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i roli w tym jednostek sprawujacych
piecze nad dziedzictwem. Uniwersytet Gdanski powstal w 1970 roku z polfaczenia
dwdch innych uczelni wyzszych. W latach 80. XX wieku, czyli okresie przemian
ustrojowych, aktywnosci politycznych i dziatalnosci opozycyjnej, solidaryzowat
sie z robotnikami w Stoczni Gdanskiej i dzigki temu zapisal si¢ na famach historii
jako uniwersytet integrujacy i aktywizujacy srodowisko studenckie. Jesli chodzi
o zachowanie dziedzictwa uczelni, Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego proponuje



model muzeum uczelnianego, ktére przy tworzeniu ekspozycji stalej inspiruje sie
opisanymi cechami muzeum partycypacyjnego. Organizatorzy muzeum, tworzac
scenariusz wystawy, uwzgledniaja oczywiscie historie uczelni, rozwoju nauki réwniez
w kontekscie wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, jednak obok sekeji
poswieconych historii i organizacji uczelni, rozwoju infrastruktury, badan naukowych,
kierunkéw badawczych czy postaci zwigzanych z Uniwersytetem Gdanskim wazne
miejsce zajmie szeroko pojeta kultura studencka oraz realia studiowania w trudnych
latach 80. Jednym z haset przewodnich wystawy bedzie ,wspolnotowos¢” opiera-
jaca sie na indywidualnych historiach studentéw oraz pracownikéw uczelni. Prace
zwigzane z budowg kolekeji i wystawy wspierane sg kontaktami i stalg wspotpraca
z absolwentami i pracownikami uczelni, ktérzy dzielac si¢ pamigtkami, obiekta-
mi, fotografiami wspomnieniami, tworza wyjatkowa przestrzen wspolng, noszaca
znamiona cech partycypacyjnych. W kontekscie 50-letniej historii Uniwersytetu
Gdanskiego stworzenie miejsca integrujacego i angazujacego, jakim bedzie Muze-
um, jest zasadne i konieczne. Wystawa stala bedzie wystawa narracyjng, ukazujaca
dzieje uczelni przez pryzmat opowiesci o zwigzanej z nig wspdlnocie akademickiej.
Opowies¢ o losach uczelni bedzie przedstawiona w odniesieniu do zycia politycz-
nego, naukowego i akademickiego powojennej Polski. Obok wystawy powstaje
przestrzen pod hastem ,laboratorium muzeum’, ktérej zadaniem bedzie angazo-
wanie studentéw kierunkéw o specjalizacji muzealniczej. W ramach zajec¢ studenci
beda mieli okazje tworzy¢ wlasne wystawy czasowe, majac tym samym mozliwos¢
wykorzystania wiedzy poznanej na zajeciach w praktyce. Symbolicznego znaczenia
nadaje ksztattujacemu si¢ muzeum jego wyjatkowa lokalizacja - w okolicach Starego
Miasta, w miejscu uczeszczanym przez turystow, sasiadujacym z Domem Opatdw
Pelplinskich, ktéry miesci si¢ w zabytkowej kamienicy z XVII wieku.

Wiszystkie przyblizone w artykule inicjatywy projektowane byly i realizowane ze
$wiadomoscia lezacych u ich podstaw idei partycypacyjnych (w miare mozliwosci)
oraz inkluzywnych. Nie wyczerpuja one mozliwosci, jakie tkwia w muzeach i kolek-
cjach szkot wyzszych, ale zarysowuja kierunki dziatalnosci, ktére pozwalaja w spo-
sob tworczy korzystac ze wspdlnego dziedzictwa kulturowego uczelni - zachowac
jego zywotnos¢ i aktualnosé¢ dla spolecznosci lokalnych, powiagzanych i powstatych
woko! uniwersytetu, a tym samym przyczyniac sie do rozwoju kapitatu spolecznego.

Do ciekawych inicjatyw faczacych idee partycypacyjne oraz budowe wspdt-
czesnej wspolnoty akademickiej nalezg te, ktore wykorzystuja stosunkowo nowa
historie uniwersytetu. Na Uniwersytecie Jagiellonskim takim projektem byta wy-
stawa opowiadajgca o uniwersyteckim radiowezle, zatytulowana ,,0d radioweztow
do uniwersyteckiej rozglosni. Alma Radio 1957-1993”. Wystawa bazowala na pracy
magisterskiej obronionej w Instytucie Historii UJ przez Dominike Stoszek, ktéra
na podstawie wywiadéw z pracownikami Alma Radio napisala monografi¢ roz-
glosni bedacej czescig kultury akademickiej UJ w czasach PRL-u. Opowiadata ona
o historii i roli radia na uniwersytecie w tym czasie, ale i o spolecznosci, ktéra sie
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wokot tego projektu wytworzyta'®. Eksponaty, ktore trafily na wystawe, pochodzilty
m.in. ze zbioréw prywatnych dawnych pracownikow radiowezla. Byly to pamiatki,
zdjecia, plyty, autentyczne sprzety, ktore pozwolily odtworzy¢ przestrzen radio-
wezla, przywola¢ dawne wspomnienia i od$wiezy¢ przyjaznie. Wernisaz wystawy
byt okazja do spotkania po latach niegdys silnie zwigzanej grupy, ktora rozdzielity
rézne koleje losu. Przygotowanie wystawy o Alma Radio mogloby postuzy¢ jako
model dla przysztych dzialan partycypacyjnych, opartych na wspélpracy z réznymi
srodowiskami absolwentow, ale takze z innymi jednostkami UJ (w tym przypadku
Archiwum U]J), a poswigconych réznym tematom z zycia wspoélnoty akademickiej.

Przedsigwzieciem inspirowanym ideami partycypacji i aktywnego wspoétuczest-
nictwa byl skierowany do mlodziezy szkolnej projekt ,Irresistible”, realizowany
przez Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego we wspolpracy z Instytutem Chemii UJ
w ramach 7 Programu Ramowego ,,Science for Society”. Celem prawie trzyletniego
projektu bylo polaczenie nauki, badaczy i $wiata edukacji. Uczestniczyly w nim
33 szkoly z potudniowej Polski — gimnazja, licea i technika. W rezultacie w 2016
roku powstala wystawa pt. ,\Witamy w nano$wiecie”, ktora przyblizala wspolczes-
na nauke, positkujac sie przykladami zaczerpnietymi ze §wiata nanotechnologii.
Bylo to pod wieloma wzgledami nowatorskie przedsiewziecie, nie byto dotad tego
rodzaju wystawy w tej placowce. Na wystawie znalazly si¢ wylacznie interaktywne
eksponaty, ktore zostaly zaprojektowane, przygotowane i w duzej mierze wykonane
przez samych uczniéw. Interaktywny charakter wystawy mial umozliwia¢ nie tylko
oddzialywanie miedzy widzem i obiektem, ale takze pomiedzy widzami''. Innym
rodzajem aktywno$ci, wartym przywolania w tym kontekscie, sg projekty realizowa-
ne z inicjatywy Dzialu ds. Os6b Niepelnosprawnych Uniwersytetu Jagiellonskiego
i wspolrealizowane z innymi jednostkami uczelni. Projekty ,,Dotknij kultury”, re-
alizowany we wspdtpracy z Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego, oraz ,,Dotknij
natury” - z udzialem Ogrodu Botanicznego, powstaty z mysla o mozliwosci obco-
wania z przeszloscig i biezacymi osiggnieciami uczelni odbiorcéw ze szczegdlnymi
potrzebami.

W obydwu przypadkach celem byto budowanie wspoélnoty i taczenie srodowi-
ska akademickiego i lokalnego ,,poprzez kulture bez wzgledu na wiek, niepetno-
sprawnos$¢, pochodzenie czy poglady”™?, popularyzacja artystycznych, naukowych
i naturalnych zasoboéw Uniwersytetu znajdujacych sie pod opieka przywotanych jedno-
stek uniwersyteckich i poprzez udostgpnianie ich osobom z niepetnosprawno$ciami.

10" Zob. Alma Radio 1957-1993 - niezwykta wystawa w Collegium Maius, https://www.uj.edu.
pl/mobilna-wiadomosci/-/journal_content/56_INSTANCE_AeEt8NcL36zm/10172/136400916 [od-
czyt: 19.10.2021].

! Zob. Nanoswiat w Collegium Maius U], https://www.uj.edu.pl/wiadomosci/-/journal_content/56_
INSTANCE_d82IKZvhit4m/10172/124900259 [odczyt: 19.10.2021].

12 Dotknij kultury, https://don.uj.edu.pl/o-don/inicjatywy/dotknij-kultury [odczyt: 21.11.2021].



Inicjatywy skierowane byly do studentéw, kadry akademickiej, ale réwniez do
wszystkich zainteresowanych spoza Uniwersytetu. W ramach dzialan projektowych
przygotowywana zostala stala oferta wykladow, wycieczek, wydarzen artystycznych.
Przygotowania do ,,Dotknij kultury” trwaly od 2007 roku, ale pierwsza edycja wy-
darzenia odbyla si¢ dopiero 26 kwietnia 2012 roku, kiedy to udostepniono pierwszy
przewodnik po statej ekspozycji Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego w jezyku
Braillea oraz w wersji przystosowanej dla oséb stabowidzacych. Przygotowane
materialy wzbogacono adaptacjami graficznymi wybranych obiektéw muzealnych
autorstwa Lecha Kolasinskiego, ktére przeniesiono na papierowe arkusze technika
druku wypuklego. Istotnym elementem umozliwiajacym prezentacje dziet sztuki
i wnetrza najstarszego gmachu uczelni byty adaptacje przestrzenne przygotowane
przez studentéw wzornictwa Uniwersytetu Pedagogicznego pod kierunkiem Mal-
winy Antoniszczak. Wszystkim obiektom towarzyszyty audiodeskrypcje'®. Dziata-
nie to weszlo na stale do oferty Muzeum i jest rokrocznie rozwijane, co pozwala na
udostepnianie coraz wigkszej grupy obiektow muzealnych. Adaptacje graficzne lub
przestrzenne obiektéw oraz towarzyszace im opisy audiodeskryptywne wykonywane
sg zawsze we wspolpracy z kustoszem Muzeum. Podobny w zalozeniach program
»Dotknij natury” realizowany jest w nieco innych formatach. W roku 2020 zaini-
cjowano go poprzez instalacje tyflografik prezentujacych poszczegélne rosliny oraz
elementy architektoniczne ogrodu i udostepnienie aplikacji z audiodeskrypcja'.
Dostepne stuchowiska pozwalaja zwiedzajacym zapoznac sie z historig i wlasciwos-
ciami prezentowanych w Ogrodzie Botanicznym okazéw. Obydwa formaty, ktére
w czasie ich realizacji byly pionierskimi, wpisujg sie dzi§ w zalozenia i powinnosci
plynace z ustawy [Dz.U. 2019 poz. 1696], ktéra nalozyla na instytucje obowiazek
wspierania dostgpnosci osobom ze szczeg6lnymi potrzebami.

Podsumowujac, przyktad muzeéw uczelnianych wskazuje na szeroki wachlarz
mozliwosci realizacji nurtu partycypacyjnego, odwotujacego sie do budowania wiezi
i réznego rodzaju powiazan. Przedstawione powyzej przyklady inicjatyw mialy za
zadanie wskaza¢, ze rola i mozliwosci muzedw uczelnianych w zakresie budowania
kapitalu spolecznego z racji ich specyfiki i ulokowania w strukturach szkoét wyz-
szych sa wyjatkowe. Bogate i interdyscyplinarne zaplecze, jakiego dostarcza zespot
dydaktykow i badaczy, muzea i kolekcje uczelniane wespot z administracja, a takze
studenci i absolwenci uniwersytetu, umozliwia kreowanie narzedzi i schematow
dzialania pozwalajacych na glebsza interpretacje przesztosci i budowanie wigzi
zuczelnia i jej tradycjami, ale takze na intensywniejsze i wielowatkowe opracowanie
zbioréw. Ponadto wskazane podmioty w szerokiej i powigzanej z miastem i regio-
nem przestrzeni mogg na roézne sposoby angazowac spolecznos¢ pozaakademicka.

 Dotknij kultury, http://dotknijkultury.pl/pl/poprzednie-edycje/2012/wydarzenia [odczyt:
21.11.2021]
" Dotnij natury, https://don.uj.edu.pl/o-don/inicjatywy/dotknij-natury [odczyt: 21.11.2021].
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0. Zakonczenie

Odpowiedzialnos¢ instytucji publicznych za aktywny udzial w ksztaltowaniu zréw-
nowazonego rozwoju, w tym szczegolnie placéwek dydaktyczno-badawczych, takich
jak szkoty wyzsze, jest tematem niebudzacym watpliwosci. Kierujac si¢ przekonaniem
o kulturze jako czwartym filarze zréwnowazonego rozwoju, reprezentujacym szersze
niz dotychczas spojrzenie na jej role we wspolczesnym rozwoju spoteczno-gospo-
darczym, podjeto si¢ w niniejszym artykule poszerzenia rozwazan o watek muzedw
i kolekcji uczelnianych. Zwrécono uwage na powigzania miedzy uniwersytetami
i ich dziedzictwem kulturowym oraz potencjal, jaki w zwigzku z tymi zasobami
posiadaja one w zakresie ksztaltowania zréwnowazonego rozwoju.

Realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju bez zaangazowania spoleczenstwa
i budowania wiezi ze spolecznoscig lokalng wydaje sie niemozliwa. Wsrod aktywnych
uczestnikow i wykonawcédw polityki zréwnowazonego rozwoju nie moze zabrak-
nac uniwersytetow, nierozerwalnie i wielowatkowo powigzanych z miastem i spo-
tecznym otoczeniem. W debacie na temat realizacji przez szkoly wyzsze istotnych
spolecznie zadan naturalnie pojawiaja si¢ muzea jako jednostki odpowiedzialne za
ochrong, propagowanie i twdrcze wykorzystanie ich dziedzictwa. Nie sa to kwestie
oczywiste, w srodowisku muzealnikéw uczelnianych toczy sie¢ bowiem dyskusja
dotyczaca tozsamosci tych muzedw, formuly ich funkcjonowania oraz zadan, ktére
przed nimi stojg. Sposob organizacji muzeoéw i kolekeji uczelnianych jest tak niere-
gularny i réznorodny (muzea jako jednostki wydziatowe, pozawydzialowe, kolekcje
instytutow, wyspecjalizowane centra itd.), ze aktywnosc¢ osob i zasobow odbywa sie
nie tylko lub nie zawsze wprost, ale i posrednio — poprzez zaangazowanie w inicja-
tywy uczelni. Ponadto, majac na uwadze, iz organizatorem muzedw i wlascicielem
kolekeji jest zawsze rodzima uczelnia, nie sposdb zarysowac czasem granic dzialal-
nosci indywidualnej jednostki i centralnej uczelni. Stad tez w artykule pojawity sie
réwniez inicjatywy realizowane pod szyldem innych jednostek uczelni niz muzea.

Wyrosta na gruncie kultury akademickiej infrastruktura, obejmujaca w aspekcie
niematerialnym tradycje, ceremonial i wspdlnotowos¢, a materialnie kolekcje oraz
instytucje powstale w celu zabezpieczania historycznego dziedzictwa, stanowi nie-
watpliwy potencjal do realizacji zadan uznawanych za element odpowiedzialnego
planowania przyszlosci, okreslanych jako cele zréwnowazonego rozwoju. Deba-
ta dotyczaca roli kultury dla zréwnowazonego rozwoju pozostanie niepeina bez
uwzglednienia ré6znorodnosci aktoréw, ktdrzy te kulture tworza i ksztaltuja. Takze
znaczenie uniwersytetow w tym zakresie jest wielowatkowe i wymaga wlasciwego
odzwierciedlenia w dyskursie naukowym.
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