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Wyobraznia jest wazniejsza niz wiedza. Wiedza jest ograniczona.
Wyobraznia okraza swiat.
Albert Einstein

Albert Einstein, wypowiadajac te stowa, nie odnosit sie do konkretngj dziedziny
nauki, kultury czy inng formy ludzkigj aktywnosci, lecz do sposobu podej$cia do pro-
blemu. Wyobraznia w procesie kreatywnego myslenia podpowiada rozwiazania nie
zawsze rewolucyjne w zatozeniach, a najczescigj taczace elementy badz fakty juz ist-
nigjace. Wynikiem tego procesu jest innowacja.

Ross A. Webber stwierdzat, ze ,tworczos¢ bedziemy okreslac jako generowanie
pomystu”?, ktéry moze zaowocowaé powstaniem innowacji, np. wytworzenia nowego
wyrobu, ustugi, procesu, struktury czy metody; Yoneji Masuda, odpowiedziany za
japonska rewolucje komputerowa, pisat zas, iz ,czas wolny zastapi akumulacje mate-
rialng jako wartos¢ krytyczna i nadrzedny cel spoteczny”? W swej ksiazce konstatuije,
iz ,rewolucja informatyczna bedzie sie przyczynia¢ do powstawania wiekszegj ilosci
czasu wolnego, dzieki czemu ludzie beda mogli swobodnie i dobrowolnie decydowac
o swojej przysztosci”®. Uwaza on, ze przejscie od wartosci materialng do wartosci
czasu wolnego jest punktem zwrotnym w ewolucji naszego gatunku. Formy spedzania
czasu wolnego beda sie zmienia¢ na korzys¢ rozrywki i turystyki kulturalngj, dlatego
tez wzrasta znaczenie tzw. przemystéw czasu wolnego i przemystow kultury (co daje
szanse nawzrost zatrudnienia w tych sektorach). Internet spetni tu kluczows role, jako
platforma ngjszybszej informacji umozliwigjacej wybor oferty, dostepngj przy uzyciu
bezprzewodowych urzadzen przenosnych, pozwaajacych cieszy¢ si¢ wolnoscia prze-
strzeni, czasu i wyboru.

* k%

Wiek XXI nazwa¢ mozna, jak okreslit go w tytule swej ksiazki Jeremy Rifkin,
~wiekiem dostepu”. JesteSmy swiadkami, a zarazem uczestnikami globalnych proce-

L H. Green, Web idee. 50 internetowych pomysfow, , BusinessWeek”, styczef 2004.
2 Y. Masuda, The Information Society as Post-Industrial Society, Washington 1981.
Tamze.
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sow transformacyjnych w gospodarce, telekomunikacji, dotyczacych transferu infor-
magji i technologii, modelu pracy oraz stylu zyciai spedzania wolnego czasu. Jak pisze
Rifkin: , Transformacja kapitalizmu z przemystowego w kulturowy juz zakwestionowata
obecne podstawowe zalozenia, na ktérych opiera si¢ spoleczenstwo. Stare instytucje
ufundowane na relacjach wiasnosciowych, wymianie rynkowej i akumulacji bogactwa
powoli traca racje bytu i ustepuja erze, w ktérgj kultura staje sie najwaznigjszym zaso-
bem komercyjnym, czas i uwaga najbardziel wartosciowymi dobrami, azycie kazdego
czlowieka jest dla niego ostatecznym rynkiem”*. | dalej: , Jestesmy w trakcie diugofa-
lowego przejscia od produkcji przemystowej do produkcji dobr kultury. Coraz wicksze
obroty notuje nowoczesny handel i marketing licznych doswiadczen kulturowych, anie
tradycyjnych débr i ustug o charakterze przemystowym. Podréze dookota swiata, tury-
styka, miasteczka i parki rozrywki, zabawa i rekreacja, moda i kulinaria, sport i zawo-
dy, hazard, muzyka, film, telewizja, wirtualne swiaty w cyberprzestrzeni oraz wszel-
kiego rodzaju propozycje spedzania wolnego czasu transmitowane droga elektroniczna
staja si¢ szybko osrodkiem nowego hiperkapitalizmu, w ktérym handluje si¢ dostepem
do przezy¢ kulturalnych”®.

Konsekwencje przemian technologicznych nie omingty takze modelu pracy i spo-
sobéw zatrudnienia. Prawie 50 lat temu, kiedy zaczynata si¢ rewolucja komputerowa,
Herbert Marcuse, filozof i psycholog, sformutowat twierdzenie, iz: ,, Automatyzacja
grozi mozliwoscia odwroécenia relacji miedzy czasem wolnym a czasem pracy. Czas
pracy moze sta¢ si¢ marginalny, a czas wolny petnoetatowy”®. W tym kontekscie wy-
powiada si¢ rowniez Rifkin w kolginej swej ksigzce zatytutowanej Koniec pracy.
Schy/ek sily roboczej na swiecie i poczgtek ery postrynkowej’. Podaje on takze zagro-
zenia, jakie ptyna ze strony mechanizacji i technologizacji pracy, takie jak wzrost bez-
robocia i napie¢ spotecznych tym spowodowanych, jednak formutuje teze, iz ratun-
kiem dla wielu z tych osob jest zatrudnienie w trzecim sektorze i przemystach czasu
wolnego. Na trend owych przemian odpowiadaja strategie budowania spoteczenstw
informacyjnych w krajach wysoko rozwinigtych i przechodzenie do tego modelu kra-
jow, takich jak Polska, ktére znajduja sie w fazie rozwoju spoteczenstwa obywatel-
skiego. W dziataniach tych przoduja USA, Korea Potudniowa i Japonia, a stargja si¢
nadrobi¢ dystans kraje Unii Europejskie.

,»,Kaizen” — proces ciaglego doskonalenia

To japonskie okreslenie jest najwaznigjsza umigjetnoscia ery informacyjne.
Otwarta i ciggta innowacyjnos¢, w swiecie globalnego obiegu informacji bedzie decy-
dowat o przewadze konkurencyjne oraz sukcesie w ,,wieku dostepu”. Dotyczy to tak-

4 J. Rifkin, Wiek dostepu. Nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktrej pfaci sie za kazdg chwile zy-
cia, Wroctaw 2003.

® Tamze.

® H. Marcuse, Eros and Civilization, Boston 1955.

7 J. Rifkin, Koniec pracy. Schyfek sify roboczej na swiecie i poczqtek ery postrynkowej, Wroctaw
2003.
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ze form dystrybucji, ktéra przez przeniesienie do przestrzeni wirtualngl zmienia do-
tychczasowy charakter.

Obserwujac z uwaga procesy globalizacyjne, mozna stwierdzi¢, przytaczajac przy-
ktad Powfoki kultury Derrick’a de Kerckhove' a, iz media elektroniczne tworza w wie-
ku dostepu ,, system nerwowy kultury”®.

Frank Sinatra mawiat niekiedy, ze ,, Cztowiek zuzywa dzis nawszystko mnigj czasu
i wiecgj pieniedzy i wiasnie to nazywa sie u nas postepem”. Umberto Eco zas$ potwier-
dza zalety digitalizacji zbioréw, tatwego dostepu do literatury w Internecie oraz do
informacji w sposob nielinearny, moéwiac: ,Wszystkie ptyty kompaktowe, razem
z komputerem, zajmuja u mnie piata cze$¢ migjsca, jakiego wymaga drukowana ency-
klopedia’®. Uspokaja réwnoczesnie konserwatystéw lubiacych zapach farby drukar-
skig twierdzeniem, iz: ,,Ksiazka to jeden z niewielu wynalazkow, ktore nie wymagaja
ulepszen. Jest dobra w istnigjacym ksztalcie — jak miotek, ndz, tyzka czy nozyczki” *°.

Hiszpanski socjolog Manuel Castells, autor trylogii Wiek informacji: ekonomia,
spofeczenstwo i kultura, ktory zostat obwotany intelektualnym patronem Doliny Krze-
mowsej i pierwszym filozofem cyberprzestrzeni, twierdzi, ze ,, Wszystko, co ma znacze-
nie to wymiana impulsébw w sieci. (...) Ksiazka, zeby przetrwa¢, musi si¢ znalezé
w Internecie. Sie¢ jest ostatnia nadzieja kultury pisanegj, wielka nadzigja. (...) Za dzie-
sie¢ lat uniwersytety przestana kupowat ksiazki, z nielicznymi wyjatkami. Reszta be-
dzie dostepnaw sieci” .

Internet — jak przewiduja eksperci Miedzynarodowej Unii Telekomunikacyjnegj 1ITU
— stanie si¢ podstawowa platforma komunikacyjna epoki postindustrialngj. Znagjdzie sig
w kazdym domu jako proste w uzyciu i tanie narzedzie lacznosci i transmisji wideo™.

Zdarza sie jeszcze spotkac osoby, ktdre przemian tych nie rozumiegja i twierdza, iz
wszystkie te wynalazki to jedynie mato istotne , gadzety dla mtodych”, korzystajac
jednoczesnie z telefonu komorkowego. Przypomina to przypadek Platona, ktory obar-
czat wynalazek pisma wing za ostabianie pamieci i powodowanie myslowego zuboze-
nia. Sam natomiast, aby nadac rozgtosi te idei, prezentowat ja napismie.

Zmiany w organizacji i finansowaniu sektora kultury

Zmiany, jakie zaszty w naszym kraju w okresie transformacji ustrojowej, miaty
wplyw nie tylko na gospodarke czy ksztaltowanie spoteczenstwa obywatelskiego.
Sektor kultury poddany prawom rynkowym, jak np. przemyst muzyczny, zostat niemal
w catosci sprywatyzowany, jednakze nie szta za tym faktem zmiana jakosciowa. Za
brakto catosciowgj i spdjnej polityki panstwa dotyczacej sfery kultury, ktéra, odpowia
dajac na nowa sytuacje spoteczno-ekonomiczna, w sposob systemowy i konsekwentny
realizowataby zasady nowoczesnego zarzadzania kultura i dziedzictwem narodowym.

8 http://www.cytaty.moje.pl/Zid=101&id_a=482& 0d=0

%U. Eco, Dla prawdy najlepszy jest papier, ,, Forum” 2004.

0 Tamze.

11 C. Barney, Wywiad z Manuelem Castells’em, , Magazyn Sztuki” 2000, nr 24.
2 M. Rabij, Opcja dla gaduféw, , Newsweek” 23 V 2004.
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W wyniku decentralizacji panstwa obowiazek organizacji i finansowania kultury
spadt w gtéwnej mierze na samorzady lokalne. Jedynie podmioty o statusie narodowej
instytucji kultury sa dotowane z budzetu centralnego Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego. Podzial srodkéw finansowych na szczeblu lokalnym nie pozwala
w petni rozwija¢ sie instytucjom i organizacjom kulturalnym, borykajacym sie na co
dzien takze z problemami lokalowymi i etatowymi. Brak profesonalng kadry, przy-
gotowanegj do funkcjonowania w realiach gospodarki opartej na wiedzy, , masowej
wspélpracy” i, kreatywnej gospodarce’®®, jest powodem stagnacji i braku nacisku na
wprowadzanie zmian oraz innowacji w tychze podmiotach.

Przemysty kultury i czasu wolnego

Z ery, w ktore biznes byt nasza kultura, znalezlismy sie w erze, w ktérgj kultura
staje sig haszym biznesem
Marshall McLuhan

Przemysty kultury na swiecie i w Unii Europejskig sa odmiennie definiowane ze
wzgledu na zakres sfery, jaka obgmuja. Wypracowana w 1982 roku na konferencji
UNESCO w Montrealu definicja mowi, iz jest to dziatalnos¢ w zakresie ,, produkgji,
reprodukcji, magazynowaniai dystrybucji na duza skale débr i ustug kultury” .

Nie przystgje ona jednak do dzisigjszego stanu rozwoju owych przemystéw. Dlatego
tez jest potrzebne szerokie rozumienie owego terminu, gdzie jednym z waznigjszych
kryteriow jest nastawienie na zysk: ,,wszelkie przedsiewziecia w dziedzinie kultury,
sztuki | mediow dzialajace w ramach regut rynkowych”*® lub , zorientowana rynkowo
dziatalnos¢ tych instytucji, ktére zgimuja sie produkcja oraz dystrybucja débr i ustug
kultury, czyli takich, ktérych wartos¢ ptynie z ich funkgji jako nosnikdw znaczen przez
obrazy, symbole, znaki i dzwigki”*.

Przemysty kultury i czasu wolnego to jeden z najbardziej dynamicznie rozwijgja-
cych sie sektoréw gospodarki, wytwarza — w 2003 roku wedtug raportu Kerna — sred-
nio 2,6% PKB w krajach Unii Europejskigj*’. W Polsce — wediug danych Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 2000 roku — bylo to okoto 4,5% PKB.

Ten sektor generuje takze duza liczbe atrakcyjnych migjsc pracy, co jest tendencja
globalna. W 2004 roku byto to okoto 230 800 osodb, co stanowito 1,7% ogétu zatrud-
nionych Polakow.

Z uwagi na zachodzace zmiany, takie jak wydtuzenie okresu zycia i starzenie sie
spoteczenstw oraz wzrost dochodéw, zmiang modelu spedzania wolnego czasu z pa
sywnego ha aktywny (turystyka kulturalna, biznesowa, uzdrowiskowa czy religijna),
istotna staje si¢ kwestia zagospodarowania tego obszaru rynku.

13 70h. M. Smolen, Przemysfy kultury. Wplyw na rozw6j miast, Krakéw 2003.

14 Cultural Industries, A challenge for the future culture, Paris 1982.

5 M. Smolen, dz. cyt.

% Tamze, s. 26.

1; A. Stepniewska, Przemys?y kultury w Polsce — aktualne wyzwania, Warszawa 2007.
Tamze.
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Klasyfikacja przemystéw kultury jest zadaniem trudnym chocby ze wzgledu nain-
terdyscyplinarnos¢ dziatan niektérych podmiotéw. Mozna jednak wyréznié:

o przemyst filmowy,

e przemyst muzyczny,

e przemyst ksiazki,

e przemyst reklamy,

o przemyst medialny (telewizja, radio, prasa, Internet, mobile),

e sztuki sceniczne,

e galeriei handel sztuka,

o dziatalnos¢ artystow i rzemiosto artystyczne,

¢ konserwacja zabytkéw i dziet sztuki.

Natomiast przemysty czasu wolnhego mozna podzieli¢ na:

o turystyke,

e rekreacje,

e gastronomie.

Nalezy zaznaczy¢, iz termin przemysty kultury nie odnosi si¢ do wartosci kultury
i sztuki, lecz dotyczy sposobu organizacji, zarzadzania, multiplikacji i dystrybucji jg
produktéw i ustug.

Kazdy wygrywa — co to jest klaster?

Koncepcja klastrow zyskuje obecnie coraz wigksza popularnos¢ w Europie i w Pol-
sce, jako atrakcyjne i efektywne narzedzie podnoszenia konkurencyjnosci oraz inno-
wacyjnosci gospodarek lokalnych i regionalnych.

Pojecie klastra w odniesieniu do struktury organizacyjnej i sposobu wspotpracy
przedstawit Michael Porter na poczatku lat dziewie¢dziesiatych ubiegtego wieku. Na-
wigzat w ten sposdb do tradycji wtoskich dystryktéw przemystowych, a zdefiniowat je
jako: ,, geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych do-
stawcow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach
i zwiazanych z nimi instytucji (np. uniwersytetéw, stowarzyszen branzowych, jedno-
stek normalizacyjnych). Podmioty dzialgjace w ramach klastra konkuruja ze soba,
wchodza we wzgemne interakcje (formalnie i nieformalnie), ale przede wszystkim
znajduja pewne obszary do wspdipracy” .

Aby mozna byto mowi¢ o klastrze, musi by¢ spetnionych kilka warunkéw, takich
jak: przekroczenie masy krytycznej podmiotéw kooperujacych z sektora biznesu, za-
angazowanie i wsparcie wladz samorzadowych, transfer wiedzy z uczelni wyzszych,
udziat jednostek badawczo-rozwojowych oraz branzowych organizacji pozarzadowych
(stowarzyszen i fundacji).

Najbardzigj znanym przyktadem klastra jest kalifornijska Dolina Krzemowa, gdzie
na obszarze kilkuset kilometréw kwadratowych ulokowanych jest ponad 6000 firm
Z sektora teleinformatycznego, ktére konkuruja ze soba, wprowadzajac innowacyjne
produkty i ustugi, a jednoczesnie wspltpracuja przy duzych projektach (powotujac

9 M. Porter, The Competetive Advantage of Nations, London 1990.
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konsorcja). Dzieki przeptywowi wiedzy, tzw. know-how, z uczelni i jednostek badaw-
czo-rozwojowych, duzej liczby wysoko wykwalifikowanych absolwentéw, kadry na-
ukowsej i ich czestg rotacji, nastepuje transfer wiedzy, doswiadczenia i dobrych prak-
tyk, co skutkuje komercjalizacja wynikow badan naukowych, ktére wypuszczone
w postaci produktéw i ustug konkuruja na globalnym rynku®.

Klastry tym m.in. roznia si¢ od sieci, iz oprécz wspotpracy wystepuje w nich kon-
kurencja, rozumiana jako presja na zmiany, dyfuzja innowacji i zwiekszenie wydajno-
sci. Efekty synergii dzieki funkcjonowaniu w takigj strukturze daja korzysci wszystkim
podmiotom nalezacym do klastra, w imie zasady ,kazdy wygrywa” (win-to-win), be-
dacgl podstawa nowe formuty wspotpracy ery informacyjnej, nazywane ,kapitali-
Zmem sojusznikow”.

Klaster Przemystow Kultury i Czasu Wolnego

Na zwycigstwo moga liczy¢ PBK — pomystodawcy bez kapitatu,
z kolei naporazke skazani sa KBP — kapitalisci bez pomystow.
D.H. Bags

Klaster Przemystow Kultury i Czasu Wolnego — to inicjatywa sieciowej wspotpracy
podmiotow z sektora szeroko rozumianych przemystow kultury i czasu wolnego, biz-
nesu, administracji publicznej, organizacji pozarzadowych, uczelni wyzszych oraz
jednostek badawczo-rozwojowych, odpowiadajaca na wyzwania dzisigjszych czasow,
potrzeby otwarcia na zmiany, wprowadzania innowacji, dazenia do statusu spoteczen-
stwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy, w dobie konwergencji mediéw
cyfrowych i powszechng digitalizacji tresci, w zaistniatych realiach nowego, interak-
tywnego modelu uczestnictwa w kulturze — je tworzenia i konsumowania oraz zmiany
sposobu ochrony wiasnosci intelektualng z copyright na creative commons.

Idea powstania Klastra

Powstanie Klastra jest odpowiedzia na zapotrzebowanie sektora przemystow kultu-
ry i czasu wolnego, ktdry dawno juz przekroczyt mase krytyczna niezbedna do stwo-
rzenia sieci wspoétpracy. Koncepcja ta wykorzystuje potencjat miast i regionéw, czym
wpisuje si¢ w strategie ich rozwoju i promocji, programy operacyjne, strategie infor-
matyzacji i rozwoju spoteczenstwa informacyjnego oraz strategie innowacyjnosci re-
alizowane dzi¢ki Regionalnym Systemom Innowacji (RIS) itp.

Dzieki funkcjonowaniu w Internecie — medium globalnym — w ramach miedzyre-
gionalng sieci wspotpracy jest mozliwe uzyskanie korzysci tzw. efektu skali. Otwiera
to takze mozliwosci finansowania ze srodkow unijnych, gdyz polityka wspierania kla-
stréw jest jednym z priorytetéw Wspdlnoty, ktéra w ramach programu Innowacyjna
Gospodarka, bedzie przeznacza¢ na rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce ponad miliard
euro rocznie.

2 70b. S. Szultka, Klastry. Innowacyjne wyzwanie dla Polski, Gdansk 2004.
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Kluczowym czynnikiem rozwijania zwiazkéw kooperacyjnych w ramach klastra
jest wykorzystanie technologii informatycznych w postaci konwergentng platformy
internetowe), ktéra bedzie jednym z narzedzi wsp6tpracy. Wymiana informacji, pro-
wadzenie wspolnych projektéw w sieci, mozliwos¢ weryfikacji badz rekomendacji
partnera biznesowego, system ptatnosci on-line, dostep do baz danych, wyszukujacych
samodzielnie przez zatozone kryteria, oraz kojarzacy partneréw biznesowych, to tylko
niektére z opcji dostepnych dla cztonkéw powstajacego klastra.

Druga czescia platformy internetowej bedzie portal spotecznosciowy oparty na mo-
delu Web 2.0. Pozwoli on na zbudowanie spotecznosci branzowej, wymiane uwag
i doswiadczen oraz lepsze poznanie i zrozumienie wzajemnych potrzeb.

Lancuchy wartosci (value chain), produkcji i dystrybucji, o ktérych pisat Porter,
istnigja w kazdym z przemystow kultury i czasu wolnego. Aby zorganizowa¢ koncert,
potrzeba od kilku do kilkunastu podmiotéw (m.in. artysta, menedzer, firma oswietle-
niowa, nagtosnieniowa, operator sali/migjsca, drukarnia, dystrybutor biletéw, ekspo-
zytor plakatéw, media), ktére przygotowuja poszczegdlne sekwencje w tancuchu, dajac
wynik w postaci wydarzenia artystycznego. Te podmioty w wiekszosci wypadkéw nie
moga funkcjonowa¢ w innych tancuchach, tak wiec ich kooperacja jest warunkiem ich
istnienia. Dzieki klastrowi bedzie mozliwe znalezienie partneréw do wspotpracy
w catg] Polsce, redukcja kosztdéw, przyspieszenie pracy, usprawnienie procesow, sko-
rzystanie z efektu skali oraz zwiekszenie przychodéw.

Cele Klastra

Realizacja zatozonych celéw musi by¢ rozpatrywana w diugim horyzoncie czaso-
wym. Sa to dziatania diugofalowe i — jak pokazuje analiza SWOT — zalezne od wielu
czynnikéw zewngtrznych i wewnetrznych. Priorytetem Klastra jest potaczenie zasobow
Z potrzebami, kojarzenie partneréw biznesowych i rozwijanie wspOtpracy branzowej
w sektorze przemystéw kultury i czasu wolnego, dyfuzja know-how i tacit knowledge
(wiedzy ukryte)), profegonalizacja kadry przez dostarczanie kompleksowej wiedzy
w ramach szkolen i warsztatbw, stworzenie systemu zintegrowanego zarzadzania
owymi sektorami z uwzglednieniem dtugookresowe perspektywy czasowej, wspiera-
nie uzyskiwania przewag konkurencyjnych przez implementacje innowacji i uspraw-
nianie procesdw oraz rozwijanie postaw przedsiebiorczych zwlaszcza wsrdd studentow
i absolwentow uczelni artystycznych.

Struktura Klastra

Klaster o miedzyregionalnym zasiegu dziatania powstaje w Krakowie. Wsp&tpraca
bedzie sie odbywa¢ z ngjwazniejszymi osrodkami przemystow kultury i czasu wolne-
go, jak Warszawa, £.6dz, Tréjmiasto, Poznan, Wroctaw, Slask, Zakopane. Klaster be-
dzie posiada¢ osobowos¢ prawna, bedzie zarzadzany przez fundacje (obecnie w reje-
stracji). Termin podpisania umowy o powotaniu klastra jest planowany na przetom
2007 i 2008 roku.
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Oprécz zarzadzania wspétpraca na platformie internetowej i prowadzenia biura
Klaster bedzie tez posiada¢ inkubator, spetnigjacy dwie funkcje. Pierwsza to wynajem
powierzchni biurowych i pracowni dla artystéw, zapewnienie obstugi logistycznej,
prawng i ksiegowsj, druga to funkcja impresaryjna, gdzie bedzie mozliwe m.in. ko-
mercjalizowanie pomystéw artystéw i twlrcéw z opcja zatozenia dziatalnosci gospo-
darczg.

Partnerzy Klastra

Spektrum partnerow Klastra jest szerokie: od firm i podmiotéw dziatajacych w prze-
mystach kultury i czasu wolnego, poprzez instytucje otoczenia biznesu, sektor publiczny,
sektor pozarzadowy, do uczelni wyzszych o profilu artystycznym.

»Foresight” — spoleczna wizja przysziosci

Dlaprzesztosci nie mozna zrobi¢ nic,
dlateraznigjszosci prawie nic,

ale dla przysztosci wszystko.
Anonim

Planowanie strategiczne w wielu dziedzinach gospodarki, stato si¢ w ostatnich la-
tach domena tych krajéw, ktére wkroczyty juz na droge rozwoju spoteczenstwa infor-
macyjnego. Przewidywanie kierunkéw rozwoju poszczegllnych branz przemystu,
ustug czy przemian spotecznych nosi czasem znamiona samospetnigjacej Sie przepo-
wiedni. Amerykanski socjolog W.l. Thomas stwierdzit, ze jezeli ludzie definiuja jakies
sytuacje jako rzeczywiste, to takimi one sie staja®*. Czasami jednak przewidywania nie
sprawdzaja Sie, przypominajac wrézenie z fusdw. Bywa tez tak, iz sami nie potrafimy
przewidzie¢ rozwoju wypadkow, gdyz zbyt wiele czynnikéw i zmiennych decyduje
0 przysztosci. , Siegaj, gdzie wzrok nie sigga’ — chciatoby si¢ powiedzie¢. Zwlaszcza
od ludzi kreatywnych, tworczych zgimujacych sie kultura i sztuka mozna wymagat
wskazania kierunkow zmian lub ich wykreowania od podstaw w nowej rzeczywistosci.
Nie powinno sie jednak przeraza¢ tym, co przyniost ,wiek dostepu”, lecz sprobowad
wykorzysta¢ nowe mozliwosci z pozytkiem dla sztuki. Marco Polo twierdzit, ze ,, Gdy
nie mozna zawroécic¢, trzebais¢ naprzod”.

Wydaje si¢ zasadne, by w ramach Narodowego Programu Foresight Polska 20207
okresli¢ kierunki rozwoju przemystéw kultury i czasu wolnego jako dynamicznego
sektora gospodarki, traktowanego jako czynnik wzrostu ekonomicznego. Panstwo na-
tomiast oprocz stworzenia strategii na poziomie mikro i makro oraz systemu posred-

2L E. Bendyk, Wrdzenie z bitéw, ,, Polityka’ 15V 2004.

2 Narodowy Program Foresight Polska 2020 — to wizje rozwoju priorytetéw polityki naukowo-
-techniczng, stuzacy jako narzedzie podejmowania biezacych decyzji i mobilizowania wspdlnych
dziatan, http://www.foresi ght.pol ska2020.pl/mis/pl/oprogramie/idea.html
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niego wsparcia przemystow kultury i czasu wolnego powinno prowadzi¢ systematycz-
ne badania stuzace podejmowaniu racjonalnych decyzji.

**%

Bywaja mysli tak gtebokie, ze pograzaja autora.
Anonim

W latach osiemdziesiatych XX wieku Nea Postman przestrzegat, iz , ekspanga
kultury popularnej prowadzi do tego, ze zabawimy sie na smier¢”*. Jednakze postul aty
tych, ktérzy obawiaja sie owych przemian ,,wieku dostepu”, zmiany mentalnosci kon-
sumentéw kultury masowsej i cyberkultury, wydaja si¢ nieuzasadnione. Karl Farkas
stwierdzit, iz ,cztowiek woli patrze¢ przez dziurke od klucza niz przez lunete”?,
aprzeciez wyobraznia jest nasza najwigksza zaleta, inteligencja najcigzsza bronia,
a ciekawos$¢ najprostsza droga do znal ezienia innowacyjnych rozwiazan.

2 N. Postman, Amusing Ourselves to Death: Public Discourse in the Age of Show Business, 1985.
24 A, Bianco, Koniec epoki masowego rynku, , BusinessWeek” 22 V11-4 V111 2004.





