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For Real Transformation of the World of Education

Summary: The question of the phenomenon of rivalry implemented at school is one of the
most difficult. Boguslaw Sliwerski has made the culture of rivalry and cooperation at school the
subject of a monograph - a difficult one, because it does not bring definite answers. The topic
is important, because without both of them - rivalry and cooperation - there will be no suc-
cess, either on an individual or social level. Reinforcing the phenomenon of rivalry in the 21st
century with the dimension of struggle as a game of power, success or any kind of domination
and profit, reveals its dual character — when the obverse is rivalry, the reverse is cooperation.
The monograph carries a warning against excessive entanglement of education in any games.
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»Ludzie, ktérzy zajmuja si¢ dzialalnosciag naukows,

nie moga poming¢ pytania o sens swojej pracy”

Profesor Bogustaw Sliwerski jest uczonym z wielokrotnie nadawanym tytutem doktora
honoris causa, badaczem, humanistg, autorem monografii, ktdre wspoéltworza samo
centrum dyskursu o stanie wspolczesnej edukacji. Wystarczy wskaza¢ pojawiajace

U Jozef Kozielecki, Nauka i osobowos¢ (Warszawa: Wiedza Powszechna, 1979), 162.
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sie kolejno ksigzki — Edukacja (w) polityce. Polityka (w) edukacji (Krakéw 2015),
Meblowanie szkolnej demokracji (Warszawa 2017), Ksigzki (nie)godne czytania?
(Krakow 2017), Habilitacja. Diagnoza. Procedury. Etyka. Postulaty (Krakéw 2017),
Turystyka habilitacyjna Polakow na Stowacje w latach 2005-2016 (Warszawa 2018),
Pedagogia harcerskiego wychowania (Krakéw 2018), (Kontr-)rewolucja oswiatowa.
Studium z polityki prawicowych reform edukacyjnych (L6dz 2020), Wprowadzenie do
teorii krytykoznawstwa. Krytyka naukowa (nie tylko) w pedagogice (Krakéw 2021)
i w koncu Kultura rywalizacji i wspotpracy w szkole (Warszawa 2022) — by doswiad-
czy¢ nie tylko efektéw pracy zaangazowanego badacza wspolczesnej edukacji, lecz
takze — a moze przede wszystkim - rzadkiej dzisiaj postawy pedagoga-humanisty,
posiadajacego misje i konsekwentnie jg realizujacego. W blizszej perspektywie —
w moim odczuciu - jest nig osobista walka uczonego o realng przemiane polskiej
edukacji; w perspektywie dalszej — walka o realng przemiane §wiata.

Ksigzka B. Sliwerskiego Kultura rywalizacji i wspétpracy w szkole — obok
pracownikéow naukowych i studentéw pedagogiki, prawa, psychologii, socjolo-
gii — przeznaczona jest takze dla nauczycieli szkdt, przedszkoli, wychowawcow
placowek opiekunczych. Autor caly pierwszy i obszerny rozdzial po$wigca upo-
rzadkowaniu pojec oraz strategii dziatania sktadajacych si¢ zardwno na kulture
rywalizacji, jak i wspolpracy: wspotzawodnictwu (antagonistycznemu i twércze-
mu), a takze jego strategiom, rywalizacji i wspolpracy, konkurencji, walce, wojnie
jako szczegdlnemu rodzajowi rywalizacji, agonistyce, grze, rozgrywce, wyscigowi.
Uderza tu interdyscyplinarne® podejscie — bowiem troska Autora sg problemy
oraz ich rozwigzywanie - i to ten fakt, jako pierwszoplanowy, daje takie ujecia
i rozwigzania. Rozdzial drugi traktuje o makrospotecznych i makropolitycznych
uwarunkowaniach rywalizacji w edukacji. Mocno postawionym zagadnieniem
jest tu ,Rankingoza i konkursomania, czyli wielka gonitwa w edukacji” (tytut
pierwszego podrozdziatu). Autor stwierdza — a trzeba zauwazy¢, ze nie jest to
cecha tylko szkoly polskiej, ale rowniez konkurencyjnych gospodarek §wiata -
ze ,[plodporzadkowanie powszechnej edukacji prawom gospodarki rynkowe;j
i ideologii konkurencji prowadzi do ograniczen wolnosci i demokracji na rzecz
dominacji wymiernosci i poréwnywalnosci osiagnie¢™. Prowadzac Czytelnika
poprzez rézne aspekty, zyski i straty konkurencyjnosci - konkursomanii, rankingozy
i presji miedzynarodowej w tej kwestii — dochodzi do przekonania o pozytywnym
jednak wydzwigku zjawiska, wskazujac na fakt, iz mimo wzmocnienia fenomenu
rywalizacji o ,,aspekt walki jako gry o sukces, wladze¢, dominacje, zyski, elektorat,

2 Obok klasycznej i najnowszej naukowej literatury pedagogicznej przyktadowo znajdujemy: Chantal
Mouffe, Agonistyka. Polityczne myslenie o $wiecie, thum. Barbara Szelewa (Warszawa: Wydawnictwo Krytyki
Politycznej, 2015); Konrad Lorenz, Regres czlowieczeristwa, ttum. Anna Tuszyniska (Warszawa: PIW, 1986);
George Stalk, Rob Lachenauer, Hardball, czyli twarda gra rynkowa, thum. Tomasz Rychon, Jerzy Lodyga
(Gliwice: Onepress, 2005).

3 Bogustaw Sliwerski, Kultura rywalizacji i wspétpracy w szkole (Warszawa: Wolters Kluwer, 2022), 81.
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poparcie™, fenomen ten odstonit swoja dwoistg nature, bowiem jego rewers stanowi
wspolpraca. Relacja ta nie jest zwrotna, poniewaz rywalizacja nie moze obej$¢ sie
bez wspotpracy, ale ta bez rywalizacji moze mie¢ miejsce — co podkreslone zo-
stanie dodatkowo w ,,Zakonczeniu”.

Podazajac za Autorem, nie otrzymujemy gotowej/ostatecznej odpowiedzi na
pytanie o to, co jest lepsze, mimo wielu postulatow doskonalgcych istniejacy stan
rzeczy: rywalizacja czy jej luzowanie, a moze zupelne odchodzenie od niej? Nie
nalezy tez, moim zdaniem, domagac si¢ od Autora tego typu rozstrzygniecia, gdyz
wielo$¢ uwarunkowan tych kwestii zwyczajnie czyni 6w zamiar ryzykownym,
relatywizuje jego sens. Stanowiskiem tym Profesor B. Sliwerski - jak juz wielokrot-
nie czynil w swoich innych tekstach - zapewnia nauczycielom obszar wolnosci,
otwiera przestrzen. Przybliza ztozonos¢ zjawiska i daje argumentacje dla wielu opcji
mogacych tu dochodzi¢ do glosu - tym samym podsuwa Czytelnikowi naukowe
argumenty do wyboru wlasnego dzialania, stanowiska, decyzji.

Szereg szczegdtowych zagadnien wspoltworzacych wewnatrzszkolne uwa-
runkowania rywalizacji jest przedmiotem rozdzialu trzeciego. Tutaj zatem Autor
zamieszcza to, co najbardziej — moim zdaniem - zainteresuje pedagogow-praktykow:
od konfliktéw wewnatrzszkolnych i usytuowania lojalnosci w horyzoncie warto-
$ci, poprzez wyniki (braki) wychowania, gry réznych typow, bledy organizatorow
wspolzawodnictwa, az po $cigganie jako nieuczciwa rywalizacje, a takze sublimacje
instynktu walki czy problemy wypalonej przestrzeni zawodowej nauczyciela. Roz-
dzial czwarty, zatytutowany ,,Intrasubiektywne wymiary rywalizacji” (s. 240-259),
otwierajg rozwazania o zobowigzaniach nauczycieli i uczniéw, jakie wynikaja z eli-
tarnosci szkoly. Wiaze si¢ z tym problem odpornosci na porazki zaréwno uczniéw,
jak i nauczycieli. Bogustaw Sliwerski kresli tu strukture charakteru uksztattowanego
do odpornosci na porazki, charakteru przygotowanego do aktywnosci spoleczne;j
oraz samorealizacji (zob. s. 251-252) - nie streszczam, lecz zachecam do drobiaz-
gowej analizy i poddania tej struktury glebokiej refleksji, bo warto.

Monografie zamyka rozdzial piaty, majacy tytul ,, Ku wewnatrzszkolnej wspot-
pracy” (s. 260-346) — co z perspektywy humanistycznej daje budujace domkniecie
podjetego problemu. Wsrdd jego 13 podrozdzialéw znajduje si¢ caly szereg aspek-
tow interdyscyplinarnie pojmowanej wspotpracy, od zrodet solidarnosciowej walki
o demokratyzacje szkolnictwa poczynajac, poprzez przeglad 30 lat polskiej transfor-
macji, wewnatrzszkolne doskonalenia nauczycieli i ich wspétdzialanie z rodzicami,
po teoretyczno-praktyczne przestanki edukacji kooperacyjnej i wychowujacej oraz
konstruktywistyczny model nauczania.

Z ,Zakonczenia” mozna wyczyta¢ kwintesencje podjetego w monografii
problemu:

4 Tamze, 347.
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Powinni$my rywalizacje traktowac jako fenomen dwoisty, ktorego druga strong jest wspotpraca.
Zardéwno w rywalizacji zespolowej, jak indywidualnej wspoéldziatanie to warunek osiagniecia
sukcesu. Podobnie z kategoria wrogosci i go$cinnosci [...]. Fenomen rywalizacji zostal w XXI
wieku wzmocniony o aspekt walki jako gry o sukces, wiadze, dominacje, zyski, elektorat, poparcie
itp., a zarazem odstonil swoj dwoisty charakter, gdyz nie jest to samoistny, dajacy sie wyodrebni¢
sposdb dzialania. Jego rewersem jest bowiem wspotpraca. [...] Niektdrzy ptaca wysoka ceng

za to, ze chca by¢ szybsi, sprawniejsi, silniejsi itp., ale czy sa dzieki temu zdrowsi i madrzejsi?’

Dynamika rozwoju spoleczenstw wymaga od instytucji, by zachecata mlodziez do
cigglego doskonalenia si¢. Zacheta ta jest w dzisiejszej rzeczywistosci oswiatowe;j
bardzo wazna ze wzgledu na niekonczace si¢ wprowadzanie edukacji w konteksty
polityki — powstajace w wyniku tego straty ponosi edukacja, rzadko polityka.
W swych analizach B. Sliwerski ostrzega reformatoréw edukacji przed wiktaniem
sie ,w gry polityczne, $wiatopogladowe omnipotencje, technokratyczne mrzonki czy
romantyczne fikcje”®. Mimo to rywalizacja i wspotpraca wpisuja si¢ w trend czasow
do tego stopnia, Ze nawet ,,naczelna triada wartosci w temporalnym wymiarze zycia
osoby pojawia sie aspektowo i wymaga aktualizacji w obrebie egzystencji podmiotu™.

Ksigzke czyta si¢ — dotyczy to jezyka, stylu, struktury, autorskiego sposobu
pisania — wrecz z estetyczng rozkosza wynikajaca nie tylko ze znakomitego stylu
ijezyka, ale takze z emanujacej z niej wizji szkoly oraz edukacji, wizji pozytywnej
z nigdy niestabngcym dazeniem do jej doskonalenia. Do$wiadczamy tego, gdy
pisze: ,W szkotach elitarnych ksztalci¢ moze elita nauczycieli, gdyz jakakolwiek
przecietno$¢, nizszy poziom czy brak nawet czastkowych kompetencji jest natych-
miast wychwycony przez ucznidéw, prowadzac do demaskacji i dewaluacji autorytetu
pedagoga™. W calg koncepcje promowanej kultury rywalizacji i wspotpracy wpisane
jest zobowigzanie do siegania po ,,ideal” czlowieka, wychowania, rozwoju, wiata. ..
Propozycja autorska jawi sie tu niczym wykuwanie drogi do realnej naprawy edu-
kacji. Jest ona pokazana jako misja nauk stosowanych, a przede wszystkim misja
pedagogiki. Bogustaw Sliwerski — mimo wyrazanych obaw, watpliwosci, przywo-
tywania obiektywnych koniecznosci i uwarunkowan wewnetrznych (osobowoscio-
wych) oraz zewnetrznych - rzeczywiscie zabiega o realng przemiang
Swiata edukacji. Wigcej, bez wigkszego ryzyka mozna mozna twierdzi¢, ze
Autor podjal - nie po raz pierwszy przeciez w swej bogatej tworczosci, najczesciej
odnoszonej do spraw aktualnych - walke o ,,t¢ sprawe”

5 Tamze, 347-350.

¢ Bogustaw Sliwerski, (Kontr-)rewolucja oswiatowa. Studium z polityki prawicowych reform edukacyj-
nych (L6dz: Wydawnictwo UL, 2020), 209. Zob. tez: Dominika Jagielska, Hybrydy ideologii edukacyjnych
polskich politykéw (Krakéw: Wydawnictwo U], 2014).

7 Janina Kostkiewicz, ,,Jemporalna zmiennos¢ zycia warto$ciowego a uniwersalizm warto$ci w §wietle
filozofii i pedagogiki realistycznej”. Polska Mysl Pedagogiczna 111, 3 (2017): 43.

8 Bogustaw Sliwerski, Kultura rywalizacji, 243.
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Z jednej strony pedagogom wiadomo, ze spektakularny efekt jest tutaj rzecza
trudna, z drugiej jednak wiadomo, ze szczegélnie w edukacji ,,kropla drazy skate” -
a dla humanisty ta kwestia ma glebokie znaczenie.

Streszczenie: Pytanie o fenomen rywalizacji realizowanej na terenie szkoty nalezy do na-
jtrudniejszych. Bogustaw Sliwerski uczynit kulture rywalizacji i wspétpracy w szkole tematem
monografii - trudnej, bo nieprzynoszacej jednoznacznych odpowiedzi. Temat jest wazny, bo
bez nich obu - rywalizacji i wspdlpracy - nie bedzie sukcesu, ani w wymiarze indywidualnym,
ani spotecznym. Wzmocnienie fenomenu rywalizacji w XXI wieku o wymiar walki jako gry
o wladze, o sukces lub jakikolwiek rodzaj dominacji i zyskéw odstania jej dwoisty charakter:
gdy awersem jest rywalizacja, rewersem — wspotpraca. Monografia niesie ostrzezenie przed
nadmiernymi uwiklaniami edukacji we wszelkie gry.

Stowa kluczowe: Bogustaw Sliwerski, szkota, rywalizacja, wspétpraca, kultura rywalizacji
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