Wprowadzenie

Mitologie sektora kultury: zarzadzanie w Swiecie znaczen

Mity sg jak drogowskazy. Niejednokrotnie pozwalajg odnalez¢ nam si¢ w trudnych
i niejasnych sytuacjach, dajac mozliwos¢ podjecia wlasciwych decyzji i przyjecia
odpowiednich postaw. Porzadkujg zycie spoteczne, bedgc zrodtem wartosci oraz
wyznaczajac hierarchie spraw waznych i nieistotnych, wlasciwych i niewlasciwych,
akceptowalnych i zakazanych. Mity moga dostarcza¢ rowniez odpowiedzi na naj-
wazniejsze pytania, zwlaszcza te dotyczace natury czlowieka i celow, ktére przed nim
stoja. Ich potega jest tak duza, ze nie dziwi to, iz od lat funkcjonujg w wytworach
kultury i sztuki oraz cieszg si¢ zainteresowaniem badaczy réznorodnych dziedzin.

Analizujac literature, zauwazy¢ mozna, ze mity postrzega si¢ najczesciej jako
fabularyzowane opowiesci, ktore stajg si¢ zrédlem prawd zyciowych dla stuchaczy
lub czytelnikow. Mitami nie muszg by¢ jednak wylacznie starozytne opowiesci, ale
réwniez te wspolczesne, cho¢by marketingowe, poniewaz to nie okreslona mitologia
ma dla odbiorcy znaczenie, a odpowiednio dobrana kompozycja czy struktura mitu
(Czeremski 2016). Podobnie mozna traktowaé rozmaite idee, koncepcje czy nawet
modele naukowe, ktére obecnie, zdaniem Tomasa Sedlacka, graja ,,taka samg role,
jaka w starozytnosci odgrywaly normatywne mity i przypowiesci” (Sedlacek 2012:
22). One rowniez sg drogowskazami postepowania cztowieka. Sa tez inne podejscia
do mitéw. Roland Barthes wskazuje, Ze mit ,,jest sposobem porozumiewania sie,
jest komunikatem” (Barthes 2000: 239). Jest zatem tym, w jaki sposob ludzie méwia
o kims$ lub o czyms, jakie przypisuja znaczenie réznym elementom rzeczywistosci.
Mitem moze by¢ tez pewien niewidoczny, ale charakterystyczny dla danej spoteczno-
$ci mechanizm, ktdry determinuje zachowania jej przedstawicieli. Wediug Marcina
Napiorkowskiego (2019) wyborami i zachowaniami wspoélczesnego, nowoczesnego
spoleczenstwa steruja ,,mitologie codziennosci’, ktére wskazuja np. co i gdzie kupic,
co i za ile zje$¢, czy i na jaki film wybrac sie do kina.

Mity determinujg wybory widzéw filmowych i innych odbiorcéw kultury, jed-
nak przyktadéw mitéw funkcjonujacych w sektorze kultury jest wiecej. Dotycza
one choc¢by sposobow zarzadzania organizacjami kultury, poniewaz wplywaja na
wyobrazni¢ ludzi poprzez utrwalanie lub wytwarzanie znaczen zwigzanych z dzia-
talnoscig artystyczng. Do mitéw funkcjonujacych w organizacjach kultury mozna
zaliczy¢ réznego rodzaju opowiesci: od tych w mniejszym lub wiekszym stopniu
opartych na faktach (np. mity zalozycielskie czy przetomowe zdarzenia z historii)
po réznego rodzaju przesady. Przykladem opowiesci majgcej zrodlo w faktach
moze by¢ historia patrona, ktéra pomaga wyznaczy¢ cele organizacji i jej misje.
Za patronem bowiem ,,ciaggnie sie ogon” wspomnien, czyli mityczna opowiesé
oparta na zwigzanych z tg osoba wartosciach i zasadach. Siggajac zatem po postac

2022, 23(2), s. VII-X

doi:10.4467/20843976ZK.22.006.16160
www.ejournals.eu/Zarzadzanie-w-Kulturze



VIII

patrona, teatr, muzeum, opera czy inna organizacja kultury pragnie nie tylko pod-
nie$¢ swoj prestiz, ale takze przenies¢ ten zestaw wartosci na siebie i kierowac sie
nimi w przyszlosci. Funkcje taka moze petnic¢ patron nie tylko oficjalny, ale rowniez
duchowy. Tak jest np. w Teatrze im. Juliusza Stowackiego w Krakowie, w ktérym
od 2016 roku patronem duchowym jest Stanistaw Wyspianski. O zbiezno$ci war-
toéci reprezentowanych przez artyste i misji teatru mozna przeczyta¢ na stronie
internetowej instytucji: ,Trudno znalez¢ bardziej odpowiedniego i blizszego temu
miejscu artyste. Jego idea poszukiwan glebszych sensow, odczarowywania tego
teatru, Krakowa, Polski z bylejakosci i wygodnictwa nadal inspiruje i nadal jest
aktualna” (Teatr dzi$ 2022).

Innym rodzajem opowiesci sg przesady, ktore rowniez wplywaja na funkcjono-
wanie organizacji kultury. Na przyklad wsréd aktorow teatralnych istnieje zasada,
ze jesli jednemu z nich wypadnie z rgk egzemplarz scenariusza, to nalezy go przy-
depnac. Jesli si¢ tego nie zrobi, aktor (wedle przesadu) z pewnoscia zapomni tekstu
podczas wystepu. Rytual przydeptywania scenariusza jest wiec wcigz kultywowany.

Organizacje kultury siegaja rowniez po innego rodzaju rozwigzania, ktére
mozna nazwa¢ mitami. Chodzi o réznego typu modele zarzadzania, ktére aplikuja
do swojej dzialalnosci, spodziewajac si¢ okreslonych korzysci. Przyktadami takich
rozwigzan sa np. koncepcje audience development, spotecznej odpowiedzialnosci
czy organizacji uczacej si¢. Wiara w skutecznos¢ tego typu modeli wynika nierzadko
z tego, ze ich zalozenia s zgodne z misjg i celami stawianymi przez takie specyficz-
ne podmioty, jakimi sg organizacje kultury. Tymczasem, positkujac si¢ koncepcja
mitologii Barthesa, w wielu przypadkach rozwigzania te moga by¢ wdrazane nie ze
wzgledu na to, jakie s3 w rzeczywistosci, ale dlatego, ze sie o nich méwi, a méwi sie
o nich, bo s3 modne. Ten szum wokdt réznych koncepcji zarzadzania, ta opowies¢
o ich skutecznosci, to mit. Jest on czym$ w rodzaju marketingu szeptanego, ktory
w sposob podswiadomy wplywa na wybory organizacji dzialtajacych w sektorze kul-
tury. Nie zawsze wiec racjonalno$¢ i logika stoja za decyzjami organizacji kultury,
sg sytuacje, gdzie decydujaca role odgrywa mit. Zarzadzanie jest nierozerwalnie
powiazane ze §wiatem znaczen, bo samo wynika z wyobrazen czlowieka o $wiecie,
w jakim przyszto mu zy¢.

Chociaz teoria mitu jest juz gleboko zakorzeniona w dyskursie naukowym,
a rozmaite mity czesto wykorzystywane sag w wytworach kultury i sztuki, to temat
mitologii w zarzadzaniu w kulturze jest jeszcze niezgltebionym zjawiskiem i wyma-
ga eksploracji. Niniejsza publikacja stanowi odpowiedz na potrzebe zapelnienia tej
luki. Numer tematyczny ,,Zarzadzania w Kulturze” zatytulowany Mitologie sektora
kultury to zbidr szesciu artykutéw szeroko opisujacych tematyke mitu w obszarze
dzialan podejmowanych przez zawodowych artystéw oraz réznorodne organiza-
cje. Opowiesci autoréw ukazujg teori¢ mitu z perspektywy nauk o zarzadzaniu,
mitoznawstwa, kognitywistyki czy etnografii, przyblizaja temat mitologizowania
dzialalno$ci twdrczej oraz kwestie zwigzane z budowaniem wizerunku zaréwno



artysty, jak i organizacji. Mozna pokusic si¢ o stwierdzenie, ze zebrane artykuly sa
interdyscyplinarnym dialogiem wokét roli mitéw w zarzadzaniu sektorem kultury.

Calos¢ rozpoczyna artykut Czestawa Sikorskiego pt. Mity pomagajg ... szkodzg
organizacji. Autor przyglada si¢ w nim mitom jako elementowi kultury organiza-
cyjnej. Dokonujac analizy poréwnawczej mitéw funkcjonujacych w organizacjach,
omawia ich role i precyzuje, w jakich okoliczno$ciach majg one charakter wspie-
rajacy, a w jakich moga okaza¢ si¢ szkodliwe zaréwno dla pracownikoéw, jak i dla
calej organizacji.

Tekst zatytulowany Zarzgdzanie umystem mitycznym autorstwa Macieja Cze-
remskiego to doglebna eksploracja teorii mitu i propozycja wykorzystania tej wiedzy
w procesach zarzadzania kulturg. Autor artykulu przybliza cechy mitu takie jak:
operowanie fikcjg, narracyjna forma, wyrazanie tresci §wiatopogladowych, spro-
wadzanie przyczynowosci do dzialan intencjonalnych agenséw, postugiwanie si¢
kontrintuicyjnoscia i kodowanie abstrakeji w konkretnych obiektach, a nastepnie
probuje odpowiedzie¢ na pytanie, jak powyzsze cechy mogg wzbogaci¢ praktyke
zarzagdzania.

Trzeci artykul, Strategia mitu w marketingu filmowych profili facebookowych au-
torstwa Mileny Le Viet-Blaszczyk, wychodzi od przegladu literatury, zeby finalnie
zaprezentowac wyniki autorskich badan najlepszych profili facebookowych o tematyce
filmowej. Autorka, korzystajac z teorii monomitu, bricolage’u oraz kontrintuicyjno-
$ci, identyfikuje r6znorodne sposoby postugiwania si¢ przywotanymi koncepcjami
w dzialaniach marketingowych podmiotéw dzialajacych na rynku filmowym.

Kolejny artykut, Znaczenie mitu w budowaniu marki osobistej hollywoodzkiego
aktora autorstwa Jolanty Bienkowskiej, pozostawia czytelnikéw w branzy filmowe;j.
Tekst ukazuje ewolucje strategii marki osobistej aktora hollywoodzkiego opartej na
wiedzy o micie. Autorka ilustruje zidentyfikowane kierunki zmian takimi sylwetkami
ikon kina amerykanskiego jak Marilyn Monroe, Marlon Brando czy Meryl Streep.

Osadzenie dzialan jednostki w $wiecie mitu prezentuje réwniez artykul Mi-
tologizacja wystepow ulicznych: dyskurs, autonarracja i autokreacja Marty Pole¢
i Eweliny Grygier. Tekst stanowi synteze wieloletnich niezaleznych od siebie badan
etnograficznych i réznorodnych doswiadczen obu autorek. Artykut wyjasnia, ze
dziatalno$¢ artystéw ulicznych podlega mitologizacji, co ma swoje konsekwencje
chociazby w ksztattowaniu ich tozsamosci i wizerunku. W tekscie znajdziemy od-
powiedzi na trzy pytania badawcze: W jaki sposéb artysci wystepujacy na ulicy iich
dziatalno$¢ jest okreslana? Jak artysci tworzg i ttumaczg sobie swoja wlasna historie
wystepow na ulicy? Jak kreuja i interpretuja swdj wizerunek?

Numer zamyka artykul Marcina Laberscheka pt. Organizacje idealne. Two-
rzenie mitow przedsiebiorstw Polski Ludowej z wykorzystaniem pomnikow. Autor
w nieoczywisty sposob faczy sztuke, ktdrg jest rzezba, z procesami zarzadzania
w przedsigbiorstwach Polski Ludowej. Czytelnik dowiaduje si¢ z tekstu, jakie mity
funkcjonujgce w przedsiebiorstwach kryja si¢ za stawianymi im pomnikami, a takze
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jakie wyobrazenia o zakladach pracy konstruujg stawiane im pomniki. Autor arty-
kutu, w toku analizy zebranego materialu empirycznego, identyfikuje pie¢ katego-
rii mitéw, za pomocg ktérych éwcezesne przedsigbiorstwa kreowaly obraz idealnej
socjalistycznej organizacji.

Redakcja ,,Zarzadzania w Kulturze” pragnie zlozy¢ serdeczne podziekowania
Autorom i Autorkom artykutéw zamieszczonych w niniejszym numerze. Oso-
by zainteresowane publikacjg w kolejnych numerach czasopisma zapraszamy do
wspolpracy. Szczegoly dotyczace znajda Panistwo na stronie internetowej periodyku:
http://www.ejournals.eu/Zarzadzanie-w-Kulturze/.

Marcin Laberschek
Paulina Kwiatkowska-Chylitiska
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