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MUZEUM NIKIFORA - PROPOZYCJA STRATEGII
DZIALANIA PLACOWKI JAKO MUZEUM
NOWOCZESNEGO

Muzeum Nikifora w Krynicy jest poswigcone jednemu z ngjstynnigjszych w dzie-
jach swiatowej sztuki malarzowi naiwnemu, ktory przez cate swoje zycie byt zwiazany
w szczegdllny sposob z tym uzdrowiskiem. Nikifor byt Lemkiem, urodzit si¢ najpraw-
dopodobnigj w 1895 roku w Krynicy Wsi lub w jednej z podkrynickich wiosek tem-
kowskich, zmart w roku 1968 w sanatorium w Foluszu.

Jedyna bliska mu osoba byta matka, osoba samotna i bezdomna, ktéra wraz z sy-
nem wiodta zycie petne poniewierki. Zarabiata na utrzymanie, wykonujac w krynic-
kich pengjonatach proste prace gospodarcze, takie jak np. palenie w piecach, pranie,
noszenie wody ze studni. Mieszkata katem u ludzi, u ktérych wiasnie znalazta prace,
czy tez u ktéregos z okolicznych gospodarzy, ktérzy okazali jg litos¢, przygarnigjac na
jakis czas pod swéj dach — przy czym czescig byt to dach stodoty Iub jakigjs komérki
anizeli domu. Ten okres zyciowej poniewierki Nikifora w mtodosci znalazt swoje
odzwierciedlenie w pbéznigjszej twoérczosci artysty. Artysta odziedziczyt po matce wa-
de wymowy, ktéra uniemozliwiata mu normalny kontakt z ludzmi, nauke w szkole i od
dziecinstwa spychata go na margines krynickiej spotecznosci.

Poniewaz byta nieznana, i ciagle nie jest znana, szczeg6towa biografia artysty, zy-
cie jego obrosto wieloma legendami i potprawdami. Istnigje duze prawdopodobien-
stwo, ze cztowiek ten w rzeczywistosci nazywat si¢ Epifan Drowniak, nie wiadomo
natomiast, dlaczego okreslajac swoja tozsamosé, uzywat juz od wczesnej ntodosci
samego tylko imienia Nikifor, chociaz prawie na pewno nie bylo to jego prawdziwe
imie.

Jakby na przekor losowi, Nikifor postanowit zosta¢ malarzem i co wazne, chociaz
byt przeciez samoukiem, od wczesngl mtodosci czut si¢ malarzem zawodowym, i ta-
kim w istocie byt. Klasyfikujac dzisigf malarstwo tego tworcy, nie stosujac anachro-
nicznego juz podziatu na malarzy profegjonanych i malarzy nieprofesonanych
— opartego na kryterium posiadania akademickiego wyksztatcenia — lecz biorac pod
uwage czynniki ekonomiczne i artystyczne, musimy uzna¢ Nikifora za twérce w petni
profesjonalnego. Zaréwno ze wzgledu nafakt, iz sam uwazat sie za profesjonaliste i na
zycie zarabial wytacznie malowaniem obrazéw, osiagajac z tego tytutu w ostatnich
latach zycia pokazne na owe czasy dochody, jak i ze wzgledu na profesjonalny poziom
artystyczny jego twérczosci, doceniony przez najwyhitnigjsze akademickie autorytety.
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Przez diugie lata jednak artyscie trudno byto zainteresowaé kogokolwiek swoja
sztuka. W latach miedzywojennych Nikifor malowat i prébowat sprzedawa¢é swoje
obrazy na ulicach uzdrowiska jako ,Pamiatki z Krynicy”. Rozkladat sw¢j warsztat
malarski, mieszczacy sie w niewielkigl drewniang skrzynce, ngchetnig w tych migj-
scach, w ktérych ngjlicznigj pojawiali si¢ wedrujacy kuracjusze — na krynickim depta-
ku, przed Starym Domem Zdrojowym, a ngjczescigl na legendarnym juz murku przy
ulicy Putaskiego, w poblizu wejscia do Nowych Lazienek Mineralnych. Chociaz zostat
zauwazony i doceniony jako malarz przez srodowisko artystyczne jeszcze w latach
trzydziestych XX wieku — juz wtedy jego obrazami zachwycali sie malarze tgf miary
co np. Jan Cybis, Artur Nacht, Zygmunt Waliszewski, zwtaszcza cztonkowie Komitetu
Paryskiego — nie miato to zadnego wptywu na bardzo zta sytuacje bytowa Nikifora
Pozytywna zmiana w tym wzgledzie nastapita dopiero w latach pigcdziesiatych, gdy
mecenat artystyczny nad twérczoscia Nikifora roztoczyli krakowscy znawcy sztuki,
Andrzgl i Ella Banachowie. Ich systematyczne zabiegi, ktére w dzisigjszym rozumie-
niu nazwaliby$my nowoczesna promocja twoérczosci, takie jak wystawy w renomowa-
nych galeriach w wielu krgjach Europy, starannie wydane ksiazki, artykuty prasowe,
dokumentalne materiaty filmowe i telewizyjne, sprawity ze Nikifor stat si¢ stawny,
ludzie zaczeli chetnie kupowac jego obrazy i dzigki temu wydobyt si¢ z nedzy.

Historia Muzeum. Pierwsze lata dzialalnosci

Koncepcja utworzenia Muzeum Nikifora w Krynicy zrodzita si¢ jeszcze za zycia
artysty, w potowie lat szes¢dziesiatych XX wieku, w srodowisku muzealnikéw, kon-
serwatoréw, publicystow i dziataczy kultury, ktorym bliska byta jego tworczosé. Nale-
zeli do nich m.in. Tadeusz Szczepanek, Hanna Pienkowska, Janusz Roszko, Stefan
Pétchtopek i inni. W niedtugim czasie po smierci artysty zawiazat sie w Krynicy for-
malny spoteczny komitet budowy Muzeum Nikifora, ktory jednak po kilku latach bez-
skutecznych préb apelowania do odpowiednich urzeddw i instytucji o pomoc w reali-
zacji tej idel zaprzestat dalszej dziatalnosci.

Trzeba tez wspomniec, ze pomyst placowki taczacej funkcje wymarzonego domu
Nikifora oraz pracowni artysty potaczonej z galeria jego obrazéw, ktére w przysztosci
zostatyby przeksztatcone w muzeum, od dawna przyswiecat prawnemu opiekunowi
Nikifora plastykowi Marianowi Wiosinskiemu. Podjat on nawet konkretne dziatania
w tym celu, takie jak wyszukanie odpowiednigj dziatki w Krynicy, zlecenie wstepnego
projektu obiektu. Inwestycja mogta by¢ zrealizowana w duzej mierze za srodki wiasne
malarza, uzyskane ze sprzedazy obrazéw. Przygotowania te przerwata jednak smier¢
artysty.

W latach siedemdziesiatych sprawe budowy Muzeum Nikifora pilotowato Muzeum
w Nowym Saczu, ktéremu na mocy postanowienia miejscowego Prezydium Powiato-
wej Rady Narodowe przekazano w 1972 roku spuscizng artystyczna po Nikiforze,
liczaca kilkaset prac, gtéwnie rysunkow wykonanych otéwkiem i kredka, oraz warsztat
artysty. Sprawa utworzenia Muzeum odwlekta sie 0 nastepne lata, przede wszystkim
z powodu braku odpowiedniego budynku oraz funduszy. Rozwazano rézne koncepcje,
m.in. ze srodowiska konserwatoréw i muzealnikéw zostat wysunicty pomyst przenie-
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sieniaw inne migjsce i zaadaptowania naten cel Stargj Pijalni Wéd Mineralnych, naj-
cennigjszego zabytku dawnej krynickig architektury uzdrowiskowsj, ktdra w ten spo-
sb chciano uratowat przed rozhidrka, co ostatecznie si¢ nie udato. W latach osiem-
dziesiatych pojawita sie szansa pozyskania na ten cel zabytkowsej willi ,, Romanéwka’.
W roku 1990 zostata ona przekazana w uzytkowanie Muzeum Okregowemu w Nowym
Saczu, ktére w latach 1990-1994 przeprowadzito remont kapitalny willi i zaadapto-
wato ja na Muzeum Nikifora. Dokonano réwniez przeniesienia obiektu na inne, szcze-
goblnie reprezentacyjne migjsce przy Bulwarach Dietla, w centrum Krynicy. Dziatke
przekazat naten cel nieodptatnie Urzad Gminy Uzdrowiskowej w Krynicy. Uroczyste
otwarcie Muzeum nastapito 31 stycznia 1995 roku.

Willa ,,Romandéwka’ jest jednym z ngjstarszych drewnianych pengonatéw w Kry-
nicy. Zbudowana w drugiej potowie XIX wieku w typie tzw. willi szwgjcarskigj, sta-
nowi cenny przyktad budownictwa uzdrowiskowego charakterystycznego dla Polski
potudniowej. Przez caly czas budynek zachowal niezmieniona, zabytkowa forme ar-
chitektoniczna, jednak przez wiele lat nieremontowany i uzytkowany w ostatnim okre-
sie niezgodnie ze swoim przeznaczeniem ulegat stopniowej dewastacji. Redlizujac ideg
Muzeum Nikifora, udato si¢ réwnoczesnie osiagna¢ inny wazny dla kultury cel, uratowaé
od zniszczenia zabytkowy obiekt, charakterystyczny dla zabudowy uzdrowiskowsy.

Postugujac Sie typologia muzedw opracowana przez Zdzistawa Zygulskiego, Mu-
zeum Nikifora zaklasyfikujemy jako muzeum artystyczne, a scislej monograficzne
muzeum artysty, , ktéry to rodza jest przewaznie kreacja muzeal nictwa wspbtczesnego
powstata z woli samego artysty (stawigjacego sobie tym samym pomnik), badz tez
z fundacji kolekcjonera rozmitowanego w tworczosci wybranego artysty, wreszcie jako
fundacja pahstwa lub miasta wdziecznego swemu wybitnemu obywatel owi” .

Muzea biograficzne czgsto mieszcza si¢ w domu lub pracowni artysty, jednak
w przypadku tworcy tak niezwykiego, jakim byt Nikifor, dostowna realizacja te] kon-
cepcji byta niemozliwa, gdyz jego pracownia byt krynicki deptak, a caty warsztat arty-
styczny, mieszczacy sie w proste] drewniang skrzynce, twoérca nosit zawsze ze soba.
W ,Romandwce” Nikifor nigdy nie mieszkat, ale zapewne w nigj bywat, w ostatnich
latach zycia za§ wynagjmowano dla niego pokoje w podobnych, stylowych obiektach
zabytkowych (nalezaty do nich m.in. wille ,Orlgta’ i , Tatrzanska'). Stare drewniane
uzdrowiskowe wille i pengonaty s3 tez bardzo czestym tematem obrazéw artysty
i tworzyty niemal wytacznie krajobraz architektoniczny Krynicy na poczatku XX wie-
ku i w okresie miedzywojennym, a wiec w najlepszych latach tworczych Nikifora
Dlatego zar6wno z merytorycznego, jak i czysto technicznego punktu widzenia zabyt-
kowa willa ,Romandwka’ jest idealnym migjscem na siedzibe Muzeum. Budynek
zostal nawet specjalnie pomaowany w zétto-zielone barwy, dominujace kolory ngj-
picknigjszych Pejzazy beskidzkich Nikifora. Warto przypomnieg, ze juz pod koniec lat
szesédziesiatych na okreslenie niewyznaczonego jeszcze wowczas konkretnego bu-
dynku przysztego Muzeum zaczat funkcjonowaé w mediach termin , Nikiforéwka'.
| wspbiczesnie czesto nazwa ta jest uzywana zamiennie, zaréwno w odniesieniu do
Muzeum Nikifora, jak i samej willi ,, Romandwki”.

1 7. Zygulski jun., Muzea na swiecie, Warszawa 1982, s. 95.
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W wypadku krynickiego Muzeum Nikifora nalezy zastanowi¢ sie takze nad mozli-
wym rozszerzeniem jego programu do szerszej formuty , specjalistycznego muzeum
poswigconego wybranemu gatunkowi lub kregowi sztuki”?. W tym wypadku chodzi
0 sztuke okreslana umownie jako , sztuka naiwna’. Bytoby to zgodne z pierwotnymi
koncepcjami inicjatoréw zorganizowania Muzeum Nikifora w Krynicy®. W dziatalno-
$ci wystawiennicze) Muzeum idea ta jest zreszta od samego poczatku w jaki$ sposob
realizowana, jednak nie jest to dziatanie systematyczne, planowane w dtuzszej per-
spektywie czasowsj, a jedynie okazjonalne. W sali wystaw zmiennych sa urzadzane
czasowe ekspozycje wybitnych polskich tworcow z kregu sztuki naiwnej, art brut
i sztuki ludowey. Jednakze, jesli w pierwszych latach dziatalnosci Muzeum wystawy
zmienne byty organizowane cyklicznie, jedna po drugiej, w pewnym logicznym po-
rzadku, to obecnie — przy zaznaczajacej Si¢ coraz wyraznigj roznicy stanowisk w tej
kwestii miedzy dyrekcja Muzeum Okregowego w Nowym Saczu a kuratorem wystaw
w Muzeum Nikifora— dziataniate nie maja charakteru ciagtego.

Na statej ekspozycji Muzeum zwiedzajacy maja jedyna w Polsce okazje obejrzenia
unikatowych dziet Nikiforaw szerokim wyborze, moga zobaczy¢ jego warsztat malar-
ski, aw czesci dokumentacyjnej wystawy pozna¢ materiaty archiwalne dotyczace arty-
sty. Taczes¢ ekspozycji jest oparta przede wszystkim na material e fotograficznym oraz
publikacjach, takich jak np. ksiazki o Nikiforze, katalogi z wystaw w réznych krajach
Swiata, unikatowe plakaty — np. oryginalny plakat z wystawy w galerii Diny Vierny
w Paryzu w kwietniu 1959 roku, ktdra zapoczatkowata miedzynarodowa kariere Niki-
fora, czy plakat z wystawy w uznawanegj za polska galerie narodowa warszawskie)
Zachecie, ktérej ten malarz uliczny i zebrak z Krynicy doczekal sie jeszcze za zycia,
w 1967 roku.

Wydawac by sie mogto, ze dysponujac takimi atutami, jak unikatowa kolekcja dziet
wyhitnego artysty i znakomita lokalizacja siedziby Muzeum w centrum jednego z ngj-
modniejszych w Polsce uzdrowisk, Muzeum Nikifora jest , skazane na sukces'. | rze-
czywiscie, przyjmujac za miare powodzenia rosnaca z roku na rok liczbe zwiedzaja-
cych czy uzyskanie przez Muzeum Okregowe w Nowym Saczu | nagrody w konkursie
Ministerstwa Kultury i Sztuki na Najciekawsze Wydarzenie Muzea he Roku w Polsce
w 1995 roku za doprowadzenie do utworzenia Muzeum Nikifora w Krynicy, istnienie
Muzeum jest zauwazalne.

Jednak, ponad dziesiecioletni juz okres funkcjonowania placéwki upowaznia do
dokonania pewnego bilansu jg dziatalnosci i zastanowienia sie nad dalszym kierun-
kiem pracy. Nie jest zamierzeniem tego artykutu szczegétowe wyliczanie ani ocena
dotychczasowego dorobku merytorycznego Muzeum, wykorzystania badz niewykorzy-
stania szans, jakie sie przed nim w minionym czasie pojawity.

Celem jest natomiast proba opracowania strategii dziatania placowki w przysztosci,
jako muzeum nowoczesnego, wypetnigjacego zadania, jakie naktada na nie ustawa
0 muzeach, a réwnoczesnie atrakcyjnej i aktywnie dziatajace) w swoim srodowisku
instytucji kultury.

2 Tamze, s. 96.
3 H. Piefikowska, Program i kierunki rozwoju muzeéw Ziemi Krakowskiej, (w:) Arkusze Muzeal-
ne Ziemi Krakowskigj, 1975.
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Misja Muzeum

Punktem wyjscia rozwazan nad opracowaniem nowego trybu pracy Muzeum Niki-
fora bedzie odniesienie si¢ do kwestii migi tegoz Muzeum. Na wstepie trzeba tutg
rozstrzygna¢ problem, czy Muzeum Nikifora, nie bedac placéwka samodzielna, a jedy-
nie oddziatem wigksze instytucji, moze formutowat wtasna migje.

Muzeum Nikifora jest bowiem oddziatem Muzeum Okregowego w Nowym Saczu,
dla ktérego funkcje organizatora petni wojewddztwo matopolskie. Zgodnie ze Statutem
Muzeum Okregowego w Nowym Saczu, to wiasnie wojewddztwo matopolskie zapew-
niasrodki potrzebne do utrzymaniai rozwoju Muzeum®.

Tymczasem ta jednostka nadrzgdna wobec Muzeum Nikifora nie uporata si¢ do-
tychczas — podobnie jak wiekszos¢ muzedw w Polsce — ze sformutowaniem realizowa-
negj przez siebie migji, okreslajac swoje zadania statutowe zgodnie z zapisami w usta-
wie 0 muzeach®. Nie bedzie to latwym zadaniem w wypadku Muzeum o tak rozbudo-
wang strukturze, jak Muzeum Okregowe w Nowym Saczu (10 oddziatow i filii),
dziatajacym na terenie zamieszkatym obecnie — lub w przesztosci — przez przedstawi-
cieli wielu grup etnicznych i narodowosciowych (gérale sadeccy i pieninscy, Lemko-
wie, Lachy, Pogdrzanie, Cyganie, Niemcy, Zydzi). Ponadto gromadzi ono, bada i na
swoich ekspozycjach prezentuje zaréwno kulture chiopska, jak i mieszczanska, szla-
checka oraz magnacka. Sformutowanie migji tak rozbudowang placéwki bedzie wy-
maga¢ wypracowania wspllnego stanowiska przez interdyscyplinarny zespét badaczy,
etnograf 6w, historykow, historykow sztuki, archeologéw i moze potrwat jeszcze diugi
okres.

Biorac pod uwage scisle okreslony profil krynickiego oddziatu, sadze, ze dla Mu-
zeum Nikifora mozna zaproponowac rodzaj roboczego zapisu nigjako credo instytucii,
réwnoznaczne pojeciu migi muzeum, choé¢ niekoniecznie tak oficjalnie nazwane, gdyz
niewpisane do statutu Muzeum Okregowego. Ewentual nie bytoby mozliwe umieszcze-
nie takiego zapisu w regulaminie organizacyjnym muzeum, okreslajacym m.in. zadania
Muzeum Nikifora. Powinno by¢ zwiezte i dobrze znane wszystkim pracownikom pla-
cowki.

Wiktor Kowalczyk, odpowiadajac na postawione przez siebie pytanie ,,Czym jest
misia?’, okresla ja jako rodzg ,, sztandarowego hasta, dewizy czy moze bardziej dekla-
racji programowej okreslajacej w sposob ogdlny i zwigzly: po co muzeum istnigje, dia
kogo dziata, jaki obszar obejmuje i do czego zmierza?'® Anna Hendzel-Andreew na-
tomiast podkresla, iz ,,miga muzeum to swiadomy sens i wytyczony cel okreslonego
muzeum, charakterystyczny wytacznie dla niego, odréznigjacy jego profil od innych.
Migjato istotai kierunek zainteresowan oraz konkretne zadania stojace przed konkret-
nym muzeum. Generalnie bywa ona uwarunkowana rodzajem zbioréw muzealnych”’.

4 Statut Muzeum Okregowego w Nowym Saczu nadany uchwata nr 491/2000 Zarzadu Woje-
wodztwa M atopol skiego z dnia 9 listopada 2000 roku.

5 Ustawa 0 muzeach z dnia 21 listopada 1996 roku, Dz.U., Nr 5 z dn. 20 stycznia 1997 roku,
poz. 24.

5W. Kowal czyk, Marketing w muzeach, ,Muzeanictwo”, t. 37, s. 11.

" A. Hendzel-Andreew, Wzajemne relacje misji, polityki i planu dziafania muzeum, ,Zdarzenia
Muzealne’, z. 18, s. 2.
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Katarzyna Baranska za$ nadaje migji znaczenia dokumentu, ,, wokot ktérego buduje sie
kulture organizacji”®.

Uwzglednigjac powyzsze, propozycja sformutowania misji Muzeum Nikifora moze
przybra¢ nastepujaca postac:
Twérczosé Nikifora Krynickiego — wspolne dziedzictwo kulturowe narodéw kar-
packich

W przypadku Muzeum o scisle okreslonym profilu takie hastowe sformutowanie
misji zawiera wystarczajacy komunikat o rodzaju zbioréw, wskazuje obszar dziatania
Muzeum, adresatem, ale i uczestnikiem dziatania czyni m.in. spotecznosci lokalne,
akcentujac wspdlne dziedzictwo, odnosi sie z poszanowaniem do sfery wartosci, za-
znacza jednoczacy aspekt tworczosci i otwarta formute Muzeum.

Analiza SWOT

Po sformutowaniu misji Muzeum, zanim przystapimy do okreslenia cel6w strate-
gicznych placéwki, warto dokonaé analizy instytucji pod katem zidentyfikowania jg
silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen w jej otoczeniu. Narzedziem pomocnym
w tg pracy bedzie analiza SWOT; zgodnie z zatozeniem Katarzyny Baranskieg ,,anali-
z¢ SWOT dla instytucji muzealnej rozpoczyna¢ nalezy od diagnozowania wnetrza
firmy, jg silnych i stabych stron. Przemawia za tym fakt istnienia kolekgji, ktére sa
najwaznigjszym z zasobow instytucji muzealnych (...), a zatem w trakcie przeprowa
dzania ang]izy SWOT nalezy ustali¢ czy stanowi ona mocna czy staba strone danego
muzeum””.

e Mocne strony wynikajace z analizy wewnetrznej

— unikatowa, najwigksza na swiecie kolekcja znakomitych dziet stynnego i kontro-
wersyjnego malarza,

— doskonata lokalizacja Muzeum, w spacerowym centrum uzdrowiska, w bezpo-
srednig bliskosci deptaku i najwaznigjszych obiektéw zdrojowych, takich jak
Stary i Nowy Dom Zdrojowy, Stare Lazienki Mineralne, ktredy codziennie we-
druje bardzo wielu kuracjuszy i turystow,

— siedziba Muzeum, willa ,, Romanéwka’, sama w sobie stanowi atrakcje turystycz-
na jako przyktad dawnej zabytkowej architektury uzdrowiskowej,

— petne zabezpieczenie eksponatdéw, uwzglednigiace wymogi konserwatorskie
(temperatura, wilgotnos$¢ powietrza, $wiatto), oraz obiektu w systemy przeciwpo-
zarowe i antywlamaniowe,

— kompetencja, doswiadczenie zawodowe i lojalnos¢ zespotu pracownikow obstugi
w zakresie ich obowiazkow,

— wysoka, rosnaca frekwencja zwiedzajacych (w 2005 roku odwiedzito muzeum
30 953 zwiedzajacych, w 2006 juz 34 337 osdb, w poréwnaniu do np. 14 138
0s6b w roku 2000),

8 K. Baranska, Muzea etnograficzne. Misje, struktury, strategie, Krakéw 2004, s. 19.
®Tamze, s. 124.
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— wysokie przychody z biletéw, ze sprzedazy wydawnictw i z wynajmu pokoi go-
scinnych, pokrywajace prawie 60% kosztow statych utrzymania placowki.

e Mocne strony wynikajace z analizy zewnetrznej

— wystawy bedace produktem Muzeum, zaréwno state, jak i czasowe, sa na bardzo
wysokim poziomie, stanowia dobra oferte dla zwiedzajacego,

— Muzeum wyraobito sobie znakomita renome w $srodowisku, mozliwos¢ zaprezen-
towania swojg wystawy w Muzeum Nikifora jest postrzegana przez artystow ja-
ko nobilitacja,

— trwatos¢ koniunktury na produkty Muzeum jest zwiazana z jednej strony z kura
cjuszami i turystami stanowiacymi klientow Muzeum, ktorzy ciagle zmienigja Sie
w Krynicy, z drugief — z renesansem zainteresowania sztuka Nikifora w Polsce
i naswiecie,

— brak konkurencji naterenie Krynicy ze strony innych instytucji kultury w zakresie
wystaw plastycznych.

e Slabe strony wynikajace z analizy wewnetrznej

— brak pracownika merytorycznego zatrudnionego na state w Krynicy. Wszelkie
dziatania merytoryczne dotyczace Muzeum Nikifora sg opracowywane i przygo-
towywane w Muzeum Okregowym w Nowym Saczu. W ten sposdb Muzeum nie
wykorzystuje np. okazji do nawiazania kontaktow, zebraniarelacji o Nikiforze od
ludzi odwiedzajacych Muzeum a pamietajacych artyste, nie moze prowadzi¢ sys-
tematycznej pracy edukacyjnej,

— cate zaplecze naukowo-badawcze i dokumentacyjne (biblioteka, archiwum, kata-
logi, zbiory) zngjduja si¢ w siedzibie Muzeum w Nowym Saczu,

— ograniczenie dziatalnosci Muzeum do prezentowania obecnych ekspozycji,

— scentralizowany, nieefektywny system zarzadzania Muzeum Okregowym, prowa-
dzacy do tego, ze nawet drobne decyzje — zar6wno merytoryczne, jak i admini-
stracyjne — zapadaja na szczeblu dyrekcji Muzeum.

o Slabe strony wynikajace z analizy zewnetrznej

— niskie naktady finansowe przeznaczane na dziatalnos¢ i poszerzanie kolekcji dro-
ga zakupdw,

— brak kontaktow z innymi placéwkami o podobnym profilu (w Polsce, w Europie
i naswiecie),

— ograniczone kontakty z innymi instytucjami kultury i stowarzyszeniami dziataja-
cymi w Krynicy,

— mato skuteczny marketing i niewystarczajaca promocja.

e Szanse w otoczeniu muzeum

— przyjazny stosunek migjscowych wiadz, mozliwe partnerstwo Gminy Uzdrowi-
skowej w Krynicy w wybranych projektach,

— mozliwosé i potrzeba nawigzania wspétpracy z muzeami o podobnym profilu
w Polsce i w Europie, takich jak np. Chorwackie Muzeum Sztuki Naiwnegj w Za-
grzebiu, Muzeum Sztuki Naiwnej Anatola Jakovskiego w Nicel czy Muzeum
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Sztuki Naiwnegj w Jagodinie (Serbiai Czarnogéra); ewentual na realizacja wspol-
nych miedzynarodowych projektow utatwi pozyskanie srodkéw,

— otwiergjace sie przed instytucjami kultury mozliwosci pozyskiwania srodkéw fi-
nansowych z funduszy Unii Europejskigj, Programéw Operacyjnych Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, z fundagji i od prywatnych sponsoréw,

— podjecie wspltpracy z innymi instytucjami i stowarzyszeniami kulturalnymi
dziatgjacymi w Krynicy (BWA, TPSP, Krynickie Centrum Kultury, Biblioteka
Publiczna, Krynickie Towarzystwo Kulturalne im. Jana Kiepury, Migski Osro-
dek Sportu i Rekreacji),

— nawiazanie kontaktéw z biurami turystycznymi, domami wczasowymi, sanato-
riami, pensjonatami — moga one przyczyni¢ si¢ do rozpowszechniania informacji
o ofercie Muzeum,

—mozliwo$¢ powotania Towarzystwa Przyjaciét Muzeum Nikifora,

— szansa ha wykorzystanie w celach promocyjnych dwaéch wielkich imprez odby-
wajacych sie w Krynicy: Forum Gospodarczego Polska — Wschéd oraz Europe -
skiego Festiwalu im. Jana Kiepury; wydarzenia te gromadza ludzi swiata sztuki,
kultury, polityki, biznesu, mediéw. Niektore spotkania programowe tych imprez
odbywaja sie w ,, Romandwce”, stwarzaja wiec okazje do dziatan promocyjnych.

e Zagrozenia w otoczeniu Muzeum

— pewne zagrozenia tkwia w otoczeniu politycznym muzeum. Dziata ono na styku
kultur Polakéw i Lemkéw, w przestrzeni kulturowe i spoteczngj, gdzie takze
uprawia si¢ gry polityczne. Muzeum z zasady dystansuje si¢ od takich dziatan,
jednak zdarza sig, ze musi zaja¢ stanowisko w kwestii, ktéra go dotyczy, a ktéra
stgje si¢ przedmiotem publicznegl debaty. Zajmujac stanowisko zgodne z posiada-
na obiektywna wiedza naukowa, bywa atakowane w niektorych mediach jako in-
stytucja rzekomo nieprzyjazna mniejszosciom™.

Strategia

Przeprowadzona analiza wskazuje na przewage mocnych stron placowki i duze
szanse tkwiace w jg otoczeniu, ktére ciagle pozostaja niewykorzystane. Taki wynik
analizy uprawnia do podjecia dziatan ofensywnych, majacych na celu przeksztatcenie
oddziatu z muzeum statycznego, o bardzo ograniczonej dziatalnosci, w aktywny, no-
woczesny osrodek muzealny.

10 Taka sytuacja wystapita np. przy okazji postepowania sadowego o ustalenie prawdziwego na-
zwiska Nikifora. Muzeum, ktére nawet nie bylo strona tego postgpowania, jek gtosity media,
ajedynie jego uczestnikiem, stangto na stanowisku, ze kwestia ta nie zostata z naukowego punktu
widzenia rozstrzygnigta w sposob catkowicie jednoznaczny, przedstawito sadowi materialy wskazu-
jace na jg znacznie bardziej skomplikowany charakter, anizeli gtosili wnioskodawcy (Zjednoczenie
Lemkow), co sprawito, ze sprawa ciagneta si¢ przez szesé lat i byta rozpatrywana przez trzy sady.
W rezultacie Muzeum stalo si¢ obiektem ostrych, czgsto wrecz obrazliwych atakéw medialnych ze
strony lideréw Zjednoczenia L.emkow.
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»William J. Byrnes przewiduje zastosowanie strategii wzrostu w odniesieniu do in-
stytucji kultury poprzez zwiekszenie liczby i rodzajéw organizowanych wydarzen. (...)
Przy planowaniu organizacji nowych wydarzen w muzeum moze to dotyczy¢ wystaw,
sesi naukowych, dziatan edukacyjnych dla réznych grup odbiorcéw, festiwali czy
konkursow” ™', Niektdre z tych dziatan, przede wszystkim edukacyjne i konkursy sztuki
ludowej, sa w jakiej$ mierze sporadycznie realizowane przez Muzeum.

Najwaznigjszym zadaniem wynikajacym z przyjecia strategii ofensywnej jest opra-
cowanie dtugofalowego, co ngimnigj 3-letniego planu pracy Muzeum, ktéry to okres
powinien wystarczy¢ na petne wprowadzenie w zycie zmian proponowanych w orga-
nizacji i w pracy Muzeum. Jak wskazuje Katarzyna Baranska, ,, W przypadku tworze-
nia plandéw strategicznych dla instytucji muzealnych okresla si¢ ogélne kierunki roz-
woju muzeum, ktdre sg $cisle zwiazane z misja, a wiec dotycza sposobu i zakresu gro-
madzorllzej kolekcji, ogdlnych zasad upowszechniania i najbardzigy ogdlnych jego
celow” ™.

Gléwny punkt proponowanego planu strategicznego dla Muzeum Nikifora powi-
nien dotyczy¢ stworzenia warunkéw i w konsekwencji zorganizowania w Muzeum
Osrodka (lub Pracowni) Dokumentacji Zycia i Tworczosci Nikifora Krynickiego, na
ktérym spoczatby gtéwny ciezar pracy merytoryczngj. Punktem odniesienia moga by¢
tutg) Osrodek Badan Tworczosci Jerzego Grotowskiego we Wroctawiu oraz Osrodek
Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora Cricotekaw Krakowie.

W wypadku tak znakomitego i kontrowersyjnego artysty, jakim byt Nikifor, ktore-
go osoba i tworczosé ciagle fascynuja, potrzeba zgromadzenia wszelkigf mozliwe
wiedzy i dokumentacji 0 nim w jednym migjscu wydaje si¢ nie podlega¢ dyskusji.
Osrodek ten, ktéry mozemy roboczo nazwaé Archiwum Nikifora, zajmowatby sie
w pierwszej kolejnosci wyszukiwaniem i archiwizacja publikacji, relacji oraz wszel-
kich innych materiatéw dotyczacych Nikifora (takich jak np. filmy dokumentalne
i kroniki, zdjecia, wszelka korespondencja itp.) w sposob umozliwigjacy tatwy dostep
do nich badaczy, muzeanikéw, dziennikarzy i wszystkich zainteresowanych. Jak do-
tad, materiaty zwiazane z Nikiforem, liczone szacunkowo w tysiace pozycji w réznych
jezykach, nie zostaty w sposéb systematyczny zarchiwizowane. W Archiwum znala-
zZiaby sie oczywiscie i specjalistyczna biblioteka. Szczegbtowy program takiego Ar-
chiwum to juz kwestia odrebnego opracowania. Tworzeniem i prowadzeniem Archi-
wum powinien sie zaja¢ etatowy pracownik merytoryczny, zatrudniony na state
w Krynicy, atakiego stanowiska w chwili obecngl w Muzeum Nikifora nie ma. Nale-
zatoby wiec je utworzy¢.

Podsumowujac, ngjwazniejszym celem strategicznym Muzeum istniejacego od po-
nad dziesieciu lat bedzie, w sensie jakosciowym, zmiana modelu funkcjonowania pla-
cowki, przejscie od muzeum typu , statycznego” (sama ekspozycja)*® do muzeum ak-
tywnego, dzialajacego na zasadzie osrodka kultury, rozwijgjacego tez inne, przede
wszystkim edukacyjne i naukowe formy dziatalnosci. W sensie ilosciowym, biorac pod
uwage niezmiennie duze zainteresowanie tworczoscia Nikifora, odradzajacy si¢ ruch

K. Baranska, dz. cyt., s. 132.
12 Tamze, s. 134,
13 3. Swiecimski, Muzea i wystawy muzealne, t. 11, Krakéw 1996, s. 9.
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turystyczny i widoczny w ostatnim czasie wzrost rangi Krynicy jako uzdrowiska, przy
wprowadzeniu odpowiednich zabiegéw marketingowych powinno sie osiagna¢ znacz-
ne zwigkszenie frekwencji zwiedzajacych, z okoto 30 000 rocznie obecnie, do okoto
50 000 w perspektywie trzyletnigj.

Zadania stuzace realizacji przyjetej strategii ofensywnej zngjda sie w planach tak-
tycznych i operacyjnych Muzeum, kwartalnych i rocznych. Beda one obejmowaty
takie dziatania, jak m.in. modernizacja istnigjacej ekspozycji statej, przede wszystkim
w zakresie jg doposazenia w nowoczesne urzadzenia do zapisywania i odtwarzania
informacji oraz obrazdw, organizowanie atrakcyjnych wystaw czasowych, w pierwszej
kolginosci z kregu sztuki naiwnegj i art brut, wspomniane wczesnigj zatrudnienie spe-
cjalisty i rozpoczecie systematyczng pracy dokumentacyjnej, rozwiniecie dziatalnosci
naukowej i edukacyjneg — przygotowywanie publikacji, organizowanie wyktaddw
i lekcji muzealnych, przegladéw tworczosci nieprofesjonalngj, zagospodarowanie oto-
czenia Muzeum przez realizacje planowanego dawnigj lapidarium ludowej rzezby ka-
mienngj.

Oprécz dziatan merytorycznych w planach tych musi sie uwzgledni¢ zastosowanie
nowoczesnych metod marketingowych i promocje Muzeum. Planowanie dotyczace
pracy Muzeum Nikifora nie obeimie natomiast spraw zwiazanych z samym budowa
niem kolekcji, gdyz to zadanie jest realizowane przez dziat Wspbtczesngj Sztuki Lu-
dowej i Nieprofesjonalnej sadeckiego Muzeum, ktory zgimuje si¢ takze przechowywa-
niem i naukowym opracowaniem zbiorow.

Sukces proponowangj strategii ofensywnej bardzo utatwitby sfinalizowanie tzw. 111
etapu budowy Muzeum Nikifora, tj. dobudowanie nowego skrzydta do juz istnigjacego
budynku starej ,,Romandwki”. Muzeum ma zatwierdzony projekt budowlany, ktéry
— co prawda — utracit juz waznos¢, jednak jego aktualizacja i powrét do pierwotnego
planu sa mozliwe w wypadku uzyskania przez Muzeum odpowiednich srodkéw na te
inwestycje.

Analiza rezultatow

O ile rozwoj placdéwki okreslony na podstawie zwiekszongj frekwencji polega na
czystym wyliczeniu matematycznym, o tyle analiza osiagnietych rezultatéw pod
wzgledem jakosciowym nie bedzie prosta, gdyz nie ma uniwersalnego wskaznika po-
miaru wynikow dziatan muzealnych, ktéry bytby mozliwy do zastosowania w sposob
automatyczny we wszystkich muzeach. Kazda placéwka pracuje w nieco innych wa-
runkach i ma wiasna specyfike, na ktora sktadaja si¢ m.in. typ danego muzeum, jego
wiglkos¢, lokalizacja, srodowisko, w ktdrym dziata, to, jaka posiada wiodaca kolekgcje,
jakie jest jego zaplecze materialne itp. W sposob istotny na dziatalnosé placéwki moze
rzutowa¢ nawet to, kto jest je organizatorem. Poniewaz jednak skutecznos¢ pracy musi
by¢ w jakis sposdb mierzalna, trzeba dokonat poréwnania osiagnietych rezultatdw
z celami zatlozonymi w planie. Wyniki takig analizy beda na pewno subiektywne.
Pewnym wyjsciem dla uzyskania niezaleznej oceny naszej pracy moze by¢ poprosze-
nie zwiedzajacych o wypelnienie ankiety, w ktorej wyraziliby swoje wrazenia zwiaza-
ne z wizyta w Muzeum oraz ocenili jego dziatalnos¢. W wypadku Muzeum Nikifora
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mozna by poprosi¢ 0 wyrazenie opinii 0 nim mieszkancow Krynicy, niezaleznie od
tego czy ztozyli wizyte w muzeum, czy nie, a takze przeprowadzi¢ te same badania
wsréd krynickich kuracjuszy i wsrdd ludnosci temkowskigj, tak migjscowsy, jak przy-
jezdng (chodzi tutagj o Lemkow mieszkajacych po wysiedleniu w 1947 roku na Zie-
miach Zachodnich oraz na Ukrainie, ktorzy teraz czesto odwiedzaja Krynice), gdyz
wiasnie te srodowiska tworza wazne, odwiedzagjace muzeum grupy stakeholders, czyli
0sdb zainteresowanych w szczegélny sposdb dziataniem Muzeum™.

*k*x

Ninigjszy artykut jest propozycja okreslenia strategii dziatania Muzeum Nikifora
w przysztosci. W pierwszych latach swojej dziatalnosci Muzeum korzystato z sympa-
tii, jaka niezmiennie cieszy sie w spoteczenstwie postad i tworczos¢ Mistrza z Krynicy,
jak czasem nazywano Nikifora. Obecnie Muzeum stagje przed koniecznoscia zwigksze-
nia swojg aktywnosci, przyjecia bardziej ofensywnej strategii dziatania, poszerzenia
swojej oferty, aby utrzyma¢ pozycje atrakcyjnej, nowoczesng placowki kultury. Mu-
Zeum w SWojg pracy hie moze ograniczaé sie tylko do prezentowania tworczosci Niki-
fora, gdyz stanie sie galeria, jakich wiele, a zadania, ktére przed nim stoja, sa 0 wiele
szersze i maja wiekszy ciezar gatunkowy. Posiadana, ngjlepsza na swiecie, kolekcja
dziet stynnego malarza jest nie tylko czescia naszego dziedzictwa kulturowego, ktéra
Ze szczegOlna troska nalezy chroni¢, ae takze ogromnym marketingowym kapitatem,
otwiergjacym przed Muzeum rdéznorakie mozliwosci jego wykorzystania, z pozytkiem
diarealizacji swoich celdw statutowych.

14 K. Baranska, dz. cyt., s. 137.





