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WIEDZA KONTRA PRAKTYKA - REALIZACJA WYSTAWY
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Czesto w zyciu bywatak, ze z luzno rzucongj propozycji, wydawatoby si¢ rzucone)
ot tak sobie, rodzi sie powazna sprawa. Jest zima, rok 2006, grupa dziesieciorga stu-
dentéw 1V roku zarzadzania kultura spotyka si¢ na cotygodniowym seminarium magi-
sterskim. Godzina i trzydziesci minut rozmowy na tematy dotyczace zagadnien zwia-
zanych z pracami dyplomowymi, do czego beda sie odnosi¢ i jaka tres¢ bedzie si¢ na
nie sktada¢. Omawianie, dyskutowanie, rozwazanie, proponowanie i jeszcze raz oma
wianie... burza mézgdéw. Jeden promotor, dziesigcioro studentow i jedenascie krzeset
w jedngl matgj sali. Pewnego dnia, w trakcie trwania takiego seminarium, pojawia Si¢
dyskusja dotyczaca praktyk studenckich, w jaki sposob sa one realizowane, w jakich
migjscach itd. Wickszo$¢ wypowiedzi, jakie wytanigja sic z tg] dyskusji, jest pejora-
tywnych. Rzecz wiasciwie normalna, gdyz wiekszos¢ studentdw nie realizuje sie tak,
jakby chciata podczas odbywania praktyk zawodowych. Zazwyczaj oczekiwania, jakie
w nich poktadaja, upadaja w zderzeniu z rzeczywistoscia — praktyki takie bardzo rzad-
ko daja mozliwos¢ postugiwania sie¢ zdobyta wiedza, a studentom zazwyczaj sa przy-
dzielane mato istotne zadania niepozwal gjace rozwinaé skrzydta. Rozpoczeta dyskusja
zaczeta nabierac tempa, stajac si¢ coraz bardzigl rozbudowana i obejmujac coraz wig-
cgl watkéw. Wiasnie wowczas, w trakcie trwania tg dysputy, z ust promotora pada
wspomniana na poczatku luzna propozycja: ,,Moze chcielibyscie zorganizowat wysta-
we?’. Pytanie to zrodzito sie w gtowie promotora po wystuchaniu tych wszystkich
narzekan studentéw na praktyki. Chwila ciszy, chwila zastanowienia. Do tg pory,
w czasie trwania nauki, studenci wprawdzie realizowali kilka projektéw, lecz wszyst-
kie byty projektami fikcyjnymi, gdzie pomysty i jakze istotny w tym wszystkim budzet
byly jedynie ograniczone przez wyaobraznie ich tworcéw.

»Moze chcecie zorganizowat wystawe?’ — zorganizowaé ja tak naprawde, na po-
waznie, w obecnych realiach, z prawdziwymi zobowiazaniami i z prawdziwymi kon-
sekwencjami, sprawdzi¢, czy zdobyta wiedza znajdzie zastosowanie w rzeczywistych
dziataniach. Po zadaniu tego pytania nadszedt tydzien rozmyslan, siedem dni na podje-
cie decyzji, kto wejdzie do gry, kto sie wycofa, pozostgjac tylko obserwatorem. Czy
tak naprawde byto sie nad czym zastanawiac? Przeciez trafita Sie idealna okazja na
istotna zmiang, zamianeg funkcji studenta na funkcje menedzera kultury. Byto tylko
jedno ,ale’ — decydujac sie na realizacje tego projektu, studenci musieliby poswiecié¢
swoj prywatny czas (bytaby to dziatalno$¢ ponadprogramowa), dodatkowo dzielac go
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miedzy realizacje wystawy a pisanie pracy magisterskigj. Jednak to ,ale’ byto zbyt
stabe, by zgasi¢ studencki zapat i che¢ , praktyczneg przygody”. W ten sposéb niezo-
bowiazujaca propozycja przeobraza si¢ w powazny zamiar. Sa checi, jest zapat do
pracy, sa pomysty i plany, czyli jest fundament, na ktrym mozna rozpoczaé dziatania
zZmierzajace do osiagniecia zamierzonego celu. Macierzysty Instytut Spraw Publicz-
nych wzmocnit tenze fundament, deklarujac petne poparcie i pomoc w przysztych
poczynaniach, podsycajac tym samym gorejacy juz zapat studentow.

Zatem organizacja wystawy — tak, idea zostata wyrazona, kolejne pytanie jednak
brzmiato: jakigj wystawy? Wystawy czego? Jednogtosnie wybdr pada na malarstwo,
przebijajac m.in. fotografie, co 0znacza, ze projekt bedzie dotyczyt wystawy obrazow.
Ekipa, ztozona z dziesieciorga studentow pod przewodnictwem promotora, byta juz
gotowa do dziatania, jednak zanim do niego przystapita, dokonano odpowiednich
czynnosci, aby posias¢ cechy efektywnie pracujacego zespotu. Zorganizowano wiec
wybory, w ktérych zostat wytoniony lider i wicelider, a nastepnie zostata ustalona
struktura zespotu, okreslony zakres obowiazkéw poszczegdlnych cztonkéw grupy oraz
pozostate elementy niezbedne do wiasciwego funkcjonowania zespotu. Jako ze projekt
ten miat by¢ przedsiewzieciem typowo studenckim, postanowiono nie opuszcza¢ mu-
row Uniwersytetu Jagiellonskiego i zorganizowa¢ wystawe wiasnie w rodzimel Alma
Mater. Idealnym miejscem okazato si¢ Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego w Col-
legium Maius, a doktadnig jego piwnice. Po krétkich pertraktacjach z dyrektorem
Muzeum udato sie uzyska¢ zgode na zorganizowanie zamierzonego przedsiewziecia.
Piwnice Collegium Maius, niedawno odnowione, zostaty idealnie przystosowane do
organizowania wszelkiego rodzaju ekspozycji obrazow, fotografii, grafik itp., byty
wiec idealnym migjscem na przygotowanie wystawy malarstwa urzadzanej przez stu-
dentow.

W czasie gdy prowadzono pertraktacje na temat migjsca ewentualng wystawy,
podjeto jednoczesnie rozmowy z malarzem, ktorego obrazy miaty zawisnaé¢ na ekspo-
zycji. Wybor padt na krakowskiego artyste — Rafata Borcza. Zanim ta decyzja zapadia,
studenci mi€li czas na zapoznanie Si¢ z twérczoscia i osiagnieciami malarza, korzysta-
jac z jego strony internetowsej, na ktérej, oprocz informacji 0 samym artyscie, jest za-
prezentowana wiekszos¢ jego prac. Dorobek artystyczny malarza przypadt do gustu
calemu zespotowi, co zaowocowato wspolnie podjeta decyzja co do wyboru twércy.
Pozostato tylko czeka¢ na decyzje drugigj strony — czy malarz zdecyduje sie powierzy¢
swoje dzieta studentom? Czy obdarzy ich zaufaniem i przystapi do przygotowywanego
przedsiewziecia? W koncu to tylko studenci, nieposiadajacy doswiadczenia w organi-
zowaniu tego typu imprezy kulturalng, stawigjacy pierwsze kroki w realiach zawodo-
wych. Odpowiedz przyszta jednak bardzo szybko: artysta bez wahania zdecydowat si¢
na wspotprace i — co ngjwaznigjsze — dat grupie wolna reke, nie ograniczajac ich pola
dziatania. Natym zostat zakonczony pierwszy etap realizowanegj idei, gdyz rok akade-
micki dobiegt konca i wakacje wymusity nigjako przerwe w dalszych poczynaniach.
Nakolgne trzy miesiace projekt zostat zamrozony.

Jesienia 2006 roku, wraz z powrotem do rzeczywistosci studenckiej, podjeto row-
niez dalsze prace przy realizacji rozpoczetego projektu. Zespét jest przygotowany, idea
jest sprecyzowana, jest juz migjsce wystawy oraz dzieta, ktore beda prezentowane.
Projektowana data wernisazu przypada na 9 maja 2007 roku, co o0znacza, ze narealiza-
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Cje catego przedsiewziecia pozostaje 8 miesiecy. Pierwsze z nich nie przynosza jednak
Znacznego postepu w dziataniach i urzeczywistnienia zamierzonego pomystu. W tym
czasie opracowywano oferte sponsorska oraz poszukiwano potencjalnych darczyncow,
zostgja takze podjete rozmowy z wiadzami uniwersyteckimi oraz z dyrektorem Wy-
dziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta Krakowa.

W zwiazku z tym, ze wystawa malarstwa ma by¢ w petni projektem studenckim,
nawiazano rozmowy ze studentami Akademii Sztuk Pigknych w Krakowie, ktorzy
beda odpowiedzialni za przygotowanie projektu katalogu, zaproszenia oraz plakatu
Zwigzanego z organizowana wystawa. Ponadto studentka UJ zobowiazuje sie do napi-
sania tekstu traktujacego o artyscie i jego tworczosci, ktory to tekst zostal umieszczony
w katalogu wystawy. Udgje si¢ rowniez znalez¢ osobe, ktéra zajmie si¢ catym zaple-
czem drukarskim, ktéra przejmie wszystkie sprawy techniczne zwiazane z przetoze-
niem przygotowanego projektu materiatdw promujacych wystawe ze stanu wirtualnego
na stan materialny. Zostaty zatem poczynione pewne postepy W przygotowaniach cate-
go przedsiewziccia, jednak byty one zbyt bardzo rozciagniete w czasie. O ile kwestie
merytoryczne byty w fazie zaawansowanej, o tyle praktyczne pozostawaty w tyle (na-
lezato pusci¢ w obieg wszystkie przygotowane pismai dokumenty).

Wyposazony we wszelkiego rodzaju sporzadzone wczesnigj podania, oferty
i kosztorysy zespét przygotowujacy wystawe udat sie w teren. Zdobywajac kolejne
podpisy, wypelniajac rozmaite wnioski, cierpliwie czekajac pod wieloma drzwiami
i odbywajac duza liczbe spotkan, udato sie uzyska¢ pierwsze pieniadze oraz patronaty
honorowe, ktérych udzidlili: rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz rektor Akademii
Sztuk Pigknych w Krakowie. W migdzyczasie pojawigja Sie zyczliwi ludzie, stuzacy
wsparciem oraz wiedza z réznych dziedzin, bliskich prowadzong przez studentéw
dziatalnosci, wéréd nich jest osoba, ktéra pomaga zorganizowaé patronaty medialne
oraz posredniczy w nawiazaniu kontaktu z firma zajmujaca Si¢ plakatowaniem miasta.
Budzet projektu jest juz znacznie zasilony, dzigki macierzystemu Wydziatowi i Urze-
dowi Miasta Krakowa, lecz nie w stopniu zadowal gjacym — jeszcze nie wszystkie po-
zycje kosztorysu maja pokrycie finansowe. Nadal sa prowadzone negocjacje z prywat-
nym przedsicbiorca, ktory wstepnie deklaruje swoje wsparcie, oraz z samorzadem
studenckim UJ. Czas nieubtaganie ptynie, pozostawiajac juz niewielkie pole manewru,
a zarazem niewielki margines btedu. Teraz wszystko musi by¢ przeprowadzone bez-
btednie, kazde uchybienie moze pociaga¢ za sobg powazne konsekwencje. Wielkimi
krokami zbliza sie czas rozliczenia.

Podczas catego tego zgietku, sktadajacego sie z mnostwa dokumentéw, podpisow,
spotkan, gdzie gléwna role odgrywaty kwestie finansowe, pojawialy sie momenty po-
zwalgjace na ztapanie oddechu. Wytchnienie byto mozliwe podczas spotkan z artysta
W jego pracowni, byta to zupetnie inna czesé realizowanego przedsiewziecia, gdzie
w wigkszosci znikaly kwestie formalne i pojawiata sie mozliwos¢ kontemplacji. Po
0sobistym kontakcie z malarzem nadszedt czas na bezposredni kontakt z jego tworczo-
$cia. Dla niektérych cztonkow zespolu byta to pierwsza wizyta w migjscu, gdzie po-
wstaja dzieta sztuki — w pracowni artysty. Wiasnie tam dokonano selekcji obrazéw,
ktore byty eksponowane na wystawie, tam tez stworzono wizje ich rozmieszczenia
w piwnicach Collegium Maius i tam, przebijajac si¢ przez sfere petha formanosci,
nareszcie do gtosu mogta dojs¢ wrazliwos¢ estetyczna kazdego uczestnika projektu.
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Niestety, takich momentéw bylo niewidle, gdyz sprawy organizacyjne i finansowe
wciaz domagaly si¢, by poswigcano im jak najwiece] uwagi.

Kiedy do konca pozostaje niewiele ponad miesiac, prywatny przedsicbiorca, mimo
ztozonych deklaracji, wycofuje si¢ catkowicie z organizowane wystawy malarstwa,
w rezultacie czego natychmiast powstaje dziura budzetowa. Realizacja przedsiwziecia
W jego pierwotneg postaci stoi pod znakiem zapytania. Jest faktem oczywistym, ze
zycie pisze rozne scenariusze i nawet jesli nie sa one nam na reke, nalezy szuka¢ wia-
sciwego w dang sytuacji rozwigzania, nie pozwalgjac sobie na rezygnacje — taka po-
stawa powinna bez watpienia charakteryzowaté menedzera kultury. Wydaje sie, ze
jedynym wyjsciem jest zmodyfikowanie pierwotnego planu i ograniczenie wydatkow.
Jednak nieoczekiwanie pojawita si¢ pomoc ze strony Muzeum UJ oraz samorzadu
studentéw UJ, co zaoszczedzito zespotowi dokonywania wielu zmian we wczesnigj-
szych zatozeniach i umozliwito prowadzenie dziatan zgodnie z planem.

9 maja 2006 roku: dziedziniec Collegium Maius, kilka minut przed godzing 18.00.
Zaproszenia zostaly rozestane, plakaty informowaty mieszkancow miasta i turystow
o wystawie malarstwa, w piwnicach Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego roztozono
juz katalogi przeznaczone dla odwiedzajacych wystawe. Na dziedzincu pojawiga Sie
koleine osoby zainteresowane rezultatem pracy matej grupki studentdw zarzadzania
kultura, ktérzy, chcac sprawdzi¢ zdobyta wiedze w praktyce, postanowili zorganizo-
waé wystawe obrazéw Rafata Borcza pod tytutem Oswajanie swiata. Oswojeni juz
Z wiedza, rozpoczeli oswajanie rzeczywistosci, ktéra przywita ich, jak tylko opuszcza
mury Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wybita godzina 18.00, dla dziesieciorga studen-
téw i ich promotora godzina zero, rozpoczynajaca ceremonie otwarcia ekspozycii.

Realizacja wystawy Oswajanie swiata byta niczym wedréwka przez las. Dos¢ cze-
sto zhaczalismy z gtéwneg $ciezki, czulismy sie bezradnie w wielu nowych sytuacjach,
W nowym otoczeniu, pojawiaty sie momenty, kiedy przeszkody byty trudne do prze-
skoczenia i zwatpienie rozpoczynato drazy¢ nasze umysty. Niekiedy na naszej drodze
spotykalismy , wilki” i ,wez€", stargjace si¢ opdzni¢ nasza wedréwke. Obecnosé pro-
motora byta niezwykle pomocna, mozna by rzec, niezbedna, gdyz — niestety — sam
student nie moze przeprowadzi¢ pewnych dziatan i omina¢ rozmaitych barier, gdy
u jego boku nie ma przewodnika z mapa i kompasem. Niezwykle pomocna okazata sie
réwniez wspoétpraca z ludzmi, ktérzy zobowiazali sie przeja¢ i poprowadzi¢ niektore
elementy projektu, pojawiali sie¢ oni na naszej drodze jak dobre duchy. Dzieki ich po-
mocy i wsparciu udato sie zyska¢ na czasie, a takze wyjs¢ z kilku kryzysowych sytu-
acji obronna reka. Wiele osob sceptycznie podchodzito do naszego pomystu, twier-
dzac, ze nie uda nam sie go doprowadzi¢ do konca lub nie osiagniemy zamierzonego
celu w takigj postaci, w jakigj planowalismy go osiagna¢. Nie mozna mie¢ im tego za
zle, poniewaz z pozycji studenta wiele rzeczy bywa nieosiagalnych, niekiedy cigzko
jest omina¢ pewne procedury. W takim wiasnie wypadku bardzo istotna okazuje sie
pomocna dton zyczliwych ludzi oraz mocna wiara i determinacja opiekuna grupy,
prowadzace do zwyciestwa. To, czy udato nam sie¢ osiagna¢ sukces, oceniliscie Pan-
stwo sami. Wszyscy jestesmy przekonani, ze udato nam si¢ w petni wykorzysta¢ szan-
se, ktéra nieoczekiwanie pojawita sie w naszym zyciu zima 2006 roku, podczas trwa-
nia seminarium magisterskiego.
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Kuratorzy wystawy — studenci zarzadzania kultura Instytutu Spraw Publicznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego: Marcin Mich, Ewelina Baklarz, Marta Grzesiowska,
Dorota Maciaszek, Anna Pyziak, Gicele Rakowski, Agnieszka Sobala, Joanna Soltys,
Magda Urban, Katarzyna Zigba.

Opiekun grupy — przewodnik: dr Katarzyna Baranska

Wsparcie — dobre duchy: prof. dr hab. Emil Orzechowski, prof. dr hab. Grazyna
Prawel ska-Skrzypek, dr Lukasz Gawel, Matgorzata Lisowska, Monika Antoniuk-Gula,
Monika Miechowicz, Jolanta Zeglecka, Wtodzimierz Kisza, Anna Jasifiska, Zofia Go-
dzwon, Jacek Kumanski oraz wielu pracownikow administracji.

Studenci bioracy udziat w projekcie: Anna Dudek, Sabina Kolasa, Stanistaw Baran-
ski, Krzysztof Cyper.

Wernisaz wystawy odbyt sie 9 maja 2007 roku w Muzeum Uniwersytetu Jagiellon-
skiego w Collegium Maius. Wystawa trwata do 30 czerwca 2007 roku.

Projekt byt skierowany do szerokiego grona akademickiego, mieszkancow Krako-
wa oraz turystow licznie odwiedzajacych miasto.

Patronat honorowy nad przedsiewzieciem objeli: rektor Uniwersytetu Jagiellon-
skiego oraz rektor Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie.

Patronat medialny sprawowali: Radio Krakéw, Telewizja Krakéw, ,, Gazeta Wyhbor-
cza’ oraz miesiecznik ,Miesiac w Krakowie” .

Wsparcia finansowego udzielili: Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Urzedu Miasta Krakowa, Wydziat Zarzadzaniai Komunikacji Spotecznej UJ, Muzeum
UJ oraz samorzad studencki UJ.





