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Abstract

Project Management in a Projectified Pandemic Reality - the
Autoethnography of the Project Michat Wojciak - Open Studio

The main aim of the paper is to describe the impact of the COVID-19 pandemic on the project
management process and on projectification. Two research questions are posed: How does the
COVID-19 pandemic affect the project management process and projectification? and What are the
implications of projectification for the individuals? For this purpose, the author uses autoethnogra-
phy, which is a research method based on the researcher’s personal experience. The subject of the
study covered the project of an open fashion design studio launched as part of the Creative Schol-
arships of the City of Cracow 2020 in the period from July to December 2020. On the one hand, the
pandemic was an impediment to the project, which is why it was necessary to adjust the planned
activities to the imposed restrictions; on the other hand, the pandemic inspired certain project
events, i.e. organisation of the masquerade ball.
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Wprowadzenie

Smiato mozna stwierdzié, ze wspolczesnie zyjemy w rzeczywisto$ci sprojektyzowanej
[Jensen, Thuesen, Geraldi 2016], a od wiosny 2020 roku wrecz w sprojektyzowano-
-pandemicznej, ktéra wymaga od nas ciaglego dostosowywania si¢ do zmieniajacych
sie ograniczen i obostrzen, badz tez dzialania pomimo tych ograniczen. Epidemia
COVID-19, ktérej poczatki zaobserwowano w Wuhan w Chinach, bardzo szybko
rozprzestrzenila si¢ na caly $wiat, co zdecydowalo o uznaniu jej przez WHO za
pandemi¢ w dniu 11 marca 2020 roku [Dolot 2020, s. 38]. W Polsce stan zagroze-
nia epidemicznego obowigzywal od 14 marca 2020 roku i zostal odwotany wraz
z wprowadzeniem stanu epidemii 20 marca 2020 roku [Medexpress 2020]. Tym
samym wiekszo$¢ projektdw zostala przedtuzona, przetozona, anulowana badz
przeniesiona do sieci, a ludzie na calym $wiecie zostali zamknieci w domach:
predkos¢ zakazen i globalny wymiar rozprzestrzeniania si¢ COVID-19 spowodo-
waly, ze ogromna liczba 0s6b przebywala tygodniami w domu. W efekcie nastgpita
nagla spoteczna zmiana w sposobach do$wiadczania czasu. W ciagu niespelna
miesigca urzeczywistnil si¢ niemozliwy do zaaranzowania w kontrolowanych wa-
runkach eksperyment chronobiologiczny o niespotykanej dotad skali [Strzelecka
2020, 5. 24].

Z jednej strony ogloszona pandemia COVID-19 jest postrzegana jako wydarzenie
z kategorii czarnych fabedzi [Szczepanski 2020], czyli cos, co wydarzyto si¢ kompletnie
niespodziewanie i czego nikt lub prawie nikt nie przewidzial, z drugiej strony zwraca
sie uwage, ze $wiat oraz gospodarka zmaga si¢ ze zjawiskiem epidemii od czasow
imperium rzymskiego [Chrost 2020, s. 94]. Mimo wielu doswiadczen epidemicznych
z poprzednich lat w wiekszosci krajow wiadomosci o wybuchu epidemii przyjmo-
wano z dystansem i raczej wyczekiwano rozwoju wypadkéw, niz mobilizowano do
odpowiednich interwencji [Golinowska, Zabdyr-Jamroz 2020, s. 6]. W wigkszosci
krajow restrykcje w takich obszarach, jak duze zgromadzenia publiczne, instytucje
kultury, placéwki opieki zdrowotnej, komunikacja publiczna, wprowadzane byly pod
presja czasu i wykladniczo rosngcych przypadkéow zakazen na podstawie kryteriow
medycznych, bez uwzglednienia konsekwencji spoleczno-gospodarczych, tak by
nie doprowadzi¢ do paralizu instytucji opieki zdrowotnej [Kedzierki, Lisiakiewicz,
Matyja i in. 2020, s. 4]. Tym samym radykalnie zmienito si¢ otoczenie biznesowe,
standardem stala si¢ praca zdalna. Uczelnie i szkoly wdrozyty nauczanie zdalne lub
hybrydowe [Chrost 2020, s. 94].

Niepewno$¢ zwigzana z konsekwencjami pandemii skutkuje nie tylko dyskom-
fortem, ale takze zaniechaniem niektorych dzialan przedsigbiorczych czy podejmo-
waniem decyzji zachowawczych lub wrecz odwrotnie — pochopnych i nieprzemy-
slanych [Dolot 2020, s. 37-38].

W trudnej sytuacji znalazl si¢ rowniez $wiat kultury. Na wiele miesi¢cy zamknieto
kina, teatry, wstrzymano koncerty i festiwale. Wedlug raportu Krakowska Kultura



w czasie epidemii COVID-19 - opracowanie wynikow badania 76% respondentow
przyznalo, ze wskutek pandemii zmuszeni byli odsung¢ lub przetozy¢ realizacje
projektéw/zadan, 61% odwotalo planowane dziatania, a 52% przerwalo projekty
w trakcie realizacji. W niektorych przypadkach pandemia COVID-19 stala si¢
szansg, na przyklad dzigki obecnosci w sieci udalo si¢ podwoic¢ liczbe widzéw 60.
jubileuszowej edycji Krakowskiego Festiwalu Filmowego [Wrdblewski, AK 2021,
s. 100]. Roéwniez muzea przeniosty swojg oferte do $wiata cyfrowego. Muzeum
Narodowe w Warszawie tylko w ciggu dwoch miesiecy zorganizowato 552 lekcje
oraz wydarzenia online, w ktérych udzial wzigto 10 201 oséb [Gawet 2020, s. 533].

Jako przyklad zarzadzania projektem w czasie pandemii COVID-19 opisany
zostal autorski projekt Michat Wéjciak — pracownia otwarta, zrealizowany w ramach
programu Stypendia Twdrcze Miasta Krakowa 2020. Tym samym wykorzystana
zostala autoetnografia, ktéra moze by¢ rozumiana na wiele sposobow [Kacperczyk
2014, s. 37-38]:

1. jako akt autonarracji, w ramach ktérego analizie poddaje si¢ swoje wlasne
przezycia i do$wiadczenia zyciowe;
jako efekt i produkt koncowy w formie dokumentu osobistego;
jako technika otrzymywania materialéw;
jako strategia badawcza;

5. jako nowatorski wzorzec uprawiania nauki w polu nauk spotecznych.
W tekscie autor odnidst si¢ do znaczenia pierwszego i drugiego, opisujac wlasne
doswiadczenie z zakresu realizacji projektu, uznajac, ze:

Ll

Podstawowg cechg tej metody jest osobista, pisana z poziomu pierwszej osoby narracja,
za pomocg ktorej badacz komunikuje osobiste przezycia zwigzane z interakcjg z danym
kontekstem spoteczno-kulturowym. Tym samym czytelnik ma mozliwo$¢ identyfikacji
z autorem i danym problemem, uzyskujac mozliwos¢ jego zrozumienia na mocy empatii
[Zawadzki 2015, s. 63].

Wirod zalet autoetnografii wymienia si¢ migdzy innymi jej funkcje poznawcze,
ksztalcgce czy terapeutyczne [Ciechowska 2018, s. 225]. Daje bowiem mozliwos¢
wgladu w osobiste przezycia i doswiadczenia jednostki, co jest jednoczesnie jej
najwiekszg wadg. Zarzuca si¢ bowiem autoetnografii brak obiektywizmu, ktéry
powinien przyswieca¢ badaniom naukowym. Michal Zawadzki za Matsem Al-
vessonem i Stanleyem Deetzem wskazuje jednak, ze kazde badanie naukowe,
szczegolnie w naukach humanistycznych i spolecznych, ma charakter subiek-
tywny, niezaleznie od tego, czy zostala zastosowana metodologia jako$ciowa czy
ilosciowa [2015, s. 67]. Zatem poprzez autoetnografie osobiste doswiadczenia
badacza zostaja usytuowane w okreslonym kontekscie spoteczno-kulturowym
[Jakubowska 2017, s. 38], w tym wypadku jest to kontekst zarzadzania projektem
w czasie pandemii.
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W toku rozwazan postawione zostaly dwa pytania badawcze:
1. Jak pandemia COVID-19 wplywa na sam proces zarzadzania projektami
i w konsekwencji na sama projektyzacje?

2. Jakie sa konsekwencje projektyzacji dla jednostki?

W czesci teoretycznej przytoczono definicje projektu, kwestie zwigzane z zarza-
dzaniem projektami oraz zwrdcono uwage na zjawisko projektyzacji. W kolejnych
podrozdzialach opisano program Stypendia Twoércze Miasta Krakowa, przytoczono
opis projektu wraz z charakterystyka kolekcji, ktora powstata w jego ramach oraz
w formie autoetnograficznego opisu scharakteryzowano kwestie zwigzane z reali-
zacja projektu w kontekscie pandemii. Autor opart si¢ na dokumentach organiza-
cyjnych: wniosku stypendialnym, umowie stypendialnej, sprawozdaniu z realizacji
projektu, regulaminie oraz opisach doswiadczen i przezy¢. Integralnym elementem
artykulu sg réwniez zdjecia i ilustracje. Koricowe podsumowanie zawiera wnioski
z przeprowadzonego postepowania badawczego.

Larzadzanie projekiem a sprojektyzowana rzeczywistosé

Projekt niejako tgczy to, co przeszle, z tym, co terazniejsze, by da¢ to, co przyszle.
Na taki kontekst zwrdcita uwage Matgorzata Cwikla, analizujac wybrane aktywnosci
naukowe i artystyczne poswigcone przysztosci [2018]. Oprocz kontekstu czasowego
projekty mozemy rozpatrywac takze w innych znaczeniach, na przykltad tematycz-
nym lub spolecznym (jako dziatanie indywidulane lub zbiorowe). Cho¢ wtasciwie
rzadko mozemy moéwic o projektach indywidualnych, nawet jezeli za dany projekt
odpowiedzialna jest jedna osoba, to i tak zawsze jest ona uwiklana w szereg relacji,
a sam projekt staje sie niejako soczewka relacji uwiktania jednostki w proces orga-
nizowania, gdzie réwniez sam projekt staje si¢ aktorem zgodnie z zalozeniami teorii
aktora-sieci [Latour 2010]. Jako jednostki nie funkcjonujemy poza organizacja. Na
co dzien jesteSmy zwigzani z wieloma réznymi organizacjami [Griffin 2004, s. 4],
a momenty kryzysu czgsto obrazujg braki i problemy wielu z nich. Dla przykladu,
pandemia COVID-19 obnazyla miedzy innymi stabosci systeméw ochrony zdrowia
panstw czlonkowskich Unii Europejskiej [Szymanska 2020].
W zaleznosci od podejscia badawczego wyrdzni¢ mozemy cztery sposoby de-
finiowania projektu [Trocki 2019b, s. 6-7]:
o zgodnie z podej$ciem operacyjnym to ztozony proces, czyli ciag dziatan
zmierzajacych do osiggniecia zalozonego rezultatu/produktu;
 zgodnie z podejéciem procesowym to unikatowy zestaw procesow sktadajacych
si¢ ze skoordynowanych i kontrolowanych dziatan z datami rozpoczecia oraz za-
koniczenia, realizowanymi w celu osiggniecia celéw projektu (PMI);
 zgodnie z podejsciem organizacyjnym to tymczasowa organizacja powotana
w celu wytworzenia — w przyjetym czasie oraz przy wykorzystaniu uprzednio



okreslonych zasobdw — niepowtarzalnych, a wezesniej okreslonych wynikow
czy rezultatu (PRINCE2);
o zgodnie z podejsciem zrownowazonym to czasowa organizacja utworzona
w celu dostarczenia produktéw o zréwnowazonym oddzialywaniu $rodo-
wiskowym, spotecznym i ekonomicznym.
Emil Buktaha i Mateusz Juchniewicz na podstawie analizy literatury zapropono-
wali definicje projektu, faczaca elementy wspolne, wystepujace w réznych definicjach:

Projekt (przedsiewziecie) mozna zdefiniowac jako zlozona sekwencje logicznie uporzadko-
wanych dziatan, majacych okreslony cel i (o ile to mozliwe) produkty konicowe o zdefiniowa-
nych wymaganiach jako$ciowych, a takze zasoby i $rodki potrzebne do ich osiagniecia oraz
wyznaczone ramy czasowe (poczatek i koniec). Projekt ma najczesciej charakter innowacyj-
ny, niepowtarzalny, wnoszacy unikatows warto$¢ dodang do organizacji, za$ jego realizacja
jest obarczona wyzszym ryzykiem niepowodzenia niz wykonywanie dzialan o charakterze
procesowym (powtarzalnym). Realizacja projektow jest zwykle rozciagnieta w czasie, wy-
maga zaangazowania znacznych, lecz limitowanych srodkéw i zasobdw, opiera sie na pracy
zespolowej wyspecjalizowanych wykonawcow i moze by¢ zwigzana z wysokim ryzykiem
technicznym, organizacyjnym, ekonomicznym oraz prestizowym [Buklaha, Juchniewicz
2019, s. 15].

Samo za$ zarzadzanie projektami jest postrzegane jako: ,,obszar wymagajacy
interdyscyplinarnej wiedzy oraz wysokiego poziomu kompetencji w zakresie me-
tod i technik zarzgdzania” [Marciszewska, Jokiel 2019, s. 9]. Dotyczy to szczegdlnie
organizacji, ktore realizuja wiele projektow w tym samym czasie lub sg czescig mie-
dzyorganizacyjnej sieci (bedac jedng z kilku organizacji realizujacych dany projekt)
[Marciszewska, Jokiel 2019, s. 10-11], jak réwniez jednostek, ktdre na czas trwania
projektu aczg si¢ z r6znymi organizacjami, co w szczegdlnosci dotyczy oséb pra-
cujgcych w charakterze ,wolnego strzelca”. Na zarzadzanie projektem skladaja si¢
trzy grupy procesow [Trocki 2019a, s. 11]:

o procesy wykonawcze projektu — majace bezposredni wptyw na powstanie

zamierzonego rezultatu o charakterze koncepcyjnym i realizacyjnym;

o procesy wspierajace projekt — stwarzaja warunki niezb¢dne do osiagnie-

cia rezultatu projektu (m.in. obstuga prawna, ksiegowa, informatyczna
i administracyjno-biurowa);

o procesy zarzadcze projektu — harmonizowanie proceséw wykonawczych
i wspierajacych celem uzyskania rezultatu projektu, takie jak wyznaczenie
celow, planowanie, organizowanie, motywowanie i sterowanie, czyli kontro-
lowanie i koordynowanie.

Obecnos¢ projektow w wielu dziedzinach ludzkiej aktywnosci sprawia, ze
coraz czeséciej zwraca sie uwage na zjawisko projektyzacji, czyli rosngce znaczenie
projektow w dzialalnosci organizacyjnej, tudziez ,instytucjonalizacje projektow
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w spoleczenstwie” [Jatocha 2019, s. 36]. Projektyzacja po raz pierwszy zostata
opisana i dostrzezona w branzy motoryzacyjnej w latach dziewig¢dziesigtych
XX wieku jako proces przeksztalcenia organizacji z wykorzystaniem projektow
[Midler 1995]. Obecnie moze by¢ rozpatrywana z trzech perspektyw: gospodarki
jako calo$ci, organizacji oraz jednostek [Juchniewicz 2018, s. 46]. Tym samym
badaniom podlegajg zaréwno same projekty, jak i obejmujace je zjawisko projek-
tyzacji. Typologia badan projektyzacji zaproponowana przez Jaloche obejmuje pig¢
poziomodw [2019, s. 37]:

o meta — na tym poziomie mozliwe do zaobserwowania sg relacje i trendy
transformujgce struktury spoleczne w wymiarze globalnym;

o mega — obserwowane sg zjawiska projektyzowania si¢ catych spoteczenstw,
krajow i regiondw oraz organizacji ponadnarodowych, takich jak Unia Eu-
ropejska czy ONZ;

» makro - projektyzacji ulegajg poszczegolne branze i sektory, na przyklad sek-
tor publiczny;

o mezo — badania w zakresie przewagi dzialan projektowych w poszczegdl-
nych organizacjach;

» mikro - wplyw zasad projektowych na zycie prywatne i zawodowe jednostek.

W literaturze podkresla si¢ zardwno pozytywne, jak i negatywne efekty po-

wszechnej obecnosci projektow w rzeczywistosci organizacyjnej. W ciagu ostat-
nich 100 lat ro$nie udzial projektéw w tworzeniu globalnego PKB, a tym samym
powstajg ,,nowe, atrakcyjne perspektywy rozwoju zawodowego i osobistego zwia-
zane z zarzadzaniem projektami” [Trocki 2019a, s. 18]. Zycie projektowe wigze sie
jednak z wieloma problemami, takimi jak stres, wypalenie, depresja, zatarcie granic
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym, grantozg [Jensen 2012; Szreder 2016].
Pewna nadzieja w tym kontekscie jest powigzanie zarzadzania projektami z kon-
cepcja spotecznej odpowiedzialnosci, zréwnowazonego rozwoju [Trocki 2019¢] czy
ekologii [Cwikta 2020, s. 134].

Stypendia Tworcze Miasta Krakowa

Program stypendialny dla twdrcow na realizacj¢ projektow wspierajacych rozwdj
umiejetnosci artystycznych oraz majacych na celu upowszechnianie w Krakowie
kultury i opieki nad zabytkami funkcjonuje od roku 1994. Kwota stypendium to
10 000 zt brutto. Fundatorem stypendium jest Gmina Miejska Krakow. Od 2018 roku
stypendium przyznawane jest w 16 dziedzinach [Stypendia Twércze Miasta Krako-

wa 2020):
o literatura,
o ﬁlm,

o architektura,



e taniec,

* teatr,

o zarzadzanie kulturg i wspieranie rozwoju kadr kultury,

o muzyka powazna,

o muzyka popularna,

o kultura ludowa,

o niematerialne dziedzictwo Krakowa: folklor i tradycja,

o opieka nad zabytkami,

o kultura cyfrowa,

o intermedia: projekty interdyscyplinarne i z wykorzystaniem nowych technologii,

o animacja i edukacja kulturalna,

o sztuki wizualne (w tym projektowanie przemystowe oraz moda),

o ,street art” — sztuka uliczna.

W latach 1994-2020 przyznano 506 Stypendiow Tworczych Miasta Krakowa
[Stypendia Twoércze Miasta Krakowa 2020]. Stypendia przyznawane s3 na podstawie
Uchwaty Nr XC/2359/17 Rady Miasta Krakowa z dnia 6 grudnia 2017 roku w spra-
wie ustanowienia Stypendiéow Tworczych Miasta Krakowa przez Prezydenta Miasta
w trybie konkursu, ktory oglaszany jest z poczatkiem danego roku kalendarzowego.
We wniosku nalezy zawrze¢ nastepujace informacje [BIP Miasto Krakow]:

o tytul projektu;

 opis projektu i sposobu jego realizacji;

 uzasadnienie realizacji projektu ze wzgledu na jego znaczenie dla wspierania

rozwoju umiejetnosci artystycznych oraz upowszechniania kultury i opieki
nad zabytkami na terenie Gminy Miejskiej Krakow;

o cele, rezultaty projektu;

« ramy czasowe programu (rozpoczecie, przebieg/harmonogram programu,

zakonczenie).
Ze stypendysta zawierana jest umowa stypendialna, ktora okresla:

o przedsigwziecie, na ktdre zostato przyznane stypendium;

o wysokos¢ stypendium oraz termin wyplaty i sposob platnosci;

o obowigzki stron;

o termin i sposob rozliczenia stypendium.

Stypendysta jest zobowigzany do wykorzystania stypendium na cele okreslone
we wniosku, przedstawienia, na zgdanie Prezydenta Miasta Krakowa, biezgcej infor-
macji o sposobie wykorzystywania stypendium, a takze przedlozenia sprawozdania
koncowego z realizacji stypendium, w ktérym nalezy zawrze¢ nastepujace informacje:

« opis projektu i sposoby jego realizacji wraz z dokumentacja fotograficzna;

 osiggniete cele i rezultaty;

o wprzypadku podjecia dodatkowej edukacji: zakres zdobytej wiedzy i umiejet-

nosci, opis osiagnie¢, zaswiadczenie z uczelni, ewentualnie opinie nauczycieli/
wykladowcow;



224

o wskazanie, czy $rodki zostaly wydatkowane zgodnie z celami opisanymi
w umowie stypendialnej wraz z zawarciem informacji dotyczacych zakresu
i przyczyn ewentualnych niezgodnosci;

+ sposob upowszechnienia/promocji projektu wraz z informacjg o wspotfi-
nansowaniu projektu ze srodkéw Gminy Miejskiej Krakéw - Stypendium
Tworcze Miasta Krakowa.

W 2020 roku nagrodzono 60 zgtoszen sposrdd ponad 200, ktére naptynely.

W zwigzku z pandemig Stypendia Tworcze Miasta Krakowa 2020 zostaly wiaczo-
ne do programu Kultura odporna, a tym samym zwig¢kszona zostata pula srodkéw
i przyznano o 20 stypendiéw wiecej, niz pierwotnie zakladano [Magiczny Krakow
2020]. Jednym z nagrodzonych projektéw byl opisany w kolejnej czesci projekt
otwartej pracowni projektowania mody.

Opis projektu i zrealizowanej kolekeji

Pomyst na projekt pracowni otwartej narodzil sie¢ w mojej glowie w 2017 roku,
kiedy pracowatem w jednej z krakowskich fundacji. Juz wtedy myslatem o checi
polaczenia moich doswiadczen akademickich oraz projektowych w dziedzinie
mody i uruchomieniu miejsca, w ktérym mode nie tylko si¢ konstruuje i szyje,
ale réwniez si¢ o niej dyskutuje. Stad kiedy zobaczytem ogloszenie o mozliwosci
aplikowania o $rodki finansowe w ramach programu Stypendia Tworcze Miasta
Krakowa 2020, postanowitem ztozy¢ wniosek z opisem projektu Michat Woéjciak -
pracownia otwarta. Zaproponowalem stworzenie, dzialajacej przez trzy miesigce,
otwartej pracowni projektowania mody, ktorg kazdy chetny moglby odwiedzi¢,
by méc osobiscie podejrze¢ oraz uczestniczy¢ w procesie tworzenia kolekeji oraz
zobaczy¢ efekty pracy w postaci gotowej kolekcji ubioréw uszytych zgodnie z ideg
recyclingu oraz upcyclingu w ramach filozofii less waste. Do wspétudziatu w pro-
jekcie zostala zaproszona krakowska artystka Malgorzata Markiewicz oraz malarz
i rysownik Bogustaw Bachorczyk. Zaproponowalem poruszenie w procesie realizacji
nastepujacej problematyki:

o Napiecie migdzy tym, co lokalne, a tym, co globalne;

» Kategoria retrotopii i utopii w kontekscie modys;

o Zagadnienie autorstwa i anonimowosci w branzy mody;

o Zwigzki mody i sztuki, mody i kulinariéw, a takze miejsce mody w naukach

spotecznych;

o Kategorie plci w modzie.

Projektowi towarzyszyly nastepujace pytania, na ktdre staratem sie udzieli¢
odpowiedzi odbiorcom:

o Jak technologia zmienia mode?

o Co wplywa na ceng¢ ubran i akcesoriow?



o Jakie s3 mechanizmy funkcjonowania wspotczesnego rynku mody?

o Czym s3ijak funkcjonujg trendy?

Jako uzasadnienie realizacji projektu ze wzgledu na jego znaczenie dla wspie-
rania rozwoju umiejetnosci artystycznych oraz upowszechniania kultury na terenie
Gminy Miejskiej Krakéw wskazalem:

Tematyka mody cieszy si¢ duzym zainteresowaniem, a przemiany polskiego rynku mody
wpisuja sie w przemiany globalne i z tych przemian tez wynikaja. Jesteémy coraz bardziej
$wiadomi negatywnego wplywu nadmiernej konsumpcji nie tylko na $rodowisko, ale row-
niez na nas samych. Jednocze$nie tematyka mody jest czesto w polskim dyskursie naukowym
i medialnym trywializowana. Tymczasem proces tworzenia mody jest procesem artystycznym
i spotecznym. Znakomicie moze sprawdzic si¢ jako narzedzie integrujace rozne $rodowiska,
w tym $rodowisko naukowe, artystyczne i studenckie. Co wigcej, otwarta pracownia moze
stanowi¢ forum wymiany mysli, idei, pogladéw, jak réwniez nieograniczonej i swobodnej
dyskusji. Moda jest bowiem jednoczesnym zrédlem i nastepstwem przemian [Wojciak 2020].

Oproécz samego procesu pracy nad kolekcjg projekt mialy dopelni¢ nastepu-
jace wydarzenia: wyklady, otwarcie pracowni (zaprezentowanie osoby projektanta
i wspdlpracujacych tworcow), zamkniecie pracowni (podsumowanie projektu wraz
z prezentacjg kolekeji). Celem projektu bylo zaprezentowanie mody jako zjawiska
wielowymiarowego, a takze edukacja w zakresie zwigkszenia swiadomosci kon-
sumentéw w kontekscie produkcji lokalnej i procesu projektowego. W zlozonym
wniosku wskazatem réwniez:

Gléwnym zamystem jest che¢ polaczenia rzemiosta i sztuki, a takze popularyzacja badan
nad moda i che¢ zintegrowania réznych $rodowisk twérczych oraz oséb zainteresowanych
tworzeniem mody, w szczegdlnosci studentéw kierunkéw zwigzanych z projektowaniem
mody [Wdjciak 2020].

Przyznane $rodki przeznaczone zostaly na zakup elementéw wyposazenia, tkanin
i pasmanterii oraz pokrycie kosztéw wynajmu przestrzeni. W ramach kolekeji po-
wstaly miedzy innymi kurtki uszyte z abstrakcyjnych obrazéw z cyklu ,,Kalejdoskop™,
wzorzyste spodnice, garnitury oversize z tkanin znalezionych w second handach,
top z recznie wykonanym haftem, inspirowanym jedng z realizacji Malgorzaty
Markiewicz?. Kolekcja w okoto 80% zostata uszyta z tkanin ,,z drugiej reki” oraz

! Cykl stworzylem w 2013 roku na potrzeby aneksu malarskiego do kolekeji dyplomowej

w Szkole Artystycznego Projektowania Ubioru.

z Zdecydowalem si¢ wyhaftowac Flyv ikke hojere end vingerne beer — stowa popularnej dun-
skiej piosenki, ktore artystka Malgorzata Markiewicz wykorzystala w projekcie wzoru tkaniny prze-
znaczonej na ubior dla mieszkancéw Danii - projekt Tkaniny EU byl prezentowany w krakowskim
muzeum MOCAK w listopadzie 2011 roku [MOCAK 2011].
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Wizyta w Kopenhadze w 2019 roku,
spotkania z przyjaciétmi,

muzeum Arken,
Battyk, Christiania.

Rysunek 1. Mood board do kolekcji Amager

Zrédlo: materialy wlasne autora.

pochodzacych z wlasnych zasobow. Do jej stworzenia zainspirowata mnie atmosfera
stolicy Danii oraz skandynawski styl ulicy (tytul kolekcji Amager to nazwa wyspy,
na ktorej czgsciowo polozona jest Kopenhaga) — mood board do kolekcji na ilustra-
cjach 1 i 2. Proces tworczy zostal oparty na technice upcyclingu oraz filozofii less
waste, stad idea, by w miare mozliwosci unikac¢ zakupu fabrycznie nowych tkanin.
Wybor inspiracji zwigzany byl z udziatem w 11. edycji konkursu dla projektantow
Fashion Designer Awards, ktdrej tematem bylo hasto ,,My City, My Energy”:

Poszukujac inspiracji do tematu 11. edycji, bedziemy chlona¢ tozsamo$¢ miast, ich energie,
oglada¢ murale, usigdziemy w kawiarni i godzinami bedziemy przyglada¢ sie ludziom, zyciu
ulicy, bedziemy obserwowac kolorowy ttum, mode uliczng, bedziemy wstuchiwac sie w dzwieki
miasta, jego niepowtarzalng muzyke, jego puls, bedziemy szukac tego, co w kazdym miescie
jest inne, jego koloryt i zapach, czegos co wibruje w powietrzu tylko w tym jednym miejscu,
dla nas najlepszym na $wiecie, nucgc z Czestawem Niemenem ,,Miasto moje, a w nim: naj-
piekniejszy moj $wiat, najpiekniejsze dni” [Fashion Designer Awards 2020].

Chetni do udzialu w konkursie mogli przesta¢ zgloszenie, zawierajace projekty
pieciu sylwetek ubioréw damskich w terminie do 31 marca 2020 roku. Wybdr padt
na Kopenhage ze wzgledéw osobistych. Miasto to mialem przyjemnos¢ odwiedzi¢
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Skandynawski styl ulicy to obecnie

krata, pikowania, oversize, mocne akcenty
kolorystycme uniseksowe formy.

Rysunek 2. Mood board do kolekcji Amager (cz. Il) — aut. Mlchaf WO]CIak

Zrédlo: materialy wlasne autora.

trzykrotnie, ostatni raz w 2019 roku. Kopenhaga kojarzy mi si¢ nie tylko z rowe-
rami, lecz réwniez ze $wiatem sztuki, czego dowodem sg liczne muzea poltozone
w samym miescie oraz jego okolicach, a takze funkcjonowanie Wolnego Miasta
Christiania. Stad réwniez pomyst, by w projekcie polaczy¢ swiat sztuki ze Swiatem
mody i zaprosi¢ do wspotpracy artystow: Malgosie Markiewicz, ktéra zaproponowata
przetworzenie jej autorskiego wzoru, oraz Bogustawa Bachorczyka, ktory zgodzit
sie wykonac¢ rysunki gotowych projektow. W ramach zas wspomnianego konkursu
powstaly trzy sylwetki damskie zaprezentowane podczas obrad jury w Warszawie
we wrzesniu 2020 roku - byl to etap potfinatowy. Kolekcja nie zostata zakwalifi-
kowana do finaltu, byta jednak kontynuowana w ramach projektu Michat Wéjciak
- pracownia otwarta. Projekty do kolekcji powstaly zatem dlugo przed realizacja
samego projektu pracowni, a che¢ udzialu w konkursie Fashion Designer Awards
zbiegta sie w czasie z realizacjg projektu stypendialnego.

Realizacja projektu w kontekscie pandemii

W pierwotnym zamysle projekt mial by¢ realizowany od poczatku czerwca do
konca wrze$nia 2020 roku. Po ogloszeniu wynikéw ramy czasowe projektu zostaty
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zaktualizowane i wskazano jako czas realizacji miesigce od lipca do pazdziernika.
Ostatecznie projekt nieoficjalnie rozpoczat sie 28 lipca 2020 roku w Pauza LATO
w kompleksie Tytano na Dolnych Mlyndw. Przestrzen ta zostala udostgpniona
przez Jacka ,Kake” Jenczewskiego — zalozyciela Fundacji na rzecz Rozwoju i Pro-
mocji Sztuki Wspolczesnej PAUZA oraz wlasciciela znanego krakowskiego Klubu
Pauza. Réwnoczes$nie podnajatem miejsce w prywatnej pracowni krawieckiej przy
ul. Stromej w dzielnicy Podgorze, z mozliwoscig korzystania ze specjalistycznych
maszyn przemystowych. W pracowni krawieckiej przebywalem w ciggu dnia, na-
tomiast popotudniami przenosilem si¢ do lokalu na Dolnych Mlynéw, gdzie zain-
teresowani mogli bezposrednio ze mng porozmawiaé, podejrze¢ przy pracy, a takze
przymierzy¢ projekty z poprzednich kolekeji oraz bluzy z projektu Betterave, ktore
zrealizowalem z fotografem Jackiem Szopikiem. Ciekawym dos$wiadczeniem byto
obserwowanie reakcji ludzi. Cze$¢ osob zdawala sie nie zwraca¢ uwagi na mezczyzne
szyjacego na srodku lokalu, cz¢$¢ podchodzila i ogladata ubrania. Niektdre osoby
dopytywaly o to, czym si¢ zajmuje, dzielgc si¢ miedzy innymi swoimi rekodzielni-
czymi doswiadczeniami. Dla przyktadu, jedna z kobiet powiedziala, ze szydetkuje,
a swoje prace pokazala mi na zdjeciach z telefonu. Odwiedzali mnie réwniez zna-
jomi, ktdrzy czesto prosili, bym co$ dla nich przerobit lub naszyl. Méj partner byt
zaskoczony, Ze nie mam problemu z pracg na oczach gapiow. Dla mnie wydawato
sie to calkiem naturalne. Mozliwo$¢ szycia w lokalu stanowita ulge po kilku mie-
sigcach pracy w domu. Realizacja projektu umozliwila réwniez nawigzanie nowych
znajomosci, szczegolnie z barmanami i barmankami. Jeden z nich — Norbert - zostat
moim wiernym klientem, kupujgc kilka archiwalnych projektow.

Oficjalne otwarcie projektu odbylo sie w formie balu maskowego [Facebook
2020], do czego zainspirowala mnie panujaca sytuacja epidemiczna oraz obowigzek
noszenia maseczek:

Co tam nedzne maseczki i przylbice! Czas na prawdziwe maski!

Gdy $wiat stanat do géry do nogami (tak méwig na miescie) przywdziejcie, co tam macie
w szafie najlepszego, zatdzcie maski i przybadzcie na taneczne letnie plasy, by uczci¢ oficjalnie
rozpoczecie projektu Michat Wojciak - pracownia otwarta, realizowanego w ramach programu
Stypendia Tworcze Miasta Krakowa 2020.

Wrykazcie sie kreatywno$cig! Dozwolone piéropusze, kimona, kominiarki, czutki itp. gadzety!
Przebierzcie sie cali albo tylko w polowie, a jesli nie macie pomystu i czasu, zal6zcie Waszg
najlepszg jungowska maske! [Facebook 2020].

W trakcie wydarzenia zagrali zaprzyjaznieni DJ-e: Silent [Furious Crew] oraz
Tuszek Tusher Tuszynski. Poniewaz lokal nie mial koncesji na sprzedaz alkoholu,
zamowitem warzywno-owocowe shoty. Specjalnie na ten wieczér wypozyczylem



maski z rabczanskiego Teatru Lalek Rabcio. Przygotowalem rowniez wizualizacje,
wykorzystujgc materialy w ramach otwartego dostepu. Zestawilem ujecia kojarzace
sie z pandemig, migdzy innymi puste sklepowe poéiki, wizualizacje koronawirusa,
czynnos$¢ mycia rak z abstrakcyjnymi animacjami i ujeciami zwierzat, ktore z uzy-
ciem projektoréw byly wyswietlane na $cianach w trakcie wydarzenia. Wizualizacje
przyciagaly uwage przechodniow, ktdrzy robili zdjecia i filmy. Przestrzen na Dolnych
Mlynéw udostepniona byla do konica sierpnia. We wrzesniu bowiem zaczynaly
sie prace demontazowe zwigzane z zakonczeniem okresu dzierzawy obiektu przez
Fundacje Tytano [Pigtkowska 2020].

W okresie od wrzesnia do grudnia projekt kontynuowalem juz tylko i wylacznie
w Podgoérzu. Byla to réwniez okazja do podejrzenia przy pracy oraz zaprzyjaznie-
nia si¢ z Edyta — doswiadczong krawcowg, ktéra udostepnita mi miejsce w pro-
wadzonej przez siebie pracowni. Opowiadala mi o swojej pracy, zyciu, pogladach
politycznych, a takze pomagala, jedli nie wiedzialem, jak co$ uszy¢. Edyte poznatem
rok wcze$niej przy okazji zlecenia, ktore dla mnie wykonywala, stad wiedziatem,
ze mogge si¢ do niej zwrdci¢ z prosbg o podnajecie miejsca. Pod koniec wrzes$nia
odbyla si¢ sesja z krakowska fotogratka Makahitzu w okolicach Rynku Podgoér-
skiego. Pod pseudonimem ukrywa si¢ Gosia, ktora poznalem kilka lat wcze$niej,
kiedy pracowatem jako asystent w jednym ze sklepéw. Juz wtedy rozmawialiSmy
o wspdlnej sesji. Poprositem, by sfotografowala mnie w zestawie z zo6ttego lateksu,
ktéry uszytem, co zbieglo si¢ w czasie z objeciem Krakowa przez Ministerstwo
Zdrowia 261t strefg epidemii.

Réwniez we wrzesniu w pracowni w Podgérzu odbyl sie wywiad z czlonka-
mi Sekcji Sztuki Wspodlczesnej Kota Naukowego Studentéw Historii Sztuki U]
w Krakowie w ramach prowadzonego przez studentéw cyklu wywiadéw ,,Robimy
rzeczy” [Wspolczesna 2020]. Atmosfera wywiadu byla tak pozytywna, ze po wy-
wiadzie poszli$my razem na piwo, a jesienig cztonkow sekcji Ole Pietrzak i Marcina
Pantaka zaprosilem do wspdtpracy przy finatowym wydarzeniu, ktére mialo miec¢
charakter otwartej dla zainteresowanych sesji zdjeciowej, tak by kazdy zaintereso-
wany mogt zobaczy¢ kulisy takiego przedsiewzigcia. Chciatem zdoby¢ dodatkowe
$rodki sponsorskie na ten cel, ale okazalo si¢ to zbyt skomplikowane i ostatecznie
porzucilem ten pomyst.

W pazdzierniku zastanawialem sie nad sposobem, w jaki méglbym przeprowa-
dzi¢ wyklady, nie bylo bowiem mozliwe ich zorganizowanie na Zzywo ze wzgledu na
obostrzenia. Rozwigzanie pojawilo si¢ samo, poniewaz napisat do mnie Rafal Sta-
nowski z Krakowskich Szkot Artystycznych z zaproszeniem do udzialu w 7. edycji
festiwalu ZAPROJEKTOWANI. Krakowskie spotkania z dizajnem. Caly festiwal zostal
przeniesiony do sieci, a ja mialem mozliwo$¢ polaczenia swojego projektu z tym
wydarzeniem. Tytuly wystapien stanowily nawigzanie do filméw Woodyego Allena:

o 21 listopada 2020 roku - ,,(Prawie) Wszystko, co chcielibyscie wiedzie¢

o rynku mody, ale baliscie si¢ zapytac”;
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o 22 listopada 2020 roku - ,,Co stycha¢ na ryneczku, koteczku? - o rynku

mody w Polsce”

W czgsci pierwszej nakreslitem, w jaki sposob mozemy definiowa¢ rynek mody,
kto ten rynek tworzy, na czym polega proces projektowania mody, oraz krétko
odniostem sie¢ do przemian na tym rynku. W cze¢éci drugiej przedstawitem histo-
rie rynku mody w Polsce od czaséw PRL do dzisiaj, odnoszac si¢ do badan marek
autorskich, ktore przeprowadzilem w 2017 roku na potrzeby rozprawy doktorskiej
[Wojciak 2019]. Wyktady sa dostepne w serwisie YouTube wraz z informacja o ich
realizacji w ramach programu Stypendia Tworcze Miasta Krakowa 2020 [Krakowskie
Szkoly Artystyczne 2020a, 2020b]. Sam festiwal zostal zapowiedziany w programie
»Kronika kulturalna” TVP3 Krakow z 19 listopada 2020 roku, w ktdrej rowniez
wziglem udzial z krétkim komentarzem dotyczacym branzy mody w okresie pan-
demii [TVP3 Krakow 2020].

Ze wzgledu na obostrzenia i zakaz zgromadzen nie bylo mozliwe zorganizowanie
otwartego wydarzenia dla publicznosci na zakonczenie projektu. Ostatecznie posta-
nowilem zrealizowac sesje zdjeciowa przy uzyciu aparatu Polaroid (rys. 3), w ktdrej
udzial wzigli, wspomniani wyzej, Ola Pietrzak z Marcinem Pantakiem oraz mdj
partner Jan Skawski. Po raz pierwszy samodzielnie fotografowalem swoje projekty,
stad pomysl, by jako amator uzy¢ prostego w obstudze aparatu analogowego. Tym
samym sesja stanowila réwniez odskocznie od $wiata cyfrowego, do ktorego w czasie
pandemii przeniesliSmy wiele naszych aktywno$ci zwigzanych z naukg, pracg oraz
rozrywka. Byl to bardzo milo spedzony czas, w trakcie ktérego zartowaliSmy oraz
krecili$my krotkie filmy, ktore potem opublikowalismy na Instagramie. Dzien poz-
niej, 30 grudnia 2020 roku, wspodlnie z Bogustawem Bachorczykiem zrealizowalismy
sesje rysunkowa. Ponownie wcielilem si¢ w role modela, pozujac w oversizowych
wzorzystych garniturach. Z artysta poznalem si¢ kilka lat wczes$niej, kiedy napisat
do mnie z propozycja wspdtpracy. Jednym z warunkéw stypendium byto zamknie-
cie projektu do konca 2020 roku, stagd koricem grudnia bardzo si¢ stresowatem, czy
uda mi si¢ terminowo wykona¢ projekt. Zdaltem sobie sprawe, ze napisany przeze
mnie wniosek byl bardzo ambitny, bo obejmowal nie tylko stworzenie kolekeji, ale
réwniez dodatkowe wydarzenia, takie jak wykltady czy otwarcie i zakonczenie pro-
jektu. Udalo si¢ jednak ze wszystkim zdazy¢ i zrealizowaé wszystkie punkty pomimo
ograniczen. Pandemia miata zatem wplyw na kwestie organizacyjne, ale sama tres¢
projektu nie ulegla zmianie.

Projekt Michat Wéjciak - pracownia otwarta byt promowany przede wszystkim
przez wlasne kanaly w mediach spotecznosciowych. Fanpage na Facebooku, ktory
zalozylem w 2013 roku, zmienil nazwe z Michat Wéjciak na Michat Wéjciak - pra-
cownia otwarta, co rowniez wskazuje na che¢ kontynuowania zalozen projektu
w przysztosci [Facebook 2021]. Promujgc wydarzenie, postugiwalem si¢ hashtagami
#openstudio oraz #pracowniaotwarta, ktore wykorzystywalem w ramach serwisu
Instagram, tworzac relacje (z angielskiego tzw. stories) i posty. Stworzone relacje
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zostaly w ramach konta @michalwojciak dotgczone do tzw. przypietych relacji pod
nazwg #openstudio [Instagram 2021]. W realizowanych materiatach zamieszczalem
wymagang przez organizatora informacje o wspotfinansowaniu projektu ze srodkow
Gminy Miejskiej Krakéw w ramach programu Stypendia Twoércze Miasta Krakowa.

Rysunek 3. Sesja kolekcji Amager z uzyciem aparatu Polaroid

Zrédlo: materialy wlasne autora.

Sprawozdanie z realizacji stypendium zostato przestane poczta w potowie stycz-
nia do Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta Krakowa, co
stanowilo formalne zakonczenie projektu. Omoéwiony przyklad projektu pokazuje,
ze dziatania koncepcyjne czgsto s3 podejmowane na diugo przed realizacja projektu
wlasciwego. Czesto musi pojawic si¢ okreslona sposobnos¢ finansowa lub czasowa, by
dany pomysl zrealizowa¢. Pandemia COVID-19 wymagata czesto rezygnacji z wie-
lu pomystéw, takich jak organizacja wydarzenia zamykajacego projekt dla szerszej
publicznosci. Pdzna wyptata srodkéw (dopiero w lipcu 2020 roku) uniemozliwiata
tez rozpoczecie samego projektu, ktore poczatkowo planowano w czerwcu. Co
wazne, w momencie ztozenia wniosku (styczen 2020) nie zdawalem sobie sprawy,
ze za kilka miesi¢cy znajdziemy sie w zupelnie innej rzeczywistosci.

Ograniczenia czesto stawaly si¢ inspiracja, tak jak w przypadku organizacji balu
maskowego. Tego typu wydarzenia tradycyjnie kojarza si¢ z karnawatem, w tym
wypadku organizacja wydarzenia o takim charakterze w sierpniu podyktowana
byla miedzy innymi wymaganiami noszenia maseczek w przestrzeni publiczne;.
Réwniez zorganizowanie zdalnych wykladéw dato mozliwo$¢ dotarcia do szerszego
audytorium (na jednym z wykladéw pojawilo sie okoto 70 stuchaczy i stuchaczek).
Musiatem si¢ réwniez zmierzy¢ z rzeczywisto$ciag ,,nakladajacych si¢ projektow”,
gdyz od pazdziernika rozpoczalem prace w Instytucie Kultury na Wydziale Zarza-
dzania i Komunikacji Spolecznej Uniwersytetu Jagielloniskiego. Nowe obowigzki
uniemozliwily mi zakonczenie projektu w pazdzierniku, stad ostateczna decyzja
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o zamknieciu z koficem grudnia, tak by da¢ sobie czas na skonczenie kolekcji i zor-
ganizowanie sesji zdjeciowej w czasie przerwy $wigtecznej. Caly projekt skladat sie
z pomniejszych zadan-projektdw, takich jak uszycie kolekcji czy organizacja wykta-
doéw. Sam projekt za$ mial w sobie elementy podejscia operacyjnego, procesowego,
organizacyjnego oraz zréwnowazonego (ze wzgledu na odwotanie do zatozen ruchu
less waste), co jest dla mnie dowodem, Ze w procesie realizacji projektu sami stajemy
sie rodzajem organizacji.

Podsumowanie

Analiza zarzadzania projektami we wspdlczesnym $wiecie nie moze by¢ realizo-
wana bez odniesienia do zjawiska projektyzacji. Sprawia ona, ze Zyjemy w rzeczy-
wistosci projektéw réwnolegtych, a wiele wspotczesnych organizacji ma charakter
wieloprojektowy. Tak skonstruowana rzeczywisto$¢ stanowi wyzwanie nie tylko dla
zarzadzajgcych, ale rowniez pracownikow takich organizacji. Jednostki wlaczaja sie
tym samym w tryb nieustannego projektowego myslenia, polegajacego na cigglym
udzielaniu sobie odpowiedzi na pytania, w jakie projekty mozna si¢ wlaczy¢, jak
i gdzie aplikowa¢, czy jest si¢ obecnym w wystarczajacej liczbie projektow, czy jest
sie dostatecznie zaangazowanym w dany projekt, czy liczba aktualnie realizowanych
projektow pozwala na udzial w jakim$ dodatkowym przedsiewzigciu itd. Projekty-
zacja sprzyja przecigzeniu pracg (nakladajace sie terminy rozliczenia/ukonczenia
dzialan realizowanych réwnolegle) oraz obcigzeniu psychicznemu (odpowiedzialnosé¢
za ludzi, $rodki, zadania). Udzial w projektach moze wptywa¢ na jakos¢ biezacych
inicjatyw i obowigzkéw pracowniczych, ktére moga by¢ zaniedbywane. Moze pojawié
sie pozorowanie dzialania przez na przyklad obecnos¢ w spotkaniach zespotéw pro-
jektowych bez aktywnego uczestnictwa w bezposrednim dziataniu. Cho¢ oficjalnie
organizacje funkcjonujg jako struktura liniowa, ,,po cichu” niejako wyksztalca si¢
w nich struktura macierzowa, w ktorej jednostki zwinnie zmieniajg role. Pandemia
COVID-19 niewatpliwie poglebita wiele z tych probleméw. Badania potwierdzaja,
ze negatywne konsekwencje pracy zdalnej, takie jak zacieranie si¢ granicy praca-
zycie osobiste oraz poczucie bycia stale w pracy zyskaly w czasie pandemii na sile,
co sprzyja¢ moze przemeczeniu, wyczerpaniu fizycznemu i psychicznemu, wypa-
leniu zawodowemu oraz chorobom o podiozu psychosomatycznym i psychicznym
[Dolot 2020, s. 42-43].

Praca w momentach kryzysu moze stanowi¢ jednak istotny element, umozliwia-
jacy jednostce skupienie si¢ na zadaniach i celach wigkszych od niej samej. Tak byto
w przypadku opisanego projektu, ktérego realizacja pozwolita autorowi przetrwaé
trudny czas pandemii w okresie od lipca do grudnia. Realizacja projektow stanowi
z jednej strony szans¢ rozwoju, pozwala zdoby¢ doswiadczenie w zarzadzaniu, apli-
kowaniu i rozliczaniu $rodkéw finansowych, nawigza¢ znajomosci badz poglebi¢



te juz istniejace. Z drugiej strony jest jednak zrodtem ogromnych emocji i stresu,
ktéry pandemiczne okoliczno$ci potegowaly, pojawita si¢ bowiem réwniez troska
o zdrowie wlasne i bliskich. Sama pandemia nie wplynetla jednak na tres¢ realizowa-
nego projektu, lecz jedynie na kwestie organizacyjne, a wprowadzane ograniczenia
stawaly sie czgsto wyzwaniem, z ktérym nalezalo sobie kreatywnie poradzié.

Autoetnografia projektu zaproponowana w niniejszym artykule jest proba opisu
zjawiska projektowego zycia na poziomie mikro, niejako z punktu widzenia sprojek-
tyzowanej jednostki, wspdlczes$nie skazanej na ciggle poszukiwanie projektowych
wrazen. Moze jest to jednak konieczno$¢ wynikajaca z dynamiki wspoélczesnego
$wiata, w ktérym wcigz potrzebujemy nowych doznan i emocji, a moze po prostu
kolejny etap ewolucji nauk o zarzagdzaniu i samego zarzadzania jako praktyki gteboko
zakorzenionej w historii cywilizacji tudziez bedacej podstawa tej cywilizacji. Cho¢
poczatkowo wydawalo sie, ze skutkiem pandemii bedzie spowolnienie i odnowa
$wiata, to ostatecznie doprowadzila ona do wigkszego przyspieszenia, szczegdlnie
w kontekscie naszej zaleznosci od technologii [Strzelecka 2020, s. 32-33]. Projektowe
zycie rowniez przeniosto si¢ do $wiata online, cho¢ w opisanym przypadku projekt
pozwolil na chwile od tego cyfrowego $wiata uciec.
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