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Abstract

From a Public Institution to a Non-Governmental Organization.
Changes in the Management of an Artistic Team on the Example
of the Polish Radio Choir

The article presents the process of organizational and financial changes taking place in the Polish
Radio Choir since 2012. The author is looking for an answer to the following question: can the Pol-
ish system of public support for culture accommodate regular activities of an artistic team as part of
an NGO? For the purposes of the article, a SWOT analysis has been carried out among the current
staff of the team, which has made it possible to understand the effects of the changes. The outcome
of the analysis (along with the author’s commentary) is presented in the summary of the article.

Keywords: culture management, NGO, non-governmental organization, Polish Radio Choir, cultural
policy, financing of culture, cultural institution, organizational change, artistic team

Stowa kluczowe: zarzadzanie kulturg, NGO, organizacja pozarzadowa, Chér Polskiego Radia, poli-
tyka kulturalna, finansowanie kultury, instytucja kultury, zmiana organizacyjna, zesp6l artystyczny

larza

dzanie

w Kulturze

2021, 22,z. 1, 5. 69-82

doi:10.4467/20843976ZK.21.006.13634
www.ejournals.eu/Zarzadzanie-w-Kulturze



70

Magdalena Warejko

Wstep

Chor Polskiego Radia to zesp6t z siedemdziesigcioletnig historig. Powstal w 1948 roku
i do 2012 roku byt etatowym zespotem artystycznym zarzadzanym przez Polskie
Radio SA. Od 2013 roku Chor dziata w strukturach organizacji pozarzadowe;j. Stalo
sie tak, gdyz w 2012 roku Zarzad Polskiego Radia SA podjat uchwale likwidujaca
zespol w ramach struktur radiowych. Decyzje ttumaczono wzgledami ekonomicz-
nymi: utrzymanie zespolu w strukturach PR SA kosztowalo okoto 2-2,3 mln zt rocz-
nie, co bylo zbyt wielkim wydatkiem dla Polskiego Radia wobec ciggle spadajacych
wplywoéw z abonamentu radiowo-telewizyjnego. Nalezato szuka¢ oszczgdnosci, wigc
podjeto decyzje o likwidacji przedostatniego radiowego zespotu artystycznego, czyli
Choéru (w 1995 roku w podobny sposdb zostata rozwigzana Orkiestra Polskiego
Radia i Telewizji w Krakowie).

Obecnie ostatnim zespolem radiowym istniejacym w strukturach radiowych jest
Orkiestra Polskiego Radia w Warszawie (dawniej: Polska Orkiestra Radiowa). Istnie-
jace dwa pozostale dawne zespoly radiowe, czyli Narodowa Orkiestra Symfoniczna
Polskiego Radia w Katowicach oraz poznanska Orkiestra Kameralna ,,Amadeus’,
to zespoly o statucie instytucji kultury.

Dzigki umowie podpisanej pomiedzy nowo powstala Fundacjg Rozwoju Sztuki
Sonoris oraz Polskim Radiem SA zostalo zapewnione cz¢$ciowe finansowanie ze-
spolu. Pozostalg czes¢ kosztéw miato pokrywaé Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (publiczng deklaracj¢ ztozyl 6wczesny minister kultury i dziedzictwa
narodowego Bogdan Zdrojewski). W ciggu kilku tygodni zawodowy zesp6t z ponad-
sze$¢dziesigcioletnig historig stal si¢ projektem artystycznym i stangl w szranki
do konkurséw o dotacje.

Projekt, projekt, projekt. To hasto pojawia si¢ w kulturalnych opowiesciach od
ponad 20 lat. Stowo ,wytrych”, ktére wszyscy ludzie pracujacy w sektorze kultury
rozumiejg. W omawianym przypadku ,,projektem” stala si¢ repertuarowa dzialal-
nos¢ zespotu. Zrodzit sie wiec problem identyfikacji zespotu - czy jest on projektem
artystycznym (w potocznym rozumieniu majacym swoj poczatek i koniec), czy
dzialajacg dlugofalowo instytucja kultury? Usuniety ze struktur radiowych zespo6t
oddany zostal w zarzadzanie nowo powotanej Fundacji Rozwoju Sztuki Sonoris,
ktora byla zobowigzana prowadzi¢ dzialalno$¢ artystyczng zespotu'.

Niniejszy artykul opisuje zmiang, jaka zostata przeprowadzona w 2012 roku w za-
kresie organizowania dzialalno$ci zespotu Choru Polskiego Radia. Pytanie, na jakie
bede si¢ starata odpowiedzie¢ na koniec, zwigzane jest z zarzgdzaniem kulturg na

! Od roku 2020 Chérem Polskiego Radia zarzadza Fundacja Chér Polskiego Radia — Krakéw, po-
zostajac w takich samych relacjach z Polskim Radiem SA, jak istniejaca do 2019 roku Fundacja Roz-
woju Sztuki Sonoris.
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poziomie instytucjonalnym i brzmi: czy w polskim systemie publicznego wspierania
kultury jest miejsce na prowadzenie regularnej dzialalnosci artystycznej w ramach
projektowego wsparcia organizacji nalezacej do trzeciego sektora?

W pierwszej czesci artykutu przedstawiam histori¢ zespotu Chéru oraz zato-
zenia strukturalne i organizacyjne Fundacji Sonoris, a takze wnioski z raportow
zaréwno w zakresie dzialalno$ci merytorycznej, jak i finansowej fundacji. Dokonuje
réwniez analizy konkursow dotacyjnych na poziomie centralnym i samorzagdowym,
ze szczegdlnym uwzglednieniem Miasta Krakowa (gdzie Chér ma swoja siedzibe)
i wojewodztwa malopolskiego. Druga czes¢ to wyniki badan wilasnych, przepro-
wadzonych z udzialem pracownikéw Choru Polskiego Radia przy zastosowaniu
analizy SWOT. Punktem wyjscia analizy, pokazujacym dobre i zle strony przepro-
wadzonej reformy, byta zmiana strukturalna, jaka nastapita w zespole w 2012 roku.
Poniewaz jestem czynnym uczestnikiem pracy artystyczno-organizacyjnej Choru,
w tok narracji (dotyczacej szczegélnie finansowania zespolu) wplecione zostaly takze
moje doswiadczenia zawodowe zwigzane z przedmiotem analizy. Mam nadzieje, ze
przedstawione wnioski, z wykorzystaniem obserwacji uczestniczacej, dadza poglad
na sytuacje zespotu i beda podstawa do wlaczenia ich w toczaca sie w Polsce debate
na temat koniecznosci zmian w systemie organizacji zZycia kulturalnego.

Przeksztaleenie Choru Polskiego Radia

Chor Polskiego Radia powstal w roku 1948 w Krakowie, a jego zalozycielem oraz
wieloletnim dyrygentem byt Jerzy Gert. Stowa uznania niejednokrotnie sptywaly
na rece szefow zespolu zaréwno ze strony melomandw, jak i najwybitniejszych
postaci zycia muzycznego w Polsce: Krzysztofa Pendereckiego, Henryka Mikolaja
Goreckiego czy Wojciecha Kilara. Chér niejednokrotnie dokonywal prawykonan
dziel tych kompozytoréw w Polsce i za granica. Przez 64 lata zespot dziatat nie-
przerwanie w strukturze Polskiego Radia, az do roku 2012, kiedy Zarzad Polskiego
Radia podjat decyzje o jego rozwigzaniu, motywujac ja restrukturyzacja spotki oraz
problemami finansowymi, zwigzanymi ze zmniejszajacymi si¢ wplywami z abona-
mentu radiowo-telewizyjnego.

W momencie likwidacji zespolu Zarzad Polskiego Radia zadeklarowal jednak
wsparcie finansowe w okreslonej wysokosci, pod warunkiem Zze zostanie znale-
ziona formula prawna, ktéra przejmie obowigzki organizacyjne nad zespotem.
Warunkiem udzielenia wsparcia byto réwniez finansowanie nowej jednostki przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz samorzad (Miasto Krakéw
i/lub Wojewoda Malopolski). Nalezy podkredli¢, iz ani Zarzad Polskiego Radia, ani
dyrekcje programéw radiowych nie podjety wowczas skutecznych dziatan w celu
zinstytucjonalizowania zlikwidowanej jednostki.
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Dosy¢ szybko? pojawily sie jednak oddolne inicjatywy (inspirowane przez
artystow chorzystow) kontynuowania pracy Chéru Polskiego Radia w ramach
organizacji pozarzadowej. Wérod nich Fundacja Rozwoju Sztuki Sonoris opra-
cowala projekt funkcjonowania zespolu zawodowego na podstawie trzech zrodet
finansowania: §rodki publiczne (deklarowane przez éwczesnego ministra kultury
na poziomie 700-800 tys. zt [Borkowska 2012]), umowa z Polskim Radiem SA (bu-
dzet na poziomie 500 tys. zt rocznie) oraz $rodki z dzialalnosci statutowej fundacji
(nieodplatnej, sponsoringu oraz odplatnej, na przyktad wykonywanie koncertow
zleconych przez kontrahentéw zewnetrznych). W pazdzierniku 2012 roku Fundacja
Sonoris zawarta z Polskim Radiem SA czteroletnig umowe dotyczaca realizowania
dzialalnosci koncertowej i nagraniowej przez Choér Polskiego Radia. Powierzono
tym samym fundacji prawo dysponowania markga oraz obowigzek dbania o rozwdj
zespotu. Od stycznia 2013 roku, po przeprowadzeniu przestuchan rekrutacyjnych,
stworzony zostal od nowa zawodowy zesp6t choralny, zlozony w czgsci z artystow
zatrudnionych wczesniej przez Polskie Radio i wzmocniony przez dodatkowych
artystow $piewakow. Od tego momentu fundacja organizowata dzialalno$¢ Chéru
Polskiego Radia na mocy ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kul-
turalnej, uwazajac taki model za najlepszy dla zespotu zawodowego.

Chor i system projektowy

Prowadzenie zespoldw artystycznych w formule organizacji pozarzadowej nie jest
pomystem nowym. Istniejace za granicg zespoly muzyki dawnej to czesto grupy
projektowe, ktore nie majgc statego zatrudnienia, ,,skrzykujg” raz na jakis czas naj-
lepszych muzykow zawodowych, aby zagra¢ koncert, opere, trase i inne. Specyfika
prowadzenia dzialalno$ci artystycznej w takiej formie wynika z zapotrzebowania
rynku oraz z niemoznosci pozyskania stalego zrédla finansowania. W podobny
sposob funkcjonujg polskie zespoty muzyki dawnej, na przyklad orkiestra Arte dei
Suonatori z Poznania od 1993 roku dziala na zasadzie projektowej; podobnie Wroc-
tawska Orkiestra Barokowa (od 2006) czy {OH!} Orkiestra Historyczna z Katowic
(0d 2012). Wyjatkiem w tym gronie jest istniejaca od 1970 roku krakowska Capella
Cracoviensis, instytucja kultury Miasta Krakowa.

Mozna wiec méwic¢ o nielicznej grupie zawodowych zespoléw muzycznych
pracujacych w trybie projektowym. Jako Ze muzyka dawna dopiero od niespeina
trzech dekad na dobre podbija serca stuchaczy w Polsce, zespoly w tej grupie sa
dosy¢ mlode stazem. Niezaleznie jednak od tych inicjatyw zawodowy, klasyczny
muzyk (bez wzgledu na specjalizacje) stara si¢ o zatrudnienie na etat w instytucji

2 Decyzja o likwidacji zespotu zapadta 23.02.2012 roku, w tym samym czasie zaczeto dziata¢, aby
powotla¢ strukture organizacji pozarzadowej, ktora wzietaby zespot pod swoje skrzydta.
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kultury, co jest w pelni zrozumiale, biorgc pod uwage chociazby kwestie ubezpieczen
zdrowotnych czy spolecznych.

W powyzszym kontekscie likwidacja i przeksztatcenie w 2012 roku zawodowego
zespotu, jakim byt Chor Polskiego Radia dziatajgcy w ramach spétki Skarbu Panstwa,
jawi sie jako ewenement organizacyjny, szczegélnie ze model finansowania organi-
zacji pozarzagdowych, ktory funkcjonuje w Polsce, opiera si¢ przede wszystkim na
szerokim wsparciu panstwa. Krystyna Rogaczewska definiuje go jako ,,model Europy
Srodkowo-Wschodniej” Warunkowany jest on rodzima tradycja oraz historycznymi
zaszlosciami. Spoteczenstwa postkomunistyczne po upadku i rozpadzie ZSRR pro-
bowaly reaktywowac sfere obywatelska wlasnie przez dzialalno$¢ organizacji poza-
rzadowych. Wykorzystywano do tego celu wlasne doswiadczenia sprzed II wojny
$wiatowej oraz do$wiadczenia innych panstw europejskich. W ten sposdb powstat
eklektyczny model NGO, stanowiacy uzupelnienie dzialan panstwa i zdany w duzej
mierze na wlasna aktywnos¢ w zakresie finansowania [Rogaczewska 2015, s. 22-23].

Z kolei Dorota Ilczuk wsrdd stabosci wspolczesnego systemu organizacji
i finansowania kultury wymienia nieréwne traktowanie uczestnikéw rynku w pro-
cesie podziatu $rodkéw publicznych na zadania celowe, niewystarczajacy system
zachet prawno-finansowych mogacych zbudowac¢ i rozwina¢ mecenat prywatny
[Ilczuk 2017, s. 7]. Kolejna badaczka kultury, Dorota Jurkiewicz-Eckert, okresla
obecng polityke kulturalng panstwa polskiego jako model ,,potransformacyjny:
etatystyczno-dotacyjno-grantowy’, gdzie wystepuje niski poziom srodkéw publicz-
nych przeznaczanych na kulture®, co gwarantuje wzglednie stabilne funkcjonowa-
nie okreslonej liczby panstwowych instytucji i programoéw, a jednoczesnie deleguje
do samorzadow wiekszos¢ obowigzkéw w zakresie wsparcia kultury [Jurkiewicz-
-Eckert 2017, s. 6-7]. Polskie samorzady, dysponujac 80% srodkéw przeznaczanych
na kulture, dystrybuujg je w formie dotacji podmiotowych dla instytucji kultury bez
wlasciwego rozpoznania potrzeb sektora prywatnego i pozarzadowego. Taki model
funkcjonowania finansowania kultury nasila tak zwang grantoze, ,,chorobe systemu
finansowania publicznego, prowokujaca mnozenie si¢ fundacji i stowarzyszen (...)”
[Lewandowska 2015], uzalezniajaca funkcjonowanie sektora kultury od krétko-
terminowych dotacji, co skutkuje brakiem stabilizacji i mozliwosci planowania
dlugoterminowego [Jurkiewicz-Eckert 2017].

W praktyce okazuje sig, ze przywolany we wstepie do artykulu ,,projekt” mozna
modyfikowa¢ - zardwno pod wzgledem czasu trwania, jak i harmonogramu dziatan.
Czy zatem aktualna sytuacja kultury w wymiarze organizacyjnym nie jest projekty-
zacja procesow tworczych i przeksztalceniem myslenia linearnego, dtugofalowego
w myslenie krétkoterminowe? [Cwikta 2016, s. 25].

3 ‘W 2015 roku wydatki publiczne na kulture per capita wynosity 231,12 zt, co wynosi 0,48% PKB,
za$ wydatki z budzetu panstwa stanowily 19% wydatkéw publicznych ogétem, czyli 0,62% catkowite-
go budzetu. Wedtug: GUS. Kultura 2015.

73



74

Magdalena Warejko

Wspomniane autorki punktujg nieréwnos¢ w dystrybucji srodkéw publicznych.
Instytucja kultury zawsze bedzie miala pierwszenstwo przed organizacjg pozarza-
dowg, gdyz taki obowiazek naklada na organizatora ustawa o organizowaniu i pro-
wadzeniu dzialalno$ci artystycznej [Ustawa 1991, art. 12]. Jednocze$nie wiecznie
niedofinansowane instytucje kultury zwierajg szyki, aby pozyskiwa¢ dodatkowe
fundusze na swojg dzialalnos¢, albo poprzez tworzenie stowarzyszen i fundacji,
albo wchodzac we wspdlprace z istniejagcymi juz podmiotami z trzeciego sektora (to
rzadziej). Brak przejrzystych rozwigzan prawnych skutkuje tym, ze o dotacje cen-
tralne aplikujg z tego samego poziomu instytucje publiczne i organizacje trzeciego
sektora [Lewandowska 2015], przy czym instytucje maja od poczatku lepszy start,
chociazby z powodu posiadania srodkdéw wlasnych, zagwarantowanych dotacjami
podmiotowymi.

Finansowanie

Aby w miare dokladnie pokaza¢ finanse Fundacji Sonoris, nalezy przedstawi¢ szerszy
kontekst sytuacji, w jakiej fundacja znajdowata sie¢ w 2012 roku, czyli w momencie
przejmowania zespotu chéralnego. Kontekst ten dotyczy szczegdlnie mozliwosci po-
zyskania zrodel finansowania, jakie polski system daje organizacjom pozarzagdowym,
w tym szczegélnie zrodel centralnych i samorzadowych. Kluczowym elementem,
ktéry spowodowal podjecie zobowigzan fundacji w zakresie prowadzenia Choru,
jest to, iz w 2012 roku zawarta zostala wspomniana wczesniej umowa z Polskim
Radiem SA, na mocy ktdrej w ciagu czterech lat dzialalnos$ci (2013-2016) fundacja
miala otrzymac facznie 2 mln zl za sprzedaz praw licencyjnych do nagran koncer-
towych i archiwalnych Chéru Polskiego Radia. Na podstawie umowy fundacja zo-
bowigzywala sie do utrzymania statego w formule zatrudnienia — 24-36-osobowego
zespotu choralnego do wykonania rocznie okreslonej puli koncertéw oraz nagran
archiwalnych®.

Zarzad Polskiego Radia publicznie deklarowat kwote wsparcia dla Choru® i taka
kwote utrzymal, wigzac si¢ umowa z fundacja. Publiczng deklaracje dotyczacg finan-
sowego wsparcia zespolu zlozyt rowniez dwczesny minister kultury Bogdan Zdro-
jewski, obiecujac kwote oscylujaca w granicach 700-800 tys. zt rocznie [Borkowska
2012]. Warto doda¢, ze odchodzacy ze struktur radiowych zespot kosztowal rocznie
okoto 2-2,3 mln zt, majac na etatach 44 osoby, ktérych podstawowe wynagrodzenie
oscylowalo w kwocie 1900-2300 zt brutto.

* W momencie rozwigzania zespotu w 2012 roku na umowach o prace zatrudniano 44 osoby —
artystow spiewakow — oraz 5-6 osob w kadrze zarzadzajacej i administracji.
* Zob. https://www.tvp.info/6753503/informacje/kultura/chor-polskiego-radia-j [odczyt: 15.06.2019].
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Przy stabilnej kwocie wynikajacej z umowy zawartej miedzy Fundacja Sonoris
i Polskim Radiem oraz przy publicznych deklaracjach ministerialnych wydawato
sie, ze takie przebudowanie zespotu bedzie krokiem milowym w polskim systemie
zarzadzania kultura. Niestety, tak si¢ nie stalo. Wielokrotnie (w latach 2014-2017)
sygnalizowany w Ministerstwie Kultury i w Polskim Radiu deficyt w finansach Choéru
Polskiego Radia pozostawal bez odzewu i bez propozycji rozwigzania systemowego.

Dzigki umowie zawartej pomiedzy Fundacjg Sonoris i Polskim Radiem mozna
byto swobodnie finansowa¢ dziatalno$¢ zespotu przez okolo 6 miesiecy. Pozostate
6 miesiecy co roku bylo organizowane w trybie ,,ratuj si¢, kto moze”. Dlaczego tak
sie dzialo? Ponizej przedstawiam zestawienie dotyczace kosztow miesiecznego utrzy-
mania zawodowego zespolu artystycznego, ktére da nam poglad, o jakich kwotach
rocznych mozemy mowic.

Tabela 1. Zestawienie statych kosztow dziatalnosci zespotu artystycznego Chéru Polskiego Radia
w ramach Fundacji Rozwoju Sztuki Sonoris

Pozycja kosztow Srednio miesigcznie Rocznie
Wynagrodzenia artystow (24 artystow $piewakow zatrud- 77 000 924 000
nionych na umowach o prace i umowach-zleceniach)
Kierownictwo 12 000 144 000
Marketing, PR, czynnosci techniczne 3000 36 000
Obstuga ksiegowo-administracyjna 3000 36 000
Wynajem sali i biura 5000 60 000
Koszty administracyjne 1000 12 000
Razem roczne koszty state w ramach dzialalnosci: 1212 000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan fundacji.

Z powyzszego zestawienia wynika, iz §rednio miesigczny koszt zespotu to oko-
fo 101 tys. zI. Do powyzszych kosztéw nalezy doliczy¢ okoto 300 tys. zt rocznie
na dzialalno$¢ artystyczng, w ramach ktorej mieszczg si¢ narzedzia konieczne do
wykonywania pracy artystycznej, miedzy innymi wypozyczenie nut, wypozyczenie
instrumentow, oplaty ZAIKS, obsluga techniczna (sprzetowa: podesty, pulpity czy
o$wietlenie), honoraria dyrygentow wystepujacych goscinnie, artystow, koszty pro-
mocji koncertdw (druki, ekspozycja itd.), wynajem sal koncertowych i inne. Liczac
wiec faczne koszty miesigczne i roczne, dajace finansowg podstawe do dziatalnosci
zespolu artystycznego, mamy kwote ok. 1,5 mln zI rocznie, co daje 125 tys. z mie-
siecznego kosztu dzialalno$ci. Trzeba zwrdci¢ uwage, ze rozwigzany w 2012 roku
40-osobowy zespot choralny kosztowal Polskie Radio 2 mln zf rocznie, tymczasem
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na wolnym rynku koszt ten zmniejszyl si¢ o 500 tys. z1, co jest kwotg znaczng, cho¢
biorgc pod uwage milionowy budzet Polskiego Radia SA, wydaje si¢ przystowiowa
kropla w morzu.

Ponizsza tabela obrazuje, jak Fundacja Sonoris poradzita sobie z kosztami dzia-
talnosci i budzetami konkursowymi grantodawcow.

Tabela 2. Zestawienie finansowania publicznego dla Fundacji Rozwoju Sztuki Sonoris w latach
2013-2017

Rok Polskie Radio SA MKiDN Inne dotacje Laczny roczny budzet
(umowa czteroletnia) dotacje pozyskane | (GMK, UMWM, IAM,
(wzlh) w trybie konkurso- IMiT) (w zb)
wym (w zl)
2013 500 000 599 600 120 000 1219 600
2014 500 000 400 000 195 000 1095 000
2015 500 000 700 000 45 000 1245 000
2016 500 000 700 000 95 000 1295000
2017 500 000 700 000 47 450 1247 450

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan fundacji.

Z zestawienia wynika, i nie bylo jednego roku w dziatalnosci fundacji, w ktérym
Chor mialby szanse pokry¢ z dotacji i grantow pelne koszty, co mialo gwarantowaé
przeksztatcenie Choru PR w jednostke pozarzagdowsq. Nawet jesli w latach 2015-2017
budzet z Polskiego Radia i Ministerstwa osiggnatl tacznie kwote, o jakiej byla mowa
przy likwidacji i przeksztalceniu, to w latach 2013-2014 Chdr dziatal ,,na kredyt’,
rujnujac budzet fundacji na kwote 400 tys. zI rocznie.

Stabilnos$¢ dziatalno$ci na 5-6 miesiecy roku gwarantowalo Polskie Radio
zgodnie z obowiazujaca umowsg. Budzet pozyskiwany w konkursach grantowych
z MKiDN przez 5 lat dziatalnosci Fundacji oscylowal w granicach 400-700 tys. zt,
co destabilizowalo prace Chéru i powodowato niezwykle trudna sytuacje finansows.
»Latanie” budzetu podstawowego byto zadaniem karkotomnym dla zarzadu i dyrekcji
Choru i udawalo si¢ to, z mniejszym lub wiekszym sukcesem, poprzez dzialalnosé
artystyczno-sprzedazows, poprzez udzial w imprezach (festiwalach) i koncertach
na zaproszenie kontrahentéw zewnetrznych.

Fundacja Sonoris, jak czytamy w statucie, za glowny cel® dziatalnosci obrata
sobie ,wspieranie dzialalno$ci Chdru Polskiego Radia™. Statutowo fundacja dbata

¢ Wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego nosi date 28 czerwca 2012 ., http://www.krs-online.
com.pl/fundacjarozwoju-sztuki-sonoris-krs-755728.html [odczyt: 15.06.2019].
7 Statut Fundacji dostepny jest na stronie https://fundacjasonoris.org/statut/ [odczyt: 15.06.2019].
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o rozwdj sztuki choralnej, kultywowanie §wiatowego i polskiego dorobku muzycz-
nego, dziatanie na rzecz tworzenia i rozwoju kameralistyki wokalnej oraz zespotow
choralnych, wspieranie dziatalnosci badawczej i promowanie dzialalnosci fono-
graficznej itd. Dzialalno$¢ zwigzana z prowadzeniem organizacyjno-finansowo-
-artystycznym Choru Polskiego Radia byla gtéwng dziatalnoscig fundacji i skupiata
sie przede wszystkim na tym zakresie, nie rozwijajac innych obszaréw zwigzanych
z celami statutowymi. Z analizy raportow dotyczacych dziatalno$ci merytorycznej
fundacji oraz raportéw rocznych, przedstawianych Polskiemu Radiu jako jednostce
nadzorujacej fundacj¢ w zakresie dziatalnosci Choru Polskiego Radia, wytania si¢
pozytywny obraz organizacji. W latach 2013-2017 zrealizowano ponad 105 koncer-
tow, nagrano 10 ptyt CD i rozpoczeto cykl nagran Opera omnia Mikotaja Gomoiki,
obejmujacy 10 plyt.

Niestety brak rozwigzan systemowych spowodowal, iz Fundacja Rozwoju Sztuki
Sonoris w momencie przejmowania Chdru Polskiego Radia nie miala Zadnej pew-
nosci, ze znajdg sie jakiekolwiek rozwigzania dotyczace prowadzenia pelnej, stalej
dzialalno$ci artystycznej w ramach organizacji pozarzadowe;.

Analiza zmiany strukturalne]

Zmiana wprowadzona w Chorze Polskiego Radia w latach 2012-2013 w zakresie
zarzadzania zespolem artystycznym byla rewolucyjna. Pokazuje to badanie prze-
prowadzone z wykorzystaniem analizy SWOT wsrod osob zwigzanych z Chérem.
Do udziatu w badaniu zaproszeni zostali zaréwno choérzysci, jak i przedstawiciele
kadry zarzadzajacej nowg jednostka artystyczng. Wnioski dotycza zmian na kilku
poziomach.

Imiany na poziomie wewnetrznym

Zdaniem rozmdéwcodw mocng strong byto osobowe od$wiezenie zespotu po wielu
latach frustracji. Zatrudniono najlepsza na dwczesny czas dyrygentke, panig Ag-
nieszke Frankéw-Zelazny, ktora wniosta nowg jako$¢ w zarzadzanie zespotem arty-
stycznym: wprowadzila przestuchania do zespotu i w zespole, dokonata podziatu na
mniejsze zespoly i realizowala przestuchania w kwartetach, potozyta wiekszy nacisk
na samodzielng prace w domu, okreslita wymagania odno$nie do przygotowania
na pierwsza probe programu koncertu, poprawila komunikacj¢ wewnatrz zespotu
(funkcja menedzera zespotu) itp.?

§ Badania terenowe, wywiady z czerwca-sierpnia 2019 r., rozmoéwcy - osoby nr 1-6, materialy
w dyspozycji autorki artykutu.
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Zdaniem rozmoéwcow reorganizacja i restrukturyzacja Chéru Polskiego Radia
byla konieczna z powodu atmosfery wewnatrz zespotu, spadajacej jakosci (fizyczna
wydolno$¢ wokalisty czesto zmienia sie z wiekiem), ,,kolesiostwa’, braku reformy
po 1989 roku’. W tym kontekscie mocng strong wyjscia ze struktury Polskiego Ra-
dia SA bylo pozbycie si¢ zwiazkdéw zawodowych, ktore wedtug moich rozmoéwcow
byly jedng z przyczyn upadku zespotu. Przyczyn likwidacji upatruja tez w braku
decyzyjnosci czy tez slabosci decyzyjnej dwcezesnej dyrekeji Choru oraz w typowo
menedzerskim podejsciu w Zarzadzie Polskiego Radia SA™.

Za stabg i jednocze$nie mocng strone czes¢ rozmowcow uznata likwidacje zespotu,
przeksztalcenie oraz oddanie w zarzad organizacji pozarzagdowe;j. Stabo$¢ wynikata
z powierzenia zarzadzania nowo powstalej fundacji, ktorej czlonkowie zatozyciele
nie mieli wcale badZ mieli niewielkie doswiadczenie w prowadzeniu tego typu or-
ganizacji, a dodatkowo niektdrzy z nich mieli niklg $wiadomos¢ branzy kulturalne;.
Powierzenie pierwszego zarzadu fundacji osobom wywodzacym sie z chéru byto
bledem - w ciggu niespelna roku zaczely sie konflikty i pojawita si¢ koniecznosé¢
odejscia dwczesnej pani prezes, ktdre niestety nastgpilo w podobnym czasie, co
odejscie z funkcji opiekuna / kierownika artystycznego pani Agnieszki Frankow-
-Zelazny, ktéra pracowala z zespolem niespelna rok (jesier 2012-grudzien 2013).

Bledem w realizacji strategii powstawania nowego zespolu wydaje si¢ tez podej-
$cie Polskiego Radia do nowej organizacji. Polskie Radio zagwarantowalo roczne
wsparcie Choru na poziomie 500 tys. zi, ale — zdaniem jednego z rozméwcow — nie
zadalo sobie trudu rzetelnego sprawdzenia kompetencji oséb tworzgcych nowag
fundacje, jak tez nie zapewnilo zespotowi systemowego i zarzadczego wsparcia,
jakie od poczatku bylo niezbedne!.

We wszystkich rozmowach podkreslano znaczenie ,nowego rozdania” z lat
2012-2013 (i jednoczesnie podkreslano swoje zaangazowanie emocjonalne w zespdt).
Polaczenie trzonu $piewakdow ze starej struktury oraz nowych, zaangazowanych
w ramach przestuchan dawalo nowg jako$¢ artystyczng. Wyksztalceni wokalisci,
nowy system prowadzenia zespotu (ktéry pozostal po odejéciu Frankéw-Zelazny),
system organizacji pracy (przestuchania roczne, kwartety, zréznicowany program)
to gtéwny powdd, dla ktorego wigkszos¢ z nich nadal pracuje w zespole. Wyrazana
przez rozmowcow wola przebywania w srodowisku sympatycznym, niesktéconym,
stawiajagcym na pierwszym miejscu jako$¢ artystyczng — jest niejako zastuga od-
$wiezenia struktur.

° Badania terenowe, wywiady z lipca 2019 r., rozméwcy — osoby nr 1 i 4, materialy w dyspozy-
¢ji autorki artykutu.

! Badania terenowe, wywiad z sierpnia 2019 r., rozméwca — osoba nr 2, materiaty w dyspozy-
¢ji autorki artykutu.

' Badania terenowe, wywiad z lipca 2019 r., rozméwca — osoba nr 1, materialy w dyspozycji au-
torki artykutu.
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Mimo pozytywnej energii artystycznej sytuacja finansowa fundacji byta niepew-
na od samego poczatku. W latach 2013-2017 finanse organizacji byty w ciggltym
zagrozeniu. Spiewacy, majac $wiadomo$¢ struktury, w ktorej pracuja, byli w stanie
przyzwyczai¢ sie do labilnosci finansowej, jednak dla nich to wcigz okret, ktéry co
prawda utrzymuje sie na powierzchni, ale byle burza moze go zatopi¢. Dbajac o bez-
pieczenstwo finansowe swoje i swoich rodzin, czlonkowie zespoltu uciekaja na etaty
do innych zespotdéw (od 2013 roku okoto 10 0s6b zrezygnowalo z pracy w Chdrze
Polskiego Radia, co przy podstawowym sktadzie 24 0séb daje rotacje pracownikow
na poziomie niemalze 40%'?), a kilkoro z nich faczy prace etatowa w chérze Filhar-
monii Krakowskiej z pracg w Chorze Polskiego Radia.

Powody, jakie podaja, sa wylacznie finansowe — wciaz istnieje obawa, ze okret
zatonie, etat w instytucji kultury jest duzo pewniejszy i stabilniejszy niz czasowe
zatrudnienia artystdw na poletatowych umowach o prace badz umowach cywilno-
prawnych w organizacji pozarzadowej. Niestety zmienno$¢ pracownikow wptywa
na planowanie strategiczne i nie daje mozliwosci dtugofalowego rozwoju zespotu.
Jednoczesnie dyrekcja artystyczna przy nieposiadaniu pracownikéw artystycznych
na etatach ma zwigzane rece w zakresie wymagan formalnych (osoby zatrudnione
na podstawie uméw cywilnoprawnych zawsze mogga powiedzie¢, ze w dany dzien
nie przyjda do pracy, i nie muszg przedstawia¢ zadnych dokumentéw potwierdza-
jacych nieobecnosc).

Imiana na poziomie zewnetrznym

Funkcjonowanie w tak ogromnej instytucji, jaka jest Polskie Radio, wigzalo si¢
z ogromnymi obcigzeniami biurokratycznymi, niezliczong liczbg Sciezek stuzbowych,
ktérych przemierzenie bylo warunkiem podjecia jakiejkolwiek decyzji, pomimo
formalnej niezaleznosci dyrekcji Choru od struktur centralnych. Szansami zwig-
zanymi z powierzeniem zespolu w zarzad organizacji pozarzadowej byly: wigksza
niezalezno$¢ od Polskiego Radia — w zakresie programowym, mobilno$¢ zespotu
oraz nieskrepowanie formalnosciami zwigzanymi z prowadzeniem instytucji kultury
badz jednostki podlegtej Polskiemu Radiu.

Likwidacja Choéru w ramach Polskiego Radia przyczynita si¢ bardzo negatywnie
do odbioru marki zespotu, co podkreslali wszyscy moi rozméwcey. W polskim sro-
dowisku muzyki klasycznej do dzi$ pamigta si¢ ,,afer¢’, jakg byto rozwigzanie choru
w 2012 roku. Nawet obecnie - pomimo dziatania nowej struktury — powtarza si¢
pytanie: chor dziala? Przeciez go rozwigzali!”* Moim zdaniem $wiadczy to o tym, ze

12 Badania terenowe, wywiad z sierpnia 2019 r., rozméwca — osoba nr 2, materialy w dyspozy-
cji autorki artykutu.
" Ibidem.
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w $wiadomosci odbiorcow i cztonkéw rynku muzycznego silnie zakorzenione jest
myslenie, iz jedyna i stabilng organizacjg artystyczng jest publiczna instytucja kultury.

Z przeprowadzonych wywiadéw wynika réwniez, ze osoby, ktére tworzyly
Fundacj¢ Sonoris w pierwszym okresie, nie byly zainteresowane kultywowaniem
dawnej marki i bardziej zalezalo im na szybkim stworzeniu okreslonej liczby miejsc
pracy niz na rozwoju artystycznym. Dopiero po pewnym czasie Zarzad Fundacji
doszed! do wniosku, Ze najbardziej wartosciowa jest marka i nazwa zespotu oraz
przynalezno$¢ do korzeni i dziedzictwa kulturowego. Jak wielokrotnie okazalo si¢
w trakcie ostatnich lat dziatalnosci (szczegdlnie za granicg), marka Chéru Polskiego
Radia jest nadal silna, kojarzy si¢ z wysoka jakoscig i profesjonalizmem. Bledem
wiec wydaje sie nieprzywigzywanie nalezytej wagi do tego na poczatku przemian
i préba odzegnywania si¢ od historii'®.

Szansg dla bytego i obecnego zespotu chéralnego jest wedlug wszystkich rozmow-
cow polozenie geograficzne. Zespo6l od poczatku rezydowal w Krakowie. Tutaj powstat
w 1948 roku. Z tym miastem jest zwigzany nieprzerwanie od ponad 70 lat. W ciggu
ostatnich dwdch dekad Krakow jako miasto kultury bardzo si¢ rozwinal, szcze-
golnie w zakresie festiwali oraz budynkow z przeznaczeniem kulturalnym. Dzigki
takim mozliwosciom zesp6! trwale wiaze si¢ artystycznie z Krakowem, uczestni-
czac regularnie w co najmniej trzech festiwalach o migdzynarodowej renomie, jak
i poszerzajac swoje propozycje repertuarowe, ktore mogg by¢ prezentowane, obok
wnetrz koscielnych, takze w nowoczesnych salach (muzea, centra kongresowe i inne).

Szansa geograficzna jest niestety rowniez zagrozeniem - bedac daleko od glownej
siedziby Polskiego Radia SA w Warszawie, zespo! jest niejako na uboczu centrum
wydarzen i kluczowych rozméw, w tym przede wszystkim kluczowych dla jego roz-
woju. Niestety jest to duzy minus w dzialalnosci i wigze si¢ szczegdlnie z ostatnimi
szansami i zagrozeniami, jakie stoja przed zespolem.

Podsumowanie

Od os$miu lat, wobec kolejnych zmian kierownictwa na szczeblach centralnych
i samorzadowych (wybory, roszada stanowisk, czasem kilkukrotna w ciggu roku),
istnieje koniecznos¢ ciggtego ttumaczenia, ,,0 co tak naprawde chodzi” w prowa-
dzeniu tego zespotu i na jakich zasadach powinno si¢ to odbywac.

Brak statego zakorzenienia w strukturach administracyjno-finansowych Miasta
Krakéw oraz MKiDN destabilizuje zespol — w perspektywie plandw artystycznych
i rozwoju czltonkow zespotu. Na to niestety nakladaja si¢ sprawy zwigzane z gtow-
nym zleceniodawcg Choru, Polskim Radiem SA, ktore przez lata blokowato dostep

' Badania terenowe, wywiad z czerwca-sierpnia 2019 r., rozméwcy - osoby nr 1 oraz 3-6, ma-
terialy w dyspozycji autorki artykutu.
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do pozyskania sponsora strategicznego, ttumaczac si¢ koniecznoécia zachowania
czystosci marki®. Do tego dochodzg ciagte problemy polskiej kultury zwigzane
z brakiem statusu mecenasa wsrdd prywatnych donatoréw, wynikajace z ciaglego
rozwoju $wiadomosci tych potencjalnych osob i organizacji w zakresie koniecznosci
inwestowania w kulture jako w dobro ponadczasowe.

Pytanie badawcze, jakie zadatam na poczatku artykutu, brzmiato: czy w polskim
systemie publicznego wspierania kultury jest miejsce na prowadzenie regularnej
dzialalno$ci artystycznej w ramach projektowego wsparcia organizacji nalezacej
do trzeciego sektora?

Wedlug mnie odpowiedz brzmi: tak, ale — ale muszg zosta¢ stworzone kon-
kretne rozwigzania systemowe, ktére pozwolg na taka dziatalnos¢, z pelnym za-
trudnieniem artystow na diuzsze okresy niz jeden rok i z gwarancjg ich praw jako
pracownikow. Koniecznym jest zatem jak najszybsze wprowadzenie zmian w zakresie
finansowania organizacji pozarzadowych, z mozliwoscig podpisania umow wielo-
letnich (5-7 lat) czy z mozliwoscig finansowania stalych elementéw dzialalnosci.
Konieczne jest rowniez wprowadzenie ewaluacji dotychczasowych dziatan arty-
stycznych - zaréwno w zakresie dzialan instytucji kultury, jak i organizacji NGO'.
Pochylenia nad tematem i rewizji wymaga tez dystrybucja $srodkéw na kulture,
szczegllnie w zakresie wspierania podmiotéw majacych statut instytucji kultury,
jak rowniez w zakresie wysokosci §rodkow przeznaczanych dla organizacji NGO
w konkursach grantowych.

Zmiany te powinny by¢ wprowadzone zaréwno w instytucjach dysponujgcych
$rodkami na poziomie samorzadowym, jak i centralnym. Sygnalizowany za Doro-
tg Jurkiewicz-Eckert model NGO ,,potransformacyjny i etatystyczno-dotacyjno-
-grantowy” powinien — w mojej opinii — zacza¢ zmienia¢ si¢ w model obywatelski,
decentralistyczny, gdzie wspdétudzialowcem rzeczywistosci kulturalnej w Polsce
jest kazdy z jej obywateli — na wzdér modeli anglosaskich. Takie dzialania wyma-
gaja przede wszystkim edukacji, zmiany sposobu myslenia i budowania zaufania
do dziatalnosci obywatelskiej. Jesli w krotkim czasie udaloby si¢ wypracowaé od-
powiednie metody zwigzane z zarzadzaniem i finansowaniem takich organizacji
jak Chor Polskiego Radia, bylby to przyklad wzorcowej zmiany i realnej innowacji
w kulturze. Jesli jednak utkniemy po raz kolejny na kilka lat na rozwazaniach teo-
retycznych, Chor Polskiego Radia przestanie istnie¢ i bedzie negatywnym przykta-
dem dla ewentualnych pédzniejszych prob przeprowadzania reform w prowadzeniu
zespolow artystycznych.

!> Badania terenowe, wywiad z sierpnia 2019 r., rozméwca — osoba nr 2, materialy w dyspozy-
cji autorki artykutu.

' Ekwiwalent reklamowy marki ,,Chér Polskiego Radia” za rok 2017 zostat wyceniony na 2,9 mln z1,
raport Instytutu Monitorowania Mediéw, material w dyspozycji autorki pracy.
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