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Abstract

Gross National Happiness in Bhutan — the new Shangri-La? Public policy:
design and implementation

The article presents Gross National Happiness in Bhutan (in short GNH), with political and
sociological point of view, and also from the perspective of economics and culture. Analysis of
GNH is a starting point to answer the question: Is it possible to design public policies so as to
create the happy inhabitant and a happy country?
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Streszczenie

W artykule oméwiono Szczegécie Narodowe Brutto (Gross National Happiness, GNH)
w Bhutanie z politycznego i socjologicznego punktu widzenia, a takze z perspektywy ekonomii
i kultury. Analiza GNH jest punktem wyj$cia proby odpowiedzi na pytanie, czy mozna zapro-

jektowac polityke publiczna tak, aby stworzyla szczgsliwego mieszkanca i szczgsliwy kraj.

Stowa Kkluczowe: Szcze$cie Narodowe Brutto, Bhutan, szczeScie

Wstep

I am not so much interested in gross national product.
I am more interested in gross national happiness'.

Jigme Singye Wangchuck, 4. krél Bhutanu, 1972

', Nie jestem tak bardzo zainteresowany produktem narodowym brutto. Jestem bardziej zainte-
resowany szczg$ciem narodowym brutto”.
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Szczgscie Narodowe Brutto jest niewatpliwie specyficznym typem polityki
publicznej. Préby wprowadzenia w zycie tej polityki sa nie tylko interesujacym
faktem historycznym, lecz takze przedmiotem interdyscyplinarnych badan pro-
wadzonych przez uczonych z roznych stron §wiata. Malo dotad znane w Polsce
dos$wiadczenia Bhutanu dostarczajg inspirujacego materiatu do poréwnan z ana-
logicznymi dziataniami w krajach Zachodu. W artykule omdwiono zaréwno bar-
dziej teoretyczne aspekty tej polityki, jak i konkretne problemy zwiazane z jej
wdrazaniem.

Mniej niz 40 lat temu Bhutan otworzyt swoje granice wiasciwie po raz pierw-
szy, 1 od tego czasu zyskat niemalZze mityczny status poszukiwanego przez wielu
Shangri-La. Czwarty krol Bhutanu w 1972 roku zainicjowal zasade Szczg$cia
Narodowego Brutto (Gross National Happiness, GNH), ogtaszajac w mediach,
ze PKB niekoniecznie jest najwazniejszym czynnikiem wskazujacym na roz-
woj jego kraju. Inicjatywa krola, zyskawszy poklask mediow i zainteresowanie
Zachodu, data poczatek cieckawemu precedensowi — kraj ten postanowit §wiado-
mie wypracowac swa polityke publiczng i systematycznie wdrazac¢ jej ideg¢ na
gruncie niezwykle tatwo podatnym, gdyz kraj ten niejako dopiero powstawal.

W tworzeniu koncepcji GNH nie mozna pomina¢ warunkéw naturalnych
(odosobnienie, a pozniej $wiadome kontrolowanie naptywu ludnosci do kraju),
a takze spotecznych i politycznych Bhutanu, gdzie historia, kultura, religia, na-
r6d i rzad, w odniesieniu do prowadzonych statystyk, wspomagaja rozwoj cieka-
wej 1 unikatowej koncepcji demokracji. W kraju tym podkreéla si¢ nieustannie,
ze niekoniecznie cel jest istotny, lecz sama droga kraju i ludzi w nim zyjacych
[Burns, 2011]. Szczgscie narodowe w Bhutanie jest wigc tematem niezwykle in-
teresujacym zaréwno z politycznego, jak i socjologicznego punktu widzenia. Jest
to rowniez temat zajmujacy z perspektywy ekonomii i kultury.

Jednym z pierwszych — poréwnawczych i niejako oczywistych — pytan, jakie
si¢ nasuwaja przedstawicielowi cywilizacji zachodniej, jest: czy liberalno-de-
mokratyczny system polityczny jest najlepszym z mozliwych, czy tez by¢ moze
koncentrujemy si¢ jako cywilizacja na niewtasciwych wartosciach? Mowi sig,
ze rola cywilizacji zachodniej we wspdtczesnym $wiecie maleje [Huntington,
1993], czgsto takze podkresla sig, iz cywilizacja ta jest obecnie rozumiana jako
poziom rozwoju spoteczenstwa tylko pod katem PKB. Warto zaznaczy¢, ze to
cywilizacja zachodnia, w duzej mierze przez dtugi czas dominujaca, wyznaczy-
fa sposob oceniania innych spotecznos$ci. Mozna tutaj oczywiscie wspomnied
o teorii rozwoju cywilizacji Oswalda Spenglera [2001], ktory juz u poczatku
XX wieku uwazat, ze kultura europejska weszta w stadium upadku; a takze teo-
riach rosyjskiego socjologa Pitirima Sorokina, ktory kontynuowat katastroficzne
wizje poprzednika. Teoria Huntingtona — bedaca polemika z tezami Francisa
Fukuyamy o koncu historii, ktory miat nastapi¢ po erze komunizmu — w kontek-
Scie szczegscia jako glownego wyznacznika rozwoju kultury Bhutanu oraz szczgs$-
cia, ktore wlasciwie nie wystepuje jako wyznacznik cywilizacyjny w zachodnim
ujeciu, jest ciekawym spojrzeniem na nas samych. Nasuwaja si¢ pytania: Czy
szczg$cie nie ma dla nas znaczenia? Czy tez by¢ moze zgodnie z rozwazaniami
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Wiadystawa Tatarkiewicza o szczg$ciu [2010] pojecie to ewoluowalo i dzi$ zna-
czy juz zupetnie co$ innego?

Czy mozna jednak poréwnywaé szczgScie poszczegolnych narodow badz
cywilizacji? Czy mozna zaprojektowaé polityke publiczng tak, aby stworzyla
szczesliwego mieszkanca i szcze$liwy kraj?

Szczescie Narodowe Brutto w Bhutanie

Pojecie Gross Happiness National oficjalnie zostatlo wprowadzone przez krola
Bhutanu Jigme Singye Wangchucka, ktory panuje od 1972 roku i jak niejedno-
krotnie podkres$laja media, jest bardzo zaangazowany w odbudowywanie i ulep-
szanie gospodarki swego buddyjskiego kraju. Termin stat si¢ stosunkowo glosny
w 2004 roku, kiedy to rzad Bhutanu w stolicy kraju, Thimphu, zorganizowat
konferencj¢ na ten temat. Konferencja odniosta niezwykty sukces, przyciagng-
ta bowiem wielu wybitnych badaczy z dziedzin polityki i gospodarki. Przede
wszystkim intrygowato niekonwencjonalne pojgcie produktu narodowego brutto
(PKB), ktéry mierzy sum¢ wymiany w kraju i jego materialng produkcje.

Dlaczego historia Bhutanu zainspirowata wielu badaczy i wciaz jest zywa?
Jednym z gtownych czynnikéw bylo zobowiazanie si¢ Bhutanu, aby w centrum
swojej strategii gospodarczej umiescic etyke, poszanowanie dla wtasnego siedli-
ska, 1 nie niszczy¢ wlasnego kraju w imi¢ rozwoju gospodarczego. Bhutan wigc
jednoczesnie —tak jak zaktadat — rozbudowat na przyktad sie¢ drog (co wigzato sig
z wycigciem duzej liczby drzew), zadbat jednak, aby tyle samo drzew posadzic,
anawet poj$¢ dalej — zalesic tyle terenu, ile kraj potrzebowat. Wprowadzono wie-
le udogodnien i unowoczesnien, ale (jak podkreslaja zarowno media, jak i sami
politycy bhutanscy) kraj prawdopodobnie nie potrafi si¢ wywiazaé ze wszystkich
podjetych zobowiazan. W wigkszosci jednak sa one realizowane w ramach za-
proponowane;j idei.

W 1971 roku Bhutan oficjalnie odrzucit PKB jako jedyny miarodajny sposob
oceniania postepoéw gospodarczych kraju i przyjat GNH, ktory mierzy dobrobyt
kraju przez zasady brutto, szcz¢s$cie krajowe oparte na spotecznym, fizycznym,
duchowym, ekologicznym zdrowiu nie tylko obywateli, ale takze $rodowiska
naturalnego. Z jednej strony w pewnym sensie w naturalny sposob kraj skupit
si¢ na tym, co oczywiste — szczgsciu kazdego obywatela, ziemi, na ktorej zyje,
z drugiej strony mowi si¢ o swego rodzaju kuriozum w polityce gospodarczej
1 na $wiecie. By¢ moze wyjatek ten odstania swoista regule innych cywilizacji,
gdzie szczescie ludzkie nie jest najwazniejszym czynnikiem, a jedynie dodatko-
wym elementem, zalezacym od losu, dobrobytu, zgromadzonych $rodkow itd.
W duzej mierze wynika to z pewnoscia z odmiennych $wiatopogladéw — men-
talnos$¢ buddyjska skupia si¢ przede wszystkim na rozwoju duchowym, w ujeciu
za$ pluralistycznej cywilizacji zachodniej liczy si¢ materialna wygoda zycia,
podczas gdy zycie religijne, duchowe jest elementem dodatkowym. Przekonanie,
ze dobrobyt duchowy powinien mie¢ pierwszenstwo, przyciaga znaczng uwage
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zwlaszcza w §wietle §wiatowej gospodarki, ktora wreez tworzy nierdwnosci i jest
odpowiedzialna za niszczenie §rodowiska naturalnego.

Aby przedstawi¢ idee GNH w jednym, reprezentatywnym miejscu, otwarto
w Bhutanie centrum GNH, ktére skupia osoby zainteresowane rozwojem tej fi-
lozofii w praktycznym ujgciu. Centrum to ma by¢ wyrazem polityki wybranej
przez kraj. Ma ono nie tylko skupia¢ osoby zainteresowane szczg¢$ciem narodo-
wym brutto i jednocze$nie obrang filozofia zycia, lecz takze przyciaga¢ osoby
z zagranicy, ktore chciatyby dowiedzie¢ si¢ na ten temat czego$ wigcej, a pdzniej
owe nauki przenie$¢ na wlasny grunt. Centrum ma odzwierciedla¢ holistyczne
1 zrownowazone podejscie do warto$ci materialnych i niematerialnych, ogdlnie
ma wspomagac zycie cztowieka szczg§liwego; mowi si¢ nawet o stworzeniu czto-
wieka szczesliwego, wlasnie pogodzonego z warto$ciami zar6wno materialnymi,
jak i niematerialnymi.

W poszukiwaniu szczescia

Czym jest szczescie? Jak je odnalez¢ i osiagnac? Te zagadnienia bada Martin
Seligman, profesor psychologii z Uniwersytetu Pensylwanii. Twierdzi on, Ze
czynniki, ktore przyczyniaja si¢ do naszego szczg$cia, mozna ujaé w ,,rOwnanie
szczescia™:

S=G+0+W

gdzie: S oznacza trwaty poziom szczg$cia; G — genetycznie uwarunkowana sume
sktonnosci do szczgscia; O — okolicznosci zycia; W — czynniki znajdujace si¢ pod
kontrola woli.

Podobny wzér stworzyli Bhutanczycy, ktérzy tematowi temu poswigceili
znaczna czes¢ swoich badan oraz energii. Koncept szczescia narodowego brut-
to zostat wigc w naukowy sposob oparty na czterech podstawowych filarach.
Mowi sig zatem o sprawiedliwym rozwoju spotecznym, ochronie dziedzictwa
kulturowego, ochronie srodowiska i1 promocji dobrego zarzadzania; jest to takze
przekonanie socjalno-ekonomiczne, ze szczgs$cie ptynie z rownomiernego roz-
woju takich dziedzin, jak edukacja i zdrowie publiczne; istotne sa rowniez sta-
rania, aby zachowa¢ nieskazone $rodowisko naturalne oraz promowac lokalna
kulturg i sztukeg. PodtoZzem jest tutaj z kolei przekonanie o potrzebie zachowania
psychologicznego status quo, w jezyku kultury srodziemnomorskiej — aurea me-
diocritas, jak rowniez dobrego zarzadzania zasobami. Jest to wigc proba zbi-
lansowania wielu czynnikéw, ktére maja tworzy¢ spojny catoksztalt. Probujac
wnikliwie zbadaé szczgécie narodowe brutto, Bhutaficzycy stworzyli 38 réznych
subindeksow, 72 wskazniki i1 151 zmiennych do analizowania i doktadniejszych
pomiarow szczescia mieszkancow?.

% http://www.gnhbhutan.org/about/#sthash. EPqQuOww.dpuf (dostgp: 23.06.2013).
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72 wskazniki zgrupowane sa w 9 gtéwnych dziedzinach (np. efektywne wy-
korzystanie czasu, jako$¢ zycia, dobre zarzadzanie zyciem/czasem); istotne jest
takze dbanie o wlasne samopoczucie, spotecznos$¢, w ktorej si¢ zyje, zdrowie,
edukacje i oczywiscie sSrodowisko naturalne.

Wz6r GNH to:

GNH index = 1 — al+ a2 +a3

gdzie: al, a2, a3 sa to réznorodne wskazniki (np. godziny snu, zadowolenie
z pracy, zaufanie do mediow).

Podany wzdr jest stosunkowo prosty i umozliwia szybkie obliczenie poziomu
szczesdcia przecigtnego obywatela, niemniej jest on rowniez zwodniczy, gdyz na
okoto 950 badanych respondentéw poziom szczescia wynosit az 81%° .

Temat szczg$cia w Bhutanie jest od kilku lat czgsto poruszany, istnieje migdzy
innymi strona internetowa poswigcona wytacznie temu zagadnieniu (http:/www.
iim-edu.org/grossnationalhappiness/, dostgp: 15.01.2006), gdzie zbiorczo anali-
zuje si¢ postgpy w tej dziedzinie. Podobnie satysfakcja i szczg$cie osobiste staly
si¢ czestym tematem badan socjometrycznych (http://www.oecdbetterlifeindex.
org/topics/life-satisfaction/, dostep: 27.11.2013). Wspotczesnie badaniom poddaje
si¢ tez spoteczno$¢ Facebooka — jak zrobit to Adam D.I. Kramer z Uniwersytetu
w Oregonie. Méwi si¢ nawet 0 nowym socjometrycznym badaniu uzytkowni-
kow tego portalu spotecznosciowego pod katem rejestracji satysfakeji zyciowe;j
na podstawie uzycia pozytywnych oraz negatywnych okreslen w ich statusie.
Zebrane dane moglyby by¢ metryczna reprezentacja emocjonalnego szczgscia
i zdrowia konkretnej nacji badz grupy czy tez kraju. Co dwa lata Bhutanczycy
odpowiadaja wigc na kwestionariusz ztozony ze 180 pytan podzielonych na 9 ka-
tegorii:

— dobre samopoczucie pod wzgledem psychologicznym,

— wykorzystanie czasu,

— witalnos¢ spotecznosci,

— kultura,

— zdrowie,

— edukacja,

— zroznicowanie srodowiska naturalnego,

— poziom zycia,

— rzad.

Te 9 domen najczesciej grupuje si¢ w 4 podstawowe filary (wymienione we
wste;ple), z ktorych kazdy sktada si¢ z 7 subobszaréw. Sa to*:

satysfakcja gospodarcza (oszczgdnosci, zadtuzenia, sita nabywcza),

— zadowolenie ze $rodowiska naturalnego (zanieczyszczenia, hatas, ruch

drogowy),

— zadowolenie z pracy (motywacja, etyka, konflikt itp.),

— zdrowie fizyczne (choroby, nadwaga itp.),

* Wzor na szczgscie obejmuje 72 wskazniki — od modlitw az do zakupéw odziezy uzywane;j.
Por. www.bridgetobhutan.com/blog/(dostep: 27.05.2009).
4 Zob. http://www.iim-edu.org/polls/grossnationalhappinesssurvey.htm (dostgp: 04.03.2014).
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— zdrowie psychiczne (korzystanie z lekow przeciwdepresyjnych, samooce-
na, pozytywne nastawienie),

— zadowolenie z zycia socjalnego (zadowolenie z rodziny i relacji personal-
nych; spory krajowe, komunikacja, pomoc, seks, dyskryminacja, bezpie-
czenstwo, liczba rozwodow, reklamacje domowych konfliktow rodzinnych
i spraw sadowych, publiczne procesy sadowe, wskazniki przest¢pczosci
itp.),

— polityczna satysfakcja (jakos$¢ lokalnej demokracji, wolnosci jednostki,
konflikty migdzynarodowe itp.).

Analizowane w Bhutanie 72 czynniki szczg¢$cia mozna rowniez pogrupowac

W sposob, ktory zostal wypracowany przez zachodnich badaczy. Nasuwa sig¢
konkluzja, ze by¢ moze drogi badaczy sa rozne, ale ich cel jest wspdlny.

Poréwnanie GNH pod wzgledem wielu roznych czynnikow mozna znalez¢

w internecie (http:/apps.geoportal.icimod.org/bhutan GNH/index.html,), gdzie
w wielowymiarowym formacie sa one przedstawione pod katem statystycznym.

Szczescie jako cel polityczno-gospodarczy?

ONZ ogtosito dzien 20 marca Migdzynarodowym Dniem Szcze¢scia, co ma by¢
potwierdzeniem, ze podstawowym dazeniem cztowieka jest wtasnie proba osiag-
nigcia szczgs$cia. Wyznaczenie tego dnia i wpisanie go w kalendarz byto zreszta
czesécig kampanii Bhutanu. Chodzito jednak nie tylko o samo $wigtowanie, lecz
takze o podkreslenie, ze idea szczgscia jest koncepcja ponadnarodowa, istotna
absolutnie dla kazdego.

Termin GNH wywarl tez pewien wplyw na teorie ekonomiczne ostanich lat.
Frank Dixon z Harvard Business Graduate School podkresla, ze jest to niezwykle
cickawe 1 zdrowe przedsigwzigcie, oparte na doswiadczaniu natury. Dixon zazna-
cza, ze oczekujemy od naszej gospodarki, przedsigbiorstw, krajow, a takze rozwo-
ju, ze beda one rosna¢ w nieskonczono$¢ — tym samym proces ten przyrownuje
on do komorek rakowych w organizmie, ktore gwaltownie rosna, doprowadzajac
nie tylko do wyniszczenia gospodarza, ale i do wlasnej zagltady. Obecnie pod-
kreéla si¢ czesto, ze siedliska ludzkie, a takze nasza ekonomia, nie moga rosnacé
kosztem wyniszczenia planety, na ktorej zyjemy. W tym wiasnie kontek$cie GNH
doskonale wpisuje si¢ w obecna polityke proby uratowania naszego globu. Dzi$
wszelkie $rodki ochrony $rodowiska, z ktorego czerpie okreslony typ produkcji,
sa traktowane i liczone jako straty — nie przynosza zyskow, a tylko zwigkszaja
koszty produkcji. Mowi si¢ wreez o ztosliwej hegemonii PKB — nawiazujac tym
samym do koncepcji rozwijajacego si¢ nowotworu.

Bhutan kusi swym przyktadem i jednoczes$nie ostrzega. Kusi, gdyz zycie jest
zbyt krotkie (by¢ moze to truizm, ale tez znamienny fakt) na bycie nieszczesli-
wym w imi¢ posiadania; tym samym burzy to zatozenia wspdlczesnej gospo-
darki, w ktorej konsumpcyjny styl zycia popycha do posiadania coraz to wig-
cej dobr. Jednoczesnie ostrzega — poniewaz droga, ktora podazamy, jest droga
samobojcza dla naszego gatunku i Ziemi. W tym kontekscie warto wspomnie¢
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o planowanej pierwszej wyprawie kolonistow na Marsa, ktorzy maja wyruszy¢
na t¢ planete juz w 2018 roku [Hogenboom, 2013]. Czy na Marsie, w warunkach
nicjako pierwotnych, bedziemy potrafili wytworzy¢ zdrowe, szczgsliwe spote-
czenstwo? Jak twierdzi stynny astrofizyk Stephen Hawking, by¢ moze jest to juz
ostatni moment, aby szuka¢ innych planet mozliwych do zamieszkania, by mie¢
szansg na przetrwanie naszego gatunku.

W centrum strategii politycznej Bhutanu jest wigc zachowanie rownowagi
w rozwoju gospodarczym. W przeciagu ostatnich dekad mimo zmagan i wy-
soko ustawionej poprzeczki Bhutan odnosi systematyczne sukcesy, wydtuza
si¢ dtugos¢ zycia mieszkancoéw, wzrasta poziom edukacji, promuje si¢ dobre,
lokalne zarzadzanie dostosowane do konkretnej spotecznos$ci. Indeks szczgscia
mieszkancoOw jest wciaz najwazniejszym czynnikiem w polityce i gospodarce
tego kraju.

W tle pozostaja jednakze fakty: Bhutan mimo wszystko jest wciaz jednym
z najbiedniejszych krajow na $wiecie, zmagajacym si¢ z brakiem pradu, wzro-
stem przemocy czy niedostatkiem zywnosci. Nie to jednak jest najwigkszym
problemem — kraj ten walczy z presja Swiata — koncerny szukaja rynkéw zby-
tu, a mieszkancy — ciekawych dla nich towaréw, co powoduje, ze na ulicz-
nych targach mozna kupi¢ wiele rzeczy typowych dla zachodniej cywiliza-
cji. Nalezy takze podkresli¢, ze jest to kraj uprawiajacy polityke ,,Bhutan dla
Bhutanczykéw”; z Bhutanu uciekto ponad 100 tys. oséb, gtownie narodowosci
nepalskiej. W 2010 roku 30 tys. zostato przesiedlonych do USA i Europy, a pra-
wie 80 tys. wciaz koczuje w Nepalu. Latwo zauwazy¢, ze wypracowany model
szczescia jest niezwykle kruchy.

Przeprowadzane w ostatnich latach badania pokazuja, ze samym mieszkan-
com Bhutanu trudno oceni¢, czy sa szczesliwi, czy tez nie. Nieustannie ponawiane
sa pytania o doktadniejsze rozumienie samego zagadnienia; z jednej strony sa to
dociekania natury filozoficznej, a z drugiej — pytania typowo praktyczne. Istnieja
tez proby przedefiniowania pierwotnej krolewskiej wypowiedzi przez zastapienie
szczgscia zadowoleniem, co zapewne utatwitoby badaczom zadanie, niemniej ter-
min raz ukuty wszedt w zycie i trudno byloby go teraz wykorzenié¢. Niejednokrotnie
réwniez jest on powiazany z tradycjami buddyjskimi, gdzie szczgscie czy tez za-
dowolenie z zycia sa uwarunkowane sposobem zycia w poprzednim wcieleniu, tak
wigc wszystko zalezy od naszej karmy [Buncombe, 2012].

Sami mieszkancy po kilku dekadach prowadzenia polityki GHN zaczynaja
podchodzi¢ do tej idei z dystansem i niejednokrotnie z humorem. Rzad Bhutanu
blokuje jednak tego typu wypowiedzi, konsekwentnie forsujac obrang dro-
ge. Dlatego na przyktad z poczatkiem 2013 roku zamknigto strong internetowa
Bhutanomics, ktéra byla anonimowym, otwartym forum krytyki rzadu i jego
przedsigwzigcia. Satyryczne uwagi internautow nie przypadty do gustu rzadza-
cym, stad narzucona na strong cenzura, a wreszcie jej zamkniecie®. Tym samym
zaczynaja réwniez pojawiac si¢ pytania o utopijna naturg obranej polityki.

> http://www.techdirt.com/articles/20130218/09143622016/bhutans-government-gross-natio-
nal-happiness-yes-sense-humor-not-so-much.shtml (dostep: 17.02.2013).
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Uwagi koncowe

Podsumowujac, warto zwroci¢ uwagg, ze szczgscie nie moze by¢é podarowane
czy tez dane przez jakikolwiek rzad, instytucje, organizacj¢. Poza tym kazda
préba wyznaczenia ram, szczegdlnie przez réznego typu instytucje, bedzie uto-
pijna i w duzej mierze totalitarna. Nie moze wigc by¢ ono w zaden sposéb wy-
generowane, co wigcej, wydaje sig, ze szczgscie jest ciagla zmienna, wigc proba
okreslenia, ze ,teraz — wlasnie” mieszkancy Bhutanu sa szczesliwi, z samego
zalozenia bylaby klamstwem. Z przyktadu Bhutanu mozna wyciagnaé kilka
pomniejszych, praktycznych wnioskow. Nalezy okresli¢ wlasna wizjg sukcesu,
doglebnie zrozumied i przeanalizowac swdj obecny stan, aby moc obra¢ w przy-
sztosci odpowiedni kierunek. Trzeba zidentyfikowaé obszary, ktore musi si¢
ulepszy¢. Nalezy si¢ skupi¢ na tym, co jest mozliwe do naprawienia, a nie na
przeszkodach. Powinno si¢ niejako pozwoli¢ wlasnym marzeniom kresli¢ cel,
w ktorego kierunku si¢ zmierza. I ostatnie — nalezy pracowac nie tylko, by osiag-
na¢ wilasny sukces, ale takze, by polepszy¢ sytuacje innych oso6b [Hagan, 2013].

Projekt badania GNH jest interesujacy dla wielu narodowos$ci, poniewaz jest
préba odpowiedzi na pytanie, czy szczg¢scie mozna zaprojektowaé na pozio-
mie zarzadzania i polityki. Sam projekt, ktory tworzy GNH, zaktada bowiem
kontrolowanie celow na az trzech roznych poziomach, opartych na czterech fi-
larach sprawiedliwego 1 zrownowazonego rozwoju gospodarczo-spotecznego.
Odpowiadajac na postawione na poczatku pytanie: ,,Czy mozna zaprojektowac
polityke publiczna tak, aby stworzyla szczesliwego mieszkanca i szczgsliwy
kraj?”, przytocze stowa Paula H. Dunna:

Szczg$cie nie jest ani podrdza, ani celem samym w sobie, szczgscie odnalezé
mozna w samej wedrowcee; nie nalezy go szukac u konca drogi, gdy podrdz jest juz
zakonczona 1 wszystko jest juz skonczone, a czas uptynat. Czas na szczgscie jest dzi-
siaj, nie jutro [Dunn, 2009].

Pytanie o szczeg$cie jest natury zasadniczej, zastanawiamy si¢ bowiem, czy
potrafimy i mozemy zaplanowa¢ wtlasne, a takze cudze szczgscie. Odpowiedzia
nie jest jednoznaczne ,,tak” lub ,,nie”, lecz stwierdzenie, ze nalezy si¢ nieustannie
starac 1 probowac. Co wazne, biorac pod uwage sytuacje polityczna Bhutanu, nie
ustajemy w poszukiwaniach. Wybitni badacze, jak chociazby laureaci Nagrody
Nobla w dziedzinie ekonomii, Joseph E. Stiglitz i Amartya Kumar Sen, przygla-
daja si¢ sposobom mierzenia szczgscia spoteczenstwa na podstawie GNH, i by¢
moze dzigki wlasnie takim staraniom bedziemy kreowali coraz szczgsliwsze
spoleczenstwo.
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